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A produgéo cientifica constitui uma das dimensdes mais relevantes do
processo de avaliacdo dos programas de pés-graduacao do Brasil. A ava-
liacdo desses programas, empreendida pela Fundacao Coordenacéao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), considera quatro
indicadores da producao cientifica: artigos em periédicos; trabalhos apre-
sentados em congressos; livros; e dissertacdes e teses. Desses indicado-
res, certamente a producao cientifica expressa em artigos de perio¢dicos é
a modalidade mais arbitrada.

Neste trabalho, vai-se ao encontro desse propésito, avaliando o perié-
dico corrente Revista de Administracao da Universidade de Sao
Paulo (RAUSP), publicado pelo Departamento de Administracao da Fa-
culdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da Universidade de
Sao Paulo (FEA/USP) com o apoio da Fundacéo Instituto de Administra-
cao (FIA).

Os resultados da pesquisa poderao ser uteis para os profissionais que
se interessam pela qualidade da informacao cientifica, como editores,
publicadores, autores, servicos de indexacao, bibliotecas, centros de do-
cumentacao e, também, particularmente, para os pesquisadores da area
de administracdo de organizacoes.

O trabalho insere-se no processo de comunicacao cientifica — con-
junto de atividades associadas a producéo, disseminacao e uso da infor-
macao desde o momento em que o cientista (autor) concebe uma idéia
para construir seu texto até que a informacao seja aceita como conheci-
mento cientifico e divulgada, no caso, em um periddico (Garvey, 1979,
apud Puerari & Pereira, 1991).

O periddico cientifico desempenha, como veiculo de comunicacao,
papel fundamental para a promocao e a busca de reconhecimento de
publicadores, editores e, principalmente, autores, ja que o ato de publicar
artigos & exigido pelos pares como prova definitiva de prestigio e efetiva
atividade em pesquisa cientifica. Acresce-se, ainda, a obrigatoriedade
imposta por 6rgaos avaliadores governamentais aos docentes e pesquisa-
dores de todas as areas do conhecimento abrangidas pelas universidades
do Pais para que publiguem em periédicos com referee. O sistema de
ciéncia e tecnologia carece de resultados avaliatérios da producéo cienti-
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fica brasileira que possam nortear investimentos e acées
para a melhoria da qualidade das investigacdes cientificas
nacionais.

Obviamente, néo se pretende expor uma sentenca ju-
dicial ao periddico analisado. Buscar-se-ao avaliacdes com
base na efetividade e no atendimento dos propositos da
Revista, analisando-se os resultados e processos, tentando
determinar os graus de efetividade e aperfeicoamento do
processo de construcao da RAUSP. Pretende-se chamar a
atencao, levar a debate e apresentar sugestdes para a su-
peracao de possiveis insuficiéncias e vieses que caracteri-
zam a producdo académica na area de Humanidades, in-
cluindo-se ai o ambito dos estudos sobre Administracéo.

UM POUCO DE HISTORIA

Em 1946, o Servico de Documentacdo do Departa-
mento do Servico Publico do Estado de Sao Paulo foi trans-
ferido para a Universidade de Sao Paulo como parte inte-
grante da recém-instalada Faculdade de Ciéncias Econé-
micas e Administrativas, atual FEA/USP. A Revista “Ad-
ministracdo Publica” — érgéo oficial do Departamento do
Servico Publico — passou, entao, a ser editada pelo Insti-
tuto de Administracdo da Faculdade, tendo por finalidade
principal a publicacdo de trabalhos técnicos e cientificos
relativos aos assuntos da especialidade daquele Instituto.
A Revista entrava em uma nova fase, passando a ser de-
nominada de “Revista de Administracdo”, cujo primeiro
numero foi editado em marco de 1947.

Apds 33 nimeros publicados, a série foi interrompida
em 1967, por causa das mudancas institucionais ocorri-
das na USP em decorréncia da Reforma Universitaria. Em
1977, o processo de publicacdo da “Revista de Adminis-
tracdo” & retomado como veiculo de comunicacao de co-
nhecimentos cientificos em Administracdo Publica e de
Empresas, apoiado pelo corpo docente do Departamento
de Administracao da FEA/USP.

A RAUSP ressurgiu num periodo em que o aumento
do nimero de Escolas de Administracio foi expressivo,
tanto no estado de Sao Paulo como no Brasil. Como afir-
mava seu diretor a época, a “Revista de Administracao”
deve ter dois tipos basicos de leitores: professores de Ad-
ministracdo e outras pessoas interessadas em Administra-
¢ao como ciéncia.

Ha vérios anos a RAUSP & um veiculo voltado a disse-
minacdo de pesquisas e idéias que agreguem valor ao tra-
balho de académicos e praticantes de Administracdo. Seus
leitores sdao professores, alunos de graduacdo e pos-gra-
duacao, consultores, empreséarios e profissionais de em-
presas publicas e privadas. A Revista é publicada trimes-
tralmente, com artigos inéditos, nacional e internacional-
mente, subdivididos em duas classes: Artigos e Notas &
Comunicacoes.

A circulacdo da RAUSP é basicamente nacional. Sua
tiragem é de aproximadamente 3.000 exemplares. Conta
com cerca de 1.200 assinaturas e distribuicdo dirigida,
particularmente, para universidades e empresas publicas
e privadas. Em torno de 60% de seus leitores estdo volta-
dos a pratica da Administracdo, enquanto 40% se dedi-
cam, prioritariamente, a pesquisa e ao ensino (Diretrizes
aos Colaboradores da RAUSP, 2000).

REVISAO DA LITERATURA

Segundo Krzyzanowski & Ferreira (1998), somente a
partir da década de 1960 sao encontrados na literatura
estudos sobre a avaliacao de revistas cientificas e técnicas,
demonstrando a necessidade da definicao de parametros
mensuraveis que possam refletir a qualidade da informa-
céo registrada. Em 1968, é relatada por Arends (apud
Krzyzanowski & Ferreira, 1998) uma avaliacao dos peri6-
dicos médicos venezuelanos, baseada em modelo cons-
truido por um grupo de trabalho da United Nations Educa-
tional, Scientific and Cultural Organization (Unesco) em
1964 para a selecao de revistas técnicas latino-america-
nas. Ainda de acordo com Krzyzanowski & Ferreira (1998),
em 1982 Braga & Oberhofer apresentaram uma propos-
ta modificando o modelo da Unesco para a avaliacio de
periddicos brasileiros cientificos e técnicos.

Em 1991, Krzyzanowski e colaboradores deram seqiién-
cia ao projeto de avaliacao de periddicos cientificos brasi-
leiros correntes, desenvolvido em 1988, com o objetivo
de subsidiar o programa de apoio financeiro a revistas
cientificas do Fundo de Amparo a Pesquisa do Estado de
Sao Paulo (Fapesp). A metodologia de avaliacdo proposta
por Krzyzanowski & Ferreira (1998) foi adotada para os
propositos deste estudo no que se refere a analise dos
aspectos formais da Revista.

Outro trabalho relacionado ao tema foi realizado por
Puerari & Pereira (1991) que selecionaram 12 periddicos
brasileiros representativos da area de Economia e avalia-
ram o processo de producéo, a distribuicdo e a comunica-
¢éo no periodo de 1980 a 1988. Entrevistaram os edito-
res das revistas selecionadas e examinaram os proprios
periédicos. Concluiram que o surgimento de revistas téc-
nicas é conseqiiéncia de condicdes proprias para a produ-
cédo de conhecimento decorrente da implantacao de pro-
gramas de pos-graduacao. Notaram, também, que a regu-
laridade da edicéo é o ponto de estrangulamento da gran-
de maioria das revistas. Assim, a baixa afluéncia de artigos
é fator preocupante para os editores, possivelmente
provocada por inexisténcia de estimulo institucional, falta
de hébito de escrever ou, até mesmo, auséncia de tradicdo
académica.

A distribuicao dos artigos por revista apresenta desni-
velamento. Entre as revistas mais produtivas encontram-
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se as de carater mais geral. A composicao dos corpos edi-
toriais distingue-se pela exceléncia académica dos seus
membros — indicador necessario de qualidade para o jul-
gamento dos trabalhos. E macica a participacio de espe-
cialistas vinculados a instituicdo editora nos corpos edito-
riais, o que, naturalmente, se reflete no controle de quali-
dade dos artigos submetidos a publicaczo. E comum a préati-
ca de julgamento pelos pares, refletindo processo editorial
reconhecido internacionalmente.

O informativo da Capes (1999) apresenta um texto
sobre proposta de avaliacdo de periddicos cientificos em
Psicologia, realizado por um grupo de nove professores
— consultores ad hoc da Capes. Tomando por base o
modelo proposto por Krzyzanowski & Ferreira (1998), de-
senvolveram uma planilha de avaliacdo com uma escala
geral e uma subescala para classificacao de ambito nacio-
nal ou local. A escala geral foi composta por cinco topi-
cos: normalizacdo, publicacdo, circulacao, autoria e con-
tetdo, e gestao editorial, com pontuacao de 0 a 20 para
cada topico. A subescala foi construida a partir de cinco
subitens da escala geral — indexacéo, distribuicdo, dispo-
nibilidade em bibliotecas do sistema nacional, abrangéncia
geogréfica dos autores e abrangéncia geogréfica dos con-
selhos editoriais. Foram examinados os fasciculos de 47
periddicos publicados entre junho de 1996 e junho de
1998. O relatoério da pesquisa exemplifica uma situacao
de aplicacéo de critérios que desvalorizam o periédico que
serve ao propoésito caseiro de escoar de maneira extre-
mamente concentrada a producdo originada na propria
instituicdo que o edita, o que, de resto, prejudica a avalia-
céo da proépria instituicéo.

No ambito da Avaliacio e Perspectivas da Area da Edu-
cacéo no Pais, desenvolvida pela Associacao Nacional de
Pés-Graduacao e Pesquisa em Educacao (ANPEd), o pro-
fessor Chizzotti (1993) analisou a trajetéria de pesquisas
educacionais publicadas nos peridédicos nacionais mais re-
levantes. Uma analise genérica do contetido dessas pu-
blicacées mostrou serem poucos os periédicos que inclu-
em entre os seus objetivos editoriais a publicacdo de pes-
quisas; mesmo quando declaram inclui-las, a publicacao é,
na maioria das vezes, modesta. O autor adotou os seguin-
tes critérios para a selecdo dos periddicos: que efetiva-
mente publiquem relatérios originais de pesquisa; que con-
servem uma estrutura que viabilize a circulacao nacional;
que tenham corpo editorial estavel e diferenciado para
resguardar uma representatividade diversificada; e que
mantenham uma organizacao administrativa adequada para
garantir a continuidade da publicacdo. Dos periédicos se-
lecionados, foram mapeados todos os artigos publicados
durante o periodo de 1987 a 1992.

Os textos que relatavam pesquisas foram classificados
por tematica, autoria, vinculo institucional dos autores,
fonte do patrocinio ou financiamento e objetivos da pes-

quisa. Ap6s a avaliacdo, foram selecionadas apenas trés
revistas. Chizzotti (1993) expressa sérias preocupacdes e
restricdes quanto a qualidade dos textos das pesquisas
publicadas nos periédicos analisados. Chama a atencao
para a pouca divulgacdo das revistas, informando que a
circulacdo corrente & modesta, nao ultrapassando o nu-
mero de 500 assinaturas pagas. Segundo o autor, a circu-
lacdo e os custos distanciam expressiva faixa de leitores
das pesquisas, favorecendo o hiato entre os resultados das
pesquisas realizadas e os possiveis usuarios; isso explica,
em parte, o baixo uso e a parca incorporacéo de resulta-
dos alcancados, bem como os escassos interesse e habito
de consultar periddicos.

Outro trabalho que merece apresentacao é uma anali-
se dos periddicos brasileiros de educacao patrocinada pela
Associacdo Brasileira de Tecnologia Educacional e desen-
volvida por Ortega, Favero & Garcia (1999). Os autores
lembram que, apesar de fundamentais, ainda nao foram
realizadas pesquisas voltadas para a importancia e a utili-
zacao dos periddicos pelo publico leitor, nem para seus
mecanismos de distribuicdo, bem como em relacao a pre-
senca de colecdes de periddicos nas bibliotecas universita-
rias e a freqiiéncia de consulta as revistas etc. Observam
que a expansao da quantidade de periédicos verificada nos
tltimos anos se deve a pressao provocada pelas avalia-
cdes da Capes e das universidades para a divulgacdo da
producao docente e discente. Informam que, geralmente,
no inicio da veiculacdo essas publicacbes sao denomina-
das de cadernos, alguns teméaticos, em programas de pos-
graduacdo, com vistas a divulgacao da producéo local. Des-
tacam, ainda, que de producado predominantemente cien-
tifico-generalista se caminha rumo a producéao cientifico-
especializada. Chamam a atencédo, por fim, para certo
amadorismo, ou falta de experiéncia, na producao de
muitos periédicos.

Na mesma linha de pesquisa, Goncalves & David (1982)
publicaram um balanco da producdo académica das prin-
cipais revistas brasileiras de Economia no periodo de 1970
a 1980. Segundo os pesquisadores, havia predominancia
de publicacdes de autores ligados a instituicdo responsével
pela revista, e cerca de 20% dos artigos publicados eram
de autores estrangeiros.

PROCEDIMENTOS, TECNICAS E METODO
DA PESQUISA

Krzyzanowski & Ferreira (1998) propéem uma meto-
dologia para a avaliacdo conjunta de mérito (contetdo) e
desempenho (forma) de periédicos cientificos e técnicos
correntes. Essa metodologia foi adotada para a avaliaciao
de periddicos brasileiros a partir das listas basicas de revis-
tas cientificas relevantes ja avaliadas pela Fapesp, pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecno-
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légico (CNPq) e pela Financiadora de Estudos e Projetos
(Finep). Neste trabalho, a avaliacdo do desempenho —
forma — foi orientada pelo método proposto por essas
autoras. Assim, para a definicido do grau de relevancia dos
aspectos formais da RAUSP foram considerados e pontua-
dos os atributos apontados a seguir.

¢ Normalizacdo — para avaliar essa dimensao foram
utilizados: normas da Associacéo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT), no que diz respeito a existéncia e a
inclusao de legenda bibliografica; registro no Internati-
onal Standard Serial Numbering (ISSN); endereco com-
pleto da editoria; informacao explicita sobre a periodici-
dade; instrucdes detalhadas aos autores; existéncia de
sumario na lingua original e/ou bilingtie; critério de nor-
malizacido das referéncias bibliograficas; indicacdo da
filiacado académica do autor; inclusido de resumos na lin-
gua original e/ou bilingiie; inclusdo de descritores; e in-
clusdo sistemética das datas de recebimento e/ou ava-
liacdo dos artigos.

¢ Duracao — tempo ininterrupto de existéncia do peri6-
dico, atribuindo-se um ponto a cada dois anos. No caso
do periddico sob anélise atribuiu-se 17 pontos para esse
quesito.

¢ Periodicidade — pontuacao de acordo com o nimero
de fasciculos publicados regularmente no ano, havendo
penalizacao no caso de atrasos e nimeros acumulados.

¢ Indexacdao — inclusdo em bibliografias, abstracts, su-
marios correntes impressos ou em CD-ROM, sendo con-
sideradas até trés fontes internacionais de base de da-
dos.

¢ Difusao — formas de distribuicao — distribuicao
gratuita, compra (assinatura) e/ou permuta.

¢ Existéncia da colecdo nas bibliotecas-base do
Sistema Comut (Sistema de Comutacao Bibliografica,
criado no Brasil em 1980 pelo Ministério da Educacéo e
Cultura).

¢ Colaboracao e divisao do conteado — publicacéo
de no minimo 10% de artigos de autores e/ou colabora-
dores estrangeiros; publicacdo de no minimo 10% de
artigos de autores de vérias instituicées do Pais; divisao
do contetdo da revista: inclusdes regulares de artigos/
ensaios, comunicacao, cartas, documentos, resenhas bi-
bliograficas, entrevistas, depoimentos etc.

Por meio da técnica de Analise de Contetdo, foram
investigados 266 artigos de 40 fasciculos da Revista, pu-

blicados entre 1990 e 1999. Foram levantados infor-
macdes e dados sobre a tipologia de estudo adotada
pelos autores, a natureza da organizacdo enfocada, o
setor econdmico abordado, a natureza-area dos assun-
tos/temas desenvolvidos, o nimero de artigos por re-
vista, a quantidade de péaginas por artigo, as referén-
cias bibliograficas que apoiaram os textcs ¢ a filiacic
cientifica dos autores.

ANALISE DOS RESULTADOS

A avaliacdo da forma foi orientada pelo roteiro apre-
sentado no item anterior. Uma escala de valorizacao da o
desempenho do peridédico em funcao do total de pontos
atribuidos: até 30 pontos — fraco; de 31 a 55 — media-
no; de 56 a 80 — bom; acima de 80 — muito bom. No
caso da Revista de Administracao da USP, o conceito é
“muito bom”.

Aproximadamente 80% dos autores publicaram um
artigo, sendo 6 o méximo de artigos de um tnico autor.
Dos 14 autores que publicaram de 4 a 6 artigos na década
avaliada, 11 pertencem ao quadro de docentes do Depar-
tamento de Administracdo da FEA/USP. Porém, eles nao
constituem a maioria dos autores, respondendo apenas
por 24% do total encontrado.

O ntimero médio de artigos publicados por revista apro-
xima-se de 7; o niimero méaximo atingiu 9 e o minimo 5,
em um fasciculo.

As abordagens de investigacdo empreendidas para a
construcédo dos artigos estao sintetizadas na tabela 1.

Tabela 1
Abordagens dos Artigos RAUSP — 1990 a 1999

Abordagem Freqiiéncia Porcentagem
Teorica 84 31,6
Pratica 42 15,8
Tedrico-pratica 140 52,6
Total 266 100,0

Parece razoavel afirmar que a distribuicdo porcentual
das abordagens praticadas reflete as proporc¢des dos leito-
res e autores da Revista: professores, alunos de pos-gra-
duacao e graduacado, empresarios e consultores. Nao dife-
rem muito as proporcdes de artigos com abordagens te6-
rica, préatica e tedrico-pratica quando se desagregam as
porcentagens ao longo dos dez anos avaliados. A tabela 2
mostra a distribuicao dos tipos de estudos aplicados no
periodo.
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Tabela 2
Tipologia dos Artigos RAUSP — Distribuigao de 1990 a 1999

Abordagem

1990 1991 1992 1993
Teodrica 5 10 10 6
Pratica 3 4 2 8
Tedrico-pratica 18 15 12 14
Total 26 29 24 28

Ano
1994 1995 1996 1997 1998 1999
9 7 5 7 14 1
1 5 8 4 2 5
12 12 15 19 12 11
22 24 28 30 28 27

Nota-se que a publicacdo de maior nimero de artigos
ocorreu em 1997, com 30 artigos; a menor quantidade
foi de 22, registrada em 1994.

E extremamente disperso o nuimero de paginas por
artigo: no periodo, variou entre 2 e 24 péaginas, sendo o
numero meédio de paginas por artigo préximo de 11. Nos
tltimos cinco anos do periodo, o nimero de paginas des-
tinadas aos artigos tem-se mantido estavel, conforme

mostra o grafico 1.

De acordo com a tendéncia de crescimento observada
nos Ultimos cinco anos no setor de servicos da economia
nacional, a proporcdo de artigos com temas dessa area
também aumentou, enquanto o nimero de artigos que
tratam do setor industrial diminuiu ao longo do referido
periodo. Na tabela 3 constam as quantidades de artigos
por setores econdmicos.
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Grafico 1: Numero de Paginas da RAUSP por Trimestre — 1990 a 1999

Tabela 3

Artigos e Setores Econémicos RAUSP — 1990 a 1999

Setor Ano

Econdmico 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

IndUstria 13 1" 9 17 1" 15 9 5 7 2

Servigos 9 4 8 5 4 1 7 13 " 14

Industria e Servigos 4 14 7 6 7 8 12 12 10 11

Total 26 29 24 28 22 24 28 30 28 27
109
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Quando se observa a natureza da organizacao focada
pelos autores, constata-se que, dos 266 artigos publica-
dos, 53,4% abordaram empresas privadas, 32,7% orga-
nizacoes mistas e 13,9% instituicbes publicas. Tais resul-
tados estdo de acordo com o publico leitor da Revista —
em proporcao maior do setor privado e das universidades.

A editoria da RAUSP sugere sete macrotemas aos au-
tores que submetem artigos para possivel publicacao, abrin-
do a possibilidade para outros assuntos relevantes da area
de Administracdo. Na tabela 4 consta a distribuicdo de
porcentagens encontrada no periodo analisado para os te-
mas mais concorridos.

Tabela 4
Artigos por Macrotemas RAUSP — 1990 a 1999

Macrotemas Porcentagens

Recursos Humanos e Organizagdes 214
Estratégia e Economia de Empresas 19,2
Gestao Tecnoldgica 15,8
Finangas e Contabilidade 10,2
Qualidade e Produtividade 94
Marketing 71
Tecnologia da Informagéo 53
Total 88,4

Os restantes 11,6% estao distribuidos em outros 12
temas publicados, particularmente nos anos de 1997 e
1999. Os resultados revelam, claramente, a preocupacao
da editoria da RAUSP quanto a abertura de espacos para
temas emergentes da area de Administracao.

Diante disso, fica evidente o dilema: abrir o rol de as-
suntos com risco de alguns deles figurarem uma tnica vez
no sumario da Revista ou editar um ou alguns periédicos
tematicos com risco de ndo cobrir os macrotemas. Nota-
se que a orientacdo nos ultimos trés anos do periodo tem
sido pela primeira opcao. Com isso, os assinantes e leito-
res cativos de um dos sete macrotemas sao, as vezes, so-
frivelmente atendidos, enquanto os assinantes e leitores
generalistas sdo mais bem recompensados. Na tabela 5
mostra-se as quantidades de artigos publicados por assun-
to na década de 1990.

A diminui¢do do nimero de artigos referentes aos te-
mas arrolados, nos tltimos dois anos, explica-se pela ado-
céo de nova politica da Revista com a publicacdo de nt-
meros tematicos. O desbalanceamento entre os temas &
preocupante: a distribuicao entre os temas e periodo con-
siderados aponta 3,8 artigos para cada tema em cada ano.
Os dados mostram um quadro que pouco se aproxima de

uma distribuicdo equilibrada, levantando a hipétese de que
a selecédo dos artigos parece ser orientada pela oferta, nao
havendo estoque suficiente para possivel equilibrio entre
os macrotemas. Ainda mais: é também razoavel supor que
os nimeros tematicos da Revista sdo encomendados, com-
prometendo o critério de blind review.

Assim como o tamanho dos artigos, a quantidade de
referéncias bibliograficas também é extremamente varia-
vel. Em média, cada artigo apresenta 18 referéncias, sen-
do 6 de autores nacionais e 12 de autores estrangeiros.
As discrepantes proporcdes de citacdes de autores nacio-
nais e internacionais constituem mais um indicador da baixa
producao brasileira na area de Administracdo de Empre-
sas. Considerando-se que, em média, cada artigo contém
11 paginas, pode-se concluir que é elevado o nimero de
referéncias bibliograficas — aproximadamente duas refe-
réncias distintas por pagina —, tendo sido encontrado um
artigo com 176 referéncias. A expressiva quantidade de
referéncias estrangeiras — 67% — sugere que os autores
podem estar tentando valorizar seus textos com o apoio
de autores estrangeiros. Os graficos 2 e 3 mostram as pro-
porcdes de referéncias nacionais e internacionais ao lon-
go dos dez anos investigados.

60%
50% +—& ///a\\
NN

30% : ,»/,//“‘\~A
0% N

10%

0/

°"1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Anos

Referéncias
Autores Nacionais

Grafico 2: Referéncias Bibliograficas: Autores
Nacionais — RAUSP — 1990 a 1999
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RAUSP: ANALISE DA PRODUGAOQ PUBLICADA NA DECADA DE 1990

Tabela 5
Temas dos Artigos RAUSP — 1990 a 1999

Ano

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 Total
Estratégia e Economia de Empresas 8 9 5 7 5 2 3 8 4 51
Finangas e Contabilidade 2 3 1 2 4 4 5 4 2 27
Gest&o Tecnologica 6 8 5 7 3 4 4 2 3 42
Marketing 2 1 2 4 5 2 2 1 19
Qualidade e Produtividade 2 1 1 1 5 5 3 6 1 25
Recursos Humanos e Organizages 5 7 9 5 4 7 7 9 2 2 57
Tecnologia da Informag&o 1 1 2 1 1 5 1 2 14
Formacg&o de Administradores 3 3
Terceiro Setor: a expressao da sociedade civil 2 2
Politicas Publicas: a parceria entre Estado e sociedade 3 3
Desafio da gestéo para o desenvolvimento sustentado 3 3
Gest&o de Turismo 4 4
Reestruturagao e Reforma do Estado 1 1
Globalizagéo e Reestruturagéo do Estado 2 2
Reconstrugdo da Administragao Publica 2 2
Reforma do Estado e de Servigos Publicos 2 2
Visdo estratégica da cooperagao universidade-empresa 4 4
A cooperagéo e a gestdo do conhecimento 2 2
Gestao de modelos especificos de cooperagao 3 3
Total 26 29 24 28 22 24 28 30 28 27 266

Sao evidentes as tendéncias inversas para as quantida-
des de referéncias nacionais e internacionais: enquanto o
numero de referéncias nacionais decresce, o nimero de
referéncias internacionais aumenta.

Nas tabelas 6 e 7 constam as classificacdes cruzadas
entre os macrotemas e os tipos de estudos que deram base
aos artigos, bem como os setores econdmicos abordados.

Tabela 6

Distribuicdao Porcentual: Tipologia do Estudo
versus Macrotemas — RAUSP — 1990 a 1999

Tipologia (em porcentagem)

Macrotema

Tedrico Pratico Tedrico-pratico

Recursos Humanos e 33,33 15,40 51.27

Organizagdes
Estratégia e Economia 2041 16,31 54,28
de Empresas
Gestao tecnologica 16,67 19,25 64,08

Finangas e Contabilidade 2963 16,29 54,08
Qualidade e Produtividade 36,00 14,78 49,22

Marketing 31,58 15,81 52,61
Tecnologia da Informagao 3571 14,85 49,44
Total 3158 15,81 52,61

Sédo elevadas as taxas de trabalhos tedricos — geral-
mente revisdes bibliograficas —, alguns com duvidosas
contribuicdes. Por outro lado, ainda sao baixas as propor-
¢des de trabalhos exclusivamente empiricos, contrariando
a natureza do objeto de estudo da area de organizacdes.

Tabela 7

Distribuicao Porcentual: Natureza Econémica
versus Macrotemas — RAUSP — 1990 a 1999

Macrotema Industria e

Industria ~ Servigos Servigos

Recursos Humanos e
Organizages
Estratégia e Economia
de Empresas

19,30 33,33 47,37

43,14 27,45 29,41

Gestao tecnoldgica 66,67 19,05 14,29
Finangas e Contabilidade 14,81 29,63 55,56
Qualidade e Produtividade 76,00 — 24,00
Marketing 63,16 21,05 15,79
Tecnologia da Informagdo 21,43 14,29 64,29
Total 37,22 28,57 34,21
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notas & comunicagbes

As altas taxas de trabalhos dos macrotemas de Gestao
Tecnolégica e Qualidade e Produtividade dirigidos aos se-
tores industriais estdo de acordo com o esperado; em con-
trapartida, causa estranheza a incidéncia de artigos sobre
Marketing dirigidos as indGstrias. Surpreendentemente, nao
houve registro de artigos do macrotema Qualidade e Pro-
dutividade para o setor de servicos, nao obstante o seu
extraordinario crescimento.

CONSIDERAGOES FINAIS

Acredita-se que este esforco pioneiro, passivel de
questionamentos, reformulacdes e aprimoramentos, tenha
chamado a atencéo, levantado debates e apresentado su-
gestdes para a superacao de insuficiéncias e vieses identi-

ANPEd, 1993. p.201-215.

REFERENCIAS
BIBLIOGRAFICAS

1982.

INFORMATIVO DA CAPES (INFOCAPES). Estudos & Dados,

v.7,n.3, 1999.

CADERNO DE PESQUISAS EM ADMINISTRAGAO

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM ADMINISTRAGAO DA
FEA/USP

CHIZZOTTI, Antonio. Avaliagdo e perspectivas da pesquisa atra-
vés das publicacbes em periddicos. In: Avaliagéo e pers-
pectivas na area de educagdo: 1983-1992. Porto Alegre:

GONGCALVES, Reinaldo; DAVID, Mauricio Dias. A produgao aca-
démica nas principais revistas de economia: balango de
uma década. Lit. econ. Rio de Janeiro, v.4, n.3, p.283-308,

O Caderno de Pesquisas em Administragao ¢ uma publicacdo trimestral para divulgacao de
trabalhos de natureza académica, com temas relacionados & Administracdo. Nossos principais
colaboradores sdo alunos e professores de Programas de Pos-graduacdo em Administragdo e
alunos da graduacao com orientacdo e co-autoria de professores. Todos os trabalhos publicados
sdo avaliados em relagdo ao contetido e a metodologia.

Maiores informacdes: Editoria do Caderno de Pesquisas em Administragdo
E-mail: cpa@edu.usp.br
http://www.ead.fea.usp.br/Cad-pesq

ficados na avaliacdo, a fim de manter-se a excelente quali-
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