NOTAS E

COMUNICACOES

VENDA DE ESTOQUES EXCESSIVOS — Um estudo de engenharia econdmica

Claus Warschauer

"Prof. do Departamento de Administracio da
FEA, do Departamento de Prodiigio da Esco-
la Politécnica e da Escola de Administracio de
Empresas da F.G.V.

Em época de crise, redugdo de produgio,
falta de capital de giro e alto custo de dinhei-
10, muitas empresas cogitam em reduzir os_.
estoques dos itens cuja quantidade conside-
ram excessiva. ;

Entre as causas que deram origem aos es-
foques atualmente considerados excessivos
podemos citar:erro na previsio do consumo,
alteragdes no projeto dos produtos, na linha
de produgiio, nos equipamentos usados ou
nag quantidades produzidas,

Oy iteng que ndo tém nenhum consumo
previsto, on porque o produtos a que se des-
tnavam safram de linha, ou porque os equis
pramentos gque os ubilizavam como pegas de

reposicdo, ji foram desativados, obviamente
devem ser vendidos por “qualquer prego”.

Algumas empresas cogitam vender tam-
bém, abaixo do prego de reposigio atual,
parte dos estoques que consideram excoessls
vos, mesmo que tenham que readquiri-log fu-
turamente, a prego maior.

Analisaremos abaixo as condigoes em que
ha vantagens nesta venda. Nao considerare:
mos aqui aspectos especulativos, em que o
prego do matcrial sobe mais do que a infla-
¢do (proibigdo de importagio, por exemplo)
ou menos do que a inflagio (progresso teo:
nolbgico, circuitos e componentes eletroni
cos, por exemplo). Consideraremos que "o
pre¢o de lista” dos itens, acompanha a inflas
¢io, ou, em outras palavras, que possa st
considerado constante quando expresso eim
ORTN ou qualquer outra moeds de valor
nquisitivo constante, As taxas de juron f, con

P—

sideradas adiante incidem portanto sobre as
ORTNSs ou sobre a moeda ji corrigida mone-
tariamente; sdo portanto, as taxas de juros
reais, além da inflagdo e cuja ordem de gran-
deza é:

0,5% a.m.= 6% a.a. acima da

inflagdo (caderneta de poupan-

ca se a ORTN acompanhar a

inflagdo)

1% a.m.= 12,7% a.a. acima da

inflagdo (aluguéis, debéntures

quando corretamente reajusta-

dos)

boa: 2% a.m.= 26,8% a.a.acima da
inflagdo (empresas de rentabili-
dade muito boa)

excepcional: 3% a.m.=42,5% a.a. acima da

inflagdo (empresas de rentabili-

dade excepicional, ou de alto

minimo:

média:
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19 caso : 0 item cujo prego de lista & £ (cuinn
tante, em ORTN) pode ser vendido (ou "l
_quidado™) hoje, por vL, abaixo do prega e
lista (v <1) e dever4 ser readquirido pelo pre
¢o de lista L, diaqui a k meses.

O valor apurado vL, aplicado no morenido
financeiro, ou no giro da empresn, A L
mensal real i (além da inflagio) deve rende
pelo menos o valor L, daqui a & menes, o &

vL(1+i)k>L;

aplicando logaritmos em ambos ok monibion
obteremos:

—logv
log (1+i)

Tabelando-se o valor de K para on viloios

risco) usuais de v e i, obtemos:
v \ i 1% a.m. 2% a.m. 3% a.m, A% wam,

e = = 3 -
0,1 231 116 78 SK,7
0,2 161 81,2 544 41,0
0,3 121 60,8 40,7 20,7
0,4 92 46,3 31,0 234
0,5 69,6 35,0 23,4 17,7
0,6 51,3 25,8 17,3 13,0
0,7 35,8 18,0 12,1 0,1
0,8 22.4 113 7.5 i
0,9 10,6 53 3,6 4
1 0 0 0 0

A tabela fornece &, ndmero minimo de
meses do ostogque que deve ser conservado
em fungho de;

v o lgho do prego de lista que pode ser

i = taxa de juros real que inelde wobie
uma moeda de valor aquisitivo cons
tante, (como a ORTN, por exen:
plo).

COrmepdo nn venda
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25 - _o

A n9 de meses de estoque a conservar

Gréfico do niimero de meses de estoque que deviii
ser conservados em fungdo da fracdo do prego de
lista obtidana venda e da taxa de juros usada (Jurun
sobre ORTN)

Exemplo: Se for possivel vender um material i
0,5 do valor do prego de lista, e for utilizada a {uxi
de 3% ao més, deve-se conservar 23 meses de ontu
que e vender o excedente.

0,1 0,2

0.6

I 1 ——r—
0.6 0,7 0.8 0.0
fragio do prego de lista obtida na venda

29 caso : Hi um consumo mensal regular de ¢
pecas por més e um estoque considerado
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excessivo £ (pecas) tal que o estoque ¢ sufi-
ciente para n meses (n = E/c).

A receita apurada hoje, pela venda de
(n — k) meses de estoque, por uma fragdo v
do prego de lista L (v <1) é:

R=(n—-k)vL

O valor presente (VP) dos custos futuros,
de readquirir, ap6s a data k, més a més estes
(n — k) meses de estoque vendidos pelo pre-
¢o de lista é:

*L(IH)H_k_l 1

VP .
(1+Dn-kj  (1+i)kK

L(1+i)“""—1
A+ i

obtido de acordo com a férmula do valor
presente de uma série de pagamentos peri6-
dicos iguais, bem conhecida pela mate-
mitica financeira.

Procuremos o médximo da fun¢éo:

f(k) = R— VP
(1+in-k ]

(Q+ini

(k)= (n—k)vL-L

em fungdo de k (nmimero de meses a conser-
var)

df 1+i)2—K log(1+i
T (1+1i) og(1+i) _ 5
dk (1+i)n i

(onde log ¢ o logar(tmo neperiano)

donde obtemos facilmente:

o -logv +1logi—loglog (1 +1i)
log (1 +1)

(onde todos os logaritmos sdo neperianos)

e considerando que para os valores habitunls
de i (1% até 3% a.m., o valor de logi
tlog log (1+i) é aproximadamente zero, oble-
mos:

~-logv
log(1 +1i)

li¢

k

que coincide com o valor anteriormente
obtido; podemos portanto também neste o
so usar a tabela e grifico obtidos no 19 caso,
Conclusao : Analisando a tabela anterior verl
ficamos que para valores muito elevados de »
(90%, por exemplo), compensa vender o8 ei
toques que excedem 3 a 10 meses, con{orme
a taxa de juros considerada. E o caso de fun-
di¢Ges, por exemplo, que reaproveitam Y0%
do material refundido. Perdem apenus &
mao-de-obra ¢ o combustivel; para valores
médios de v (50%, por exemplo), devene
conservar pelo menos 23 a 35 meses de cone
sumo, conforme a taxa de juros considerndi
(é o caso das empresas que conseguem devol:
ver aos seus fornecedores, as pegas de repo-
sicdo dos seus equipamentos por metade do
prego de lista). Para valores de venda multo
baixos (20 a 30%, por exemplo), s6 devem
ser vendidos os estoques que superam 4 ou 6
nnoy de consumo,
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Também ¢é evidente que se o chefe blefou,
ndo tendo plano algum, ele est4 se arriscando
a sair-se muito mal.

No segundo caso, em que hd conveniéncia
funcional de manter a decisdo oculta, as coi-
sas s30 mais ficeis para o chefe, pois o subor-
dinado, se for competente, compreenderd
que a decisdo tem que ficar oculta e ndo serd
indelicado a ponto de for¢ar a explicitagdo
da decisdo. Parece esquisita a idéia de ser
funcional manter certas decisGes ocultas. En-
tretanto, a ocorréncia de decisGes ocultas
com caracterfstica de funcionalidade é muito
mais freqiiente do que pode parecer. Acredi-
tamos que ela é utilizada na maior parte das
empresas, ndo por razdes de incompeténcia
ou falta de principios morais, mas por ser
necessdria para conseguir eficicia. Vejamos
um caso da drea de politica de pessoal.

E evidente que para muitas empresas é
indispensdvel que seus empregados estejam
identificados com ela e “vistam a camisa”.
Em outras empresas essa identificacdo ¢ ape-
nas conveniente, havendo também empresas
onde ndo importa funcionalmente se o em-
pregado gosta ou ndo da empresa. Em alguns
casos pode-se dizer que “vestir a camisa” &
uma condi¢do sine qua non para a existéncia
da empresa. E o caso de uma organizagdo de
espionagem, por exemplo, onde o espiio ar-
risca sua’' vida pela empresa ou pelo que ela
representa. Outro caso, ndo tio extremo, é o
da empresa de auditoria que ndo poderd au-
ditar eficazmente nenhuma empresa se nio
contar com a fidelidade de seus funciondrios.
Tomemos o caso extremo, dos espides, para
facilitar pelo exagero.

O presidente de umarecém fundada orga-
nizagio de espionagem usualmente nio cha-
ma o Diretor de Recursos Humanos e diz
coisas do tipo: “E indispensdvel que nossa
polftica de pessoal seja tal que os nossos em-
pregados fiquem gostando da empresa e por
Isso espero que vooé fagn o melhor plano de
carrelrn o promogOes dos empregados, o me-

lhor plano de beneficios, etc., etc., e até um
regulamento que impega a demissdo, etc.,
etc.,”. Esta decisdo assim explicita, se for do
conhecimento geral, vai permitir que os em-
pregados falem ou pensem da seguinte for-
ma: “nesta empresa nos tratam com conside-
ragdo por necessidade e ndo porque tenham
consideragdo e real interesse por nés como
pessoas.” Isso vai tirar a possibilidade de se
desenvolver uma auréola da “boa empresa pa-
ra se vestir a camisa”. Muito mais funcional
seria o presidente aguardar o plano do dire-
tor de recursos humanos e comentar: “Acho
que nosso pessoal merece um melhor plano
de promogdes”, etc...

A Importincia das Decisdes Ocultas

Seria necessdrio fazer pesquisas especifi-
cas para aquilatar que importincia as deci-
sOes ocultas possuem nas empresas. Nao dis-
pomos dessas pesquisas para quantificar. A
vivéncia como executivo dd indicagdes de
que elas sdo mais importantes do que podem
parecer A primeira vista. !

Além da freqiiéncia e natureza das deci-
soes ocultas, outros aspectos tedricos podem
aumentar sua importancia. Vamos salientar
apenas um deles para as pessoas interessadas
em pesquisas: o nivel inconsciente das orga-
nizagGes. Alguns autores, tratando de Ani-
lise Institucional, falam da existéncia de um
“inconsciente das organizagGes” : Esse assun:
to encontra-se dando seus primeiros passos,
ainda pouco convincentes para a maior parte
dos leitores exigentes em termos de praticl-
dade. A questdo que se coloca é a seguinte:
O conjunto das decisdes ocultas dos execu-
tivos de uma empresa forma algo que pode
ser considerado o inconsciente daquela orga-
nizagio? Nio sabemos responder, Mag se
alguém souber responder, gosturfumos muito
que niio fleasse como resposta-oculta,

I ——————
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“VANTAGENS" E “DESVANTAGENS” OCUPACIONAIS DE ALGUMAS
MODALIDADES DE ORGANIZACAO (*)

Nesta nota estdo sintetizados os resulta-

‘dos de um levantamento preliminar junto a

profissionais que operam em diferentes mo-
dalidades de organizagdo, quanto a alguns
dos possiveis fatores que poderiam nortear
as pessoas (principalmente os recém-forma-
dos em administrag@o) acerca de certas “van-
tagens” e “‘desvantagens” da atuagdo em em-
presas de pequeno, médio e grande portes
em empresas multinacionais e em empresas
publicas.

Convém observar que ¢ dificil colocar es-

sas “vantagens” e “‘desvantagens’’ om (o1
absolutos, pois como veremos il uhaliy
no “Modelo para Entendimento do Trabinlhin
Administrativo”, elas estio intimaments
lacionadas com a percepgdo pessonl do pos
vel ocupante do cargo, que decorre de prafs
réncias, afinidade vocacional, ete... Tumbéig
deve-se considerar a interveniéneln slinul
tinea do ramo, do tipo de cargo u Ker Gol
pado e mesmo do ambiente externo -« poi
tos estes que por questdes de simplifiongiy
ndo serdo considerados.

QUADRO I (*) MODELO PARA ENTENDIMENTO DO TRABALHO ADMINISTRATIVO) .

Ambiente
Externo

I — i

Exigéncias
do Cargo

Comportamento
no Cargo

Desempenho L3 [ﬁemlludm

Alcangudin

|

Feed - Back do Desempenho l

no Cargo

Feed-Back dos Resultados

PESSOA

PROCESSO

I
|
|
|
no Cargo l
|
I
|
|
|
|
|
: PO

(*) Para maiores esclarecimentos acerca do modelo, vide apostila: Esquema anal ftico parn entend e
to do trabalho administrativo — Profs Hélio Janny Teixeira — Departamento de Livios o Fubilieg

¢oes — FEA — USP.

Genericamente, observa-se pelo modelo
que a pessoa é um dos “inputs” do trabalho
administrativo. O seu comportamento e de-
sempenho no trabalho depende nio sé de
(" Este muterlnl fol preparado pelo Prof. Hélio

Janny Tolxelea, professor assistente do Depar-

tamento de Administragho da FEA-USP, com

O mio dos monitores Clandine Chatran e

Cladbo 1, Ok i,

sua personalidade mas também das propria
exigéncias do cargo da organizagho o i
bém do ambiente empresarial.

A seguir apresentamos no Quadro 2 i
resumo das “vantagens” ¢ “desvantagens” o
atuagio profissional em emprosas varnda
nfio como um roteiro absoluto, mas com
um esquema de referénela para so conduzl
um debate sobre o assnto,
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Também é evidente que se o chefe blefou,
ndo tendo plano algum, ele est4 se arriscando
a sair-se muito mal.

No segundo caso, em que hd conveniéncia
funcional de manter a decisdo oculta, as coi-
sas s80 mais ficeis para o chefe, pois o subor-
dinado, se for competente, compreenderd
que a decisdo tem que ficar oculta e ndo serd
indelicado a ponto de for¢ar a explicitagdo
da decisdo. Parece esquisita a idéia de ser
funcional manter certas decisGes ocultas. En-
tretanto, a ocorréncia de decisGes ocultas
com caracteristica de funcionalidade é muito
mais freqliente do que pode parecer. Acredi-
tamos que ela é utilizada na maior parte das
empresas, ndo por razdes de incompeténcia
ou falta de principios morais, mas por ser
necessdria para conseguir eficicia. Vejamos
um caso da 4rea de politica de pessoal.

E evidente que para muitas empresas é
indispensdvel que seus empregados estejam
identificados com ela e *“‘vistam a camisa”.
Em outras empresas essa identificagao é ape-
nas conveniente, havendo também empresas
onde nio importa funcionalmente se o em-
pregado gosta ou ndo da empresa. Em alguns
casos pode-se dizer que ‘“‘vestir a camisa” é
uma condi¢do sine qua non para a existéncia
da empresa. E o caso de uma organizagio de
espionagem, por exemplo, onde o espifo ar-
risca sua’ vida pela empresa ou pelo que ela
representa. Outro caso, ndo tio extremo, € o
da empresa de auditoria que ndo poderd au-
ditar eficazmente nenhuma empresa se ndo
contar com a fidelidade de seus funciondrios.
Tomemos o caso extremo, dos espides, para
facilitar pelo exagero.

O presidente de umarecém fundada orga-
nizacdo de espionagem usualmente ndo cha-
ma o Diretor de Recursos Humanos e diz
coisas do tipo: “E indispensdvel que nossa
politica de pessoal seja tal que os nossos em-
pregados fiquem gostando da empresa e por

iss0 espero que vocé faga o melhor plano de
carreira ¢ promogbes dos empregados, o me-

lhor plano de beneficios, etc., etc., e até um
regulamento que impega a demissdo, etc.,
etc.,”. Esta decisdo assim explicita, se for do
conhecimento geral, vai permitir que os em-
pregados falem ou pensem da seguinte for-
ma: “nesta empresa nos tratam com conside-
ragdo por necessidade e ndo porque tenham
consideragdo e real interesse por nés como
pessoas.” Isso vai tirar a possibilidade de se
desenvolver uma auréola da “boa empresa pa-
ra se vestir a camisa”. Muito mais funcional
seria o presidente aguardar o plano do dire-
tor de recursos humanos e comentar: “Acho
que nosso pessoal merece um melhor plano
de promogdes”, efc...

A Importancia das Decisoes Ocultas

Seria necessdrio fazer pesquisas especifi-
cas para aquilatar que importincia as deci-
sOes ocultas possuem nas empresas. Nao dis-
pomos dessas pesquisas para quantificar. A
vivéncia como executivo d4 indicagdes de
que elas s@o mais importantes do que podem
parecer & primeira vista. '

Além da freqiiéncia e natureza das deci-
soes ocultas, outros aspectos tedricos podem
aumentar sua importincia. Vamos salientar
apenas um deles para as pessoas interessadas
em pesquisas: o nivel inconsciente das orga-
‘nizagdes. Alguns autores, tratando de And-
lise Institucional, falam da existéncia de um
“inconsciente das organizagGes” : Esse assun:
to encontra-se dando seus primeiros passos,
ainda pouco convincentes para a maior parte
dos leitores exigentes em termos de pratici-
dade. A questdo que se coloca é a seguinte:
O conjunto das decisdes ocultas dos execu-
tivos de uma empresa forma algo que pode
ser considerado o inconsciente daquela orgas
nizagio? Nio sabemos responder, Mag se
alguém souber responder, gostarfamon muito
que nio ficasse como resposta-oculta,
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“VANTAGENS” E “DESVANTAGENS” OCUPACIONAIS DE ALGUMAS
MODALIDADES DE ORGANIZACAO (*)

Nesta nota estdo sintetizados os resulta-

'dos de um levantamento preliminar junto a

profissionais que operam em diferentes mo-
dalidades de organizagdo, quanto a alguns

-dos possiveis fatores que poderiam nortear

as pessoas (principalmente os recém-forma-
dos em administra¢do) acerca de certas “van-
tagens” e “desvantagens” da atuagdo em em-
presas de pequeno, médio e grande portes
em empresas multinacionais e em empresas
piblicas.

Convém observar que é dificil colocar es-

QUADRO (*) MODELO PARA ENTENDIMENTO DO TRABALHO ADMINISTRATIVO) i

sas “vantagens” e “desvantagens’ em (81
absolutos, pois como veremos mals abiulni
no “Modelo para Entendimento do Trabiulhy
Administrativo”, elas estdo intimuments
lacionadas com a percepgo pessonl do posl
vel ocupante do cargo, que decorre de piafs
réncias, afinidade vocacional, etc... També
deve-se considerar a interveniéneln sl
tinea do ramo, do tipo de cargo n aer Lol
pado e mesmo do ambiente externo -« paiy
tos estes que por questdes de simplifioaghn
ndo serdo considerados.
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(*) Para maiores esclarecimentos acerca do modelo, vide apostila: Esquema analitico para antend e
to do trabalho administrativo — Prof, Hélio Janny Teixeira — Departamento de Livios o Fublive

¢oes — FEA — USP.

Genericamente, observa-se pelo modelo
que a pessoa é um dos “inputs” do trabalho
administrativo. O seu comportamento e de-
sempenho no trabalho depende nio s6 de
(") Este material fol preparado pelo Prof. Hélio

Janny Telxeln, professor assistente do Depar-

tamento de Administragiio da FEA-USP, com

o nudlio don monitores Claudine Charran o

Cliedio K Ok,

sua personalidade mas também day proprin
exigéncias do cargo da organizagho e tain
bém do ambiente empresarial,

A seguir apresentamos no Quadro X un
resumo das “vantagens” ¢ “desvantagens” d
atuagfio profissional em emprosas varindi
nfio como um roteiro absoluto, mas com
um esquema de referénela para wo conduzl
um debite sobre o assunto,
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