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O livro do professor Stephen Charles
Kanitz resulta de alguns anos de estudos
e pesquisas na drea de andlise financeira.
Sem duvida alguma, o tema abordado é
dos mais atuais, uma vez que a necessi-
dade de se avaliar e diagnosticar a situa-
gdo econdmico-financeira das empresas,
sempre foi e continuard sendo uma das
maiores preocupacdes dos profissionais
que atuam nessa drea. O livro do profes-
sor Kanitz traz uma grande contribuicdo
para a literatura sobre o assunto: trata-se
da maneira “ndo convencional” pelo qual
o tema “andlise financeira” é tratado. No
intuito de avaliar a probabilidade de uma
empresa convergir para o estado falimen-
tar, o autor desenvolveu idéias e concei-
tos que, de um lado, constituem sério
questionamento & metodologia ortodoxa
de andlise financeira, @ por outro lado,
abrem novas perspectivas ao desenvolvi-
mento futuro desse {mportante instru:
mento de trabalho dos administradores
financeiros, anallstas e bancos, ete,

O livro revela tambdm aspectos miito
importantes da realldade bravilelra no
campo da matdtia, principalmente no gie
se refere ds distorpden existentos o sixte
ma financelro brax/lelio quaito sox ol
rios de aprovagio de el w a0 grau e
fidedignidacle (s balaipos i
brasileiras. Todavin, # mmw -
cante do livra !
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O liveo sorin lhlmﬂ:
fﬁ'&' tambdm que deverias e contituin
am loltura obrigatdria para agueles que,

no dia a dia, defrontamse com o proble:
ma de diagnosticar a situagho dax empre
sas, particularmante para a concessio de
crédito. O livro acha-se muito bem orga:
nizado, & de leitura acessivel aos inl-
ciados no assunto e deveria ser encarado
como um marco inicial para o aperfei-
goamento futuro das técnicas de andlise
financeira.
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A aceleragio das mudancas que o mundo
todo wstd sofrendo, é assunto jd muito
tebaticlo, Mas, nfio o é a forma da em-
presa responder adequadamente a ela.
For essa razlio, quando surge um livro
oo este, inlelalmente analisando as
Orlgens da mudanga, em seguida o impac-
0 pelax organizagdes, e por fim,

AN para estas se capacitarem
Aooluddade em transigio,
ese & despertado.
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Resenha de livros

Porém, nio obstante a riqueza de exem-
plos, adescricdo dos desastres financeiros
de multinacionais, e as numerosas cita-
cbes que cobrem as pdginas, este ndo €
um texto de fdcil leitura, e nem indicado
para quem se inicia na administraggo. A
dificuldade estd no prdéprio assunto e
néo na apresentacdo feita pelos autores,
que € légica, clara e dentro do rigorismo
de quem escreve para um publico inte-
lectual e restrito. Mas, ndo se trata de
mais um exereicio de futurologia. O en-
foque é prescritivo, no sentido de habi-
litar o gerente de alto nivel ou o estu-
dioso das organizacbes a administrar a
mudanca gue estd acontecendo na déca-

da de 70, e previsivel de vir a ocorrer nos
anos 80. De uma certa forma, os autores
propéem um dilema: ou o administrador
identifica as alteracOes que estdo em an-
damento, e “a priori” adequa a empresa
ou torna-se reativo as crises inesperadas,
tentando adaptacdes “‘a posteriori”.

Este é um livro para cursos de pés-gra-
duagdo, onde jd era recomendado antes
de surgir esta tradugdo, alias, sujeita aos
reparos de costume. Assim, além das fra-
ses ambiguas e de construcdo inusitada,
notam-se defeitos como vdrias vezes o
termo ‘“business” traduzido por “co-
mércio”.
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