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A teoria microecondmica g uda a compreender os impactos sobre o
mercado dejogadores de futebol causados pelatransicdo de um mer-
cado regulado paraum concorrencial. O processo de desregulamen-
tacdo teve inicio na Europa com a Lei Bosman, a qual estabeleceu
gue os jogadores poderiam negociar livremente com as equipes. Os
dirigentes dos clubes argumentam que a exting&o do passe faz com
gue o mercado sgja dividido em dois grupos distintos de equipes:
aquel as em condigdes de pagar por bonsjogadores e asfornecedoras
de jogadores talentosos para os times mais ricos, aumentando o
desequilibrio competitivo nos campeonatos e, por conseguiéncia, di-
minuindo a atratividade dos torneios e as receitas dos clubes. Por
outro lado, na teoria microecondmica esse problema € visto como a
mudanca de umasituaco de monopsdni o paraum mercado compe-
titivo. Sob essa Gtica, ndo haindicacgo de aumento do desequilibrio
competitivo nos campeonatos no longo prazo. Neste trabaho, exa-
minam-se as nove principais ligas européias e o Campeonato Brasi-
leiro. Os resultados revelam que o fim do passe trouxe acréscimo
significativo do desequilibrio competitivo entre as equipes das ligas
estudadas, sugerindo que a possi bilidade de contar com osjogadores
talentosos por um periodo maior detempo e acompensacdo financei-
ra pela liberacdo desses atletas, caracteristicas inerentes ao passe e
ndo presentes no mercado concorrencial, contribuiam para diminuir
0 desequilibrio competitivo.

RESUMO

Palavras-chave: desequilibrio competitivo, estruturas de mercado,
mercado de jogadores, caso Bosman.

1. INTRODUCAO: O CASO BOSMAN

O mercado de jogadores profissionais de futebol pode ser dividido em
dois periodos distintos: antes e depois de 1996. Até aquele ano vigorava o
passe, sistema no qual os jogadores de todo o0 mundo somente poderiam ser
transferidos de um clube paraoutro com o consentimento das duas agremiagdes,
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obtido por meio da negociacdo de um valor a ser pago pela
equipe compradora a detentora dos direitos sobre o profissional.

No mercado europeu, além da existénciado passe, defini-
ra-se que um clube s6 poderia contar com no maximo trés
jogadores estrangeiros em umamesmapartida, o que limitava
a contratacdo de jogadores de outros paises pelas equipes.

Esse quadro foi alterado pelo evento conhecido como caso
Bosman. Em 1996, o jogador belga Jean-Marc Bosman, do
RFC Liege, acertou suatransferéncia para o Dunkerque, clu-
be da Segunda Divis&o Francesa, ao final do seu contrato com
o clube belga. No entanto, a transferéncia foi impedida pelo
Liege em virtude daimpossibilidade de o clube francés pagar
a quantia pedida pelo passe do jogador. O atleta, conforme
citado em Brunoro eAfif (1997), alegou perante a Justicaque,
como cidaddo da Unido Européia, possuia o direito aliberdade
de movimento dentro da Uni&o para trabal har, segundo o artigo
48 do Tratado de Roma. A disputajudicial teve como desfecho o
ganho de causa concedido ao jogador, que obteve permissdo para
ratificar suatransferénciaparao clube francés.

O resultado do caso Bosman trouxe umamudanca estrutu-
ral no mercado de jogadores de futebol em toda a Europa e,
posterior e gradativamente, em outros paises relevantes do
ponto de vistafutebolistico, como o Brasil. Primeiramente, aco-
branca de taxas para a transferéncia de atletas dentro da Unido
Européiafoi consideradailegal . Ao término do contrato, osjoga-
dores podem transferir-se livremente, sem énus parao novo clu-
be, tampouco para o atleta. Em caso de transferéncias durante a
vigénciado contrato com aequipe atual, o valor aser pago pelo
clube adquirente aagremiagéo de origem do jogador élimitadaa
multa rescisoria estabelecida em contrato, ndo havendo mais a
negociagdo de um valor de passe, como outrora.

Outra consegiiéncia relevante do caso Bosman foi o fim
do sistemade cotas parajogadores originarios dos paises per-
tencentes & Comunidade Européia (PEARSON, 2002).

Na prética, a decisdo trouxe a abertura de mercado para
jogadores de futebol. Em pouco tempo, a liberdade de movi-
mentacdo ultrapassou os limites da Unido Européia. Atletas
de outros paises europeus como Russia e Hungria, aém de
jogadores|atinos com cidadania européia, passaram a desfru-
tar dos mesmos direitos.

A legislacéo brasileira seguiu o exemplo europeu. Apos
um periodo de transi¢&o, no dia 26 de marco de 2001 cessou 0
direito dos clubes sobre 0 passe dosjogadores. Segundo Aidar,
Leoncini e Oliveira (2000, p.33), “... em substituicéo ao pas-
se, anovalei criou umamultarescisdriaquevisaevitar atrans-
feréncia indiscriminada de jogadores entre as entidades de
préticaesportiva’.

Mais importante do que listar as disposi¢des judiciais de-
correntes do caso Bosman é estudar as possiveis consequién-
ciasdaadteracéo estrutural do mercado dejogadores parao fute-
bol e seus participantes— jogadores, dirigentes e torcedores.

Um dos pontos fundamentai s do fim do passe é adinamica
de distribuic&o dos jogadores entre os clubes e as suas conse-

guéncias para a forga relativa entre as equipes. O principal
argumento dos clubes afavor do passe € o de que funcionava
como um mecanismo de equilibrio de forgas relativas, sem o
qual os clubes mais ricos aumentariam sua forca em relagéo
as equipes menores, tornando os campeonatos mais desequili-
brados e, por conseguinte, menos atraentes ao publico.

A reflexdo sobre o exposto pel os dirigentes de futebol con-
duz ao problema fundamental desta pesquisa: Pode-se afir-
mar que o fim do passe aumenta o desequilibrio entre ostimes
participantes de uma mesma competicdo? Além dessa, outras
guestdes apresentam-se como rel evantes para o esclarecimen-
to do problema do estudo: Como medir o desequilibrio, ou o
desempenho relativo, entre as equipes? Quais as conseqlién-
cias do caso Bosman na Europa para o desequilibrio entre os
times das ligas européi as? Resultados semel hantes devem ser
esperados para o Campeonato Brasileiro?

O artigo estrutura-se da seguinte forma: a secéo 2 €
dedicada ao desenvolvimento da teoria referente ao mercado
de jogadores e as mudancas da estrutura de mercado. Nessa
secdo, define-se mais precisamente o desequilibrio entre as
equipes. A secdo 3 é destinada & apresentacédo da base de da-
dos e do método utilizado. Na se¢do 4, séo discutidos os re-
sultados obtidos e, na se¢do 5, as conclusdes do estudo.

2. AESTRUTURA DE MERCADO ANTES E DEPOIS
DO PASSE

No mercado de jogadores até 1996 os atletas podiam ser
caracterizados como os produtos negociados pel os clubes, que
eram a0 mesmo tempo os demandantes e ofertantes. Notava-
se também um produto altamente heterogéneo, devido as ca
racteristicas particulares de cada atleta. Cabe ressaltar ainda
que a propriedade do direito de jogar em uma equipe ndo per-
tencia ao jogador, o que gerava problemas de agéncia. Em
especial, pode-se dizer que, narelagdo entre os clubes deman-
dantes e os jogadores ofertantes de méo-de-obra, existia um
significativo poder de monopsbnio.

Uma das principais conseqliéncias para os jogadores € o
recebimento de salarios mais baixos. Scully (2001, p.14939)
esclareceu 0 uso do poder dos clubes: “ O resultado dareserva
de jogadores em equipes esportivas profissionais foi que os
jogadores eram explorados economicamente pel os proprieté-
riosno sentido de que eram pagos abaixo dareceitaincremental
que seu desempenho trouxe para o clube”.

Apesar de extremamente favorével aos clubes em detri-
mento dos jogadores, a existéncia do passe ndo eliminou a
negociacdo nasrelagdes entre clube ejogador. Conforme Rosen
e Sanderson (2001, p.54), “um jogador pudesse apenas hego-
ciar com a equipe proprietaria de seu contrato ndo eliminava
inteiramente o poder de barganha do jogador, mas o limitava
grandemente” . Pode-se dizer que havarios niveisde poder de
monopsonio e que o poder de barganha dos jogadores se faz
presente, mesmo na situagéo de passe, porque os jogadores
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nado sdo todos recursos idénticos, mas possuem talentos dife-
renciados. Quanto mais talentoso o profissional, maior o seu
poder de barganha. Contudo, o poder do jogador sera sempre
menor do que em condic¢des de mercado livre.

Essa limitagdo se deve ao poder de presséo que o clube
exerce sobre o jogador, podendo inclusive impedi-lo de atuar.
Restam ao jogador, com isso, basicamente as opcOes de acei-
tar as condicdes do clube ou ndo jogar. O futebol brasileiro é
rico em experiéncias de jogadores que, apesar de serem talen-
tosos e, portanto, possuirem maior poder de barganha que os
outrosjogadores, ficaram impedidos por algum tempo de atu-
ar, especialmente no periodo de transi¢&o entre as estruturas
de mercado, como ocorrido com Juninho Pernambucano e
Felipe no Vasco da Gama, Ronaldinho Gaticho no Grémio e
Luizdo no Corinthians.

Por outro lado, houve um momento em que os atletas bra-
sileiros se aproveitaram datransi¢do pararescindir contratos
sem pagamento de multa, alegando ndo-recebimento de sal&-
rios. A Portuguesa perdeu o goleiro Bosco e o atacante Ricardo
Oliveira dessa forma. Com o passar do tempo, esses casos
tém-se tornado mai s escassos, mostrando adaptacdo dalegis-
lac&o e dos clubes a nova situacdo de mercado. Atletas e diri-
gentestendem anegociar astransferéncias maisamigavelmen-
te, como no caso do jogador Alex Alves da Portuguesa parao
Cruzeiro, em 2003.

O mercado de jogadores sem a existéncia do passe, por
outro lado, é concorrencial. Nesse tipo de estrutura, os clubes
concorrem pela contratagdo dos recursos existentes, os jogado-
res. Nessa Situacao, existe um niimero grande de compradores e
também de vendedores (DOUGLAS e CALLAN, 1992).

A primeira conseqiiénciapara o mercado € que osjogado-
res sdo vinculados aos clubes apenas por um contrato de tra-
balho, podendo cada jogador atuar pela equipe que desejar.
Na prética, ha umaconcorréncia pel osjogadores, que atuaréo
pela agremiacdo que oferecer a melhor remuneracéo. Supde-
se aqui, evidentemente, que o salario é o Unico fator determi-
nante da decisdo do atleta. Descartam-se da andlise, portanto,
fatores como preferéncias dos jogadores por um clube em re-
lac&o a outro.

Outra diferenca significativa entre o mercado livree asi-
tuacdo de passe refere-se a remuneragdo que cada jogador
aufere. Scully (1995, p.43) destaca essa oposicdo ao afirmar
gue “estudos sobre o efeito do acréscimo da competicdo no
mercado de jogadores declaram que a liberdade de escolha
alinhou salério e rendimento marginal do produto”. Assim, nota-
se que o jogador em um mercado livre auferird remuneracoes
maiores, recebendo um sal&io equivaente a receita adicional
advinda de sua participacdo. No mercado com reserva, entretan-
to, o clube retém parte desse rendimento adicional.

Segundo Rosen e Sanderson (2001, p.47), “ 0 esporte pro-
fissional € um dos poucos casos empiricos em que o produto
marginal de um jogador pode ser diretamente avaliado”. Essa
afericdo € o ponto de partida das negociacfes de contrato.

Stewart e Jones (1998), para o beisebol, e Carmichael, Forrest
e Simmons (1999), para o futebol, avaliam o salério dosjoga-
dores em funcé&o de seus atributos, valendo-se do conceito de
pregos hedénicos. Porter e Scully (1996) vao aém, colocando
a mobilidade como fator importante na determinacéo da
alocagéo dasreceitas.

A mudanca da estrutura de mercado altera ndo somente a
relacdo entre jogadores e clubes, conforme analisadas em
Staudohar (1996), mas também as rel agdes entre 0s proprios
clubes, agora concorrentes diretos pelos recursos humanos
disponiveis no mercado. De fato, as ligas e associagdes, ou
seja, as competi¢des como um todo, sdo impactadas pelanova
estrutura.

A medida bésica de sucesso de uma competicéo é dada
pelareceitatotal dos clubes, obtida principalmente dareceita
de bilheteria e dos direitos de transmiss3o. E coerente afirmar
gue ambas as receitas serdo maiores quanto maior for o inte-
resse do publico pela competicéo.

Diversos sdo os fatores que geram interesse por parte do
publico. Cyrenne (2001, p.445) listou umasérie de caracteris-
ticas dos campeonatos capazes de atrair osfas: “ Por exemplo,
os f&s podem considerar uma competicdo de altaqualidade se
0s seus times tém maiores chances de vencer. Ou os f&s po-
dem ver um jogo quetem um maior nimero dejogadorestalen-
tosos como sendo de alta qualidade. Alternativamente, eles
podem considerar um jogo mais disputado como sendo de alta
qualidade, implicando que osféstém uma preocupacdo com o
equilibrio competitivo”. Dentre as formas de percepgéo de
qualidade de um jogo ou competi¢do, serd enfatizada a do
equilibrio competitivo.

Szymanski (2001, p.69) definiu equilibrio competitivo da
seguinte forma: “ Equilibrio competitivo refere-se as expecta-
tivas racionais dos f&s sobre quem ser&o os vencedores. (...)
em uma disputa perfeitamente equilibrada, cada participante
comega com uma chance igual de vencer, de formaque o re-
sultado sera completamente incerto. Se ndo houver equilibrio
competitivo, entdo o resultado exato podera ser previsto com
probabilidade um”. O conceito de equilibrio competitivo é
importante pelo fato de estar, pelo menos a primeira vista,
diretamente rel acionado ao interesse dos f&s. Em outras pal a-
vras, umacompeti¢&o suscitatanto maisinteresse quanto mais
equilibradafor a disputa.

E importante destacar que o uso do equilibrio competitivo
como medida de interesse do publico n&o é unanimidade en-
tre os pesquisadores. O préprio Szymanski (2001, p.69), ao
apresentar os resultados de pesquisa realizada sobre o equili-
brio competitivo nalnglaterra, faz a seguinte ressalva: “ Con-
tudo, é menos claro que cadadeclinio no equilibrio competiti-
vo levaraaumaquedano interesse dosfas’. Osresultados do
seu artigo confirmam que a associagdo ndo € clara. Scully
(2001, p.14940), por outro lado, defende o equilibrio compe-
titivo como dimensao fundamental do interesse do publico:
“Os fés querem que seu time ganhe sob incerteza. Se o pri-
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meiro clube sempre batesse o clube que ocupa a préxima po-
si¢8o no ranking, os jogos seriam exibicdes, ndo disputas, e
teriam pouco valor de mercado. Algum grau de incerteza quan-
to ao resultado € necessario nos esportes, e essa incerteza €
maior quanto maisiguaisforem asforcgas dos participantes da
competicdo”.

A quest&o do equilibrio competitivo tem papel relevante
na busca da resposta a questdo fundamental da mudanca de
estrutura, que, segundo Szymanski (2001, p.72), “... ése a
competicgo livre ou um mercado regulado trar&o o resultado
social 6timo”. Em outras palavras, qual estrutura trard maior
interesse dos fés, culminando em maiores rendimentos para
os participantes— clubes ejogadores. E ainda, qual estrutura
trara campeonatos mais equilibrados.

Ainda em defesadarelevancia do equilibrio competitivo,
Scully (2001, p.14941) associa-0 diretamente a riqueza dos
clubes: “Maior igualdade de forgas entre os clubes € maximi-
zadora de riqueza. FreqUiéncia aos jogos e acompanhamento
pelatelevisdo sdo maiores quanto mais préximas as chances
dos clubes ao longo de uma temporada”.

O equilibrio competitivo é resultado da forcarelativa das
equipes, e essa forca é diretamente relacionada as receitas
obtidas pelos clubes. O poder de obtenc&o dos rendimentos €
determinado por diversos fatores e cadaliga, pais ou esporte
tem caracteristicas distintas quanto as fontes de receita. Po-
rém, o ponto comum entre as diferentes ligas é que a forca
competitiva das equipes esta diretamente relacionada a sua
capacidade financeira. Assim, Scully (2001, p.14941) atenta
ao fato de que “com clubes distribuidos em mercados de ta-
manhos desiguais e com uma proibic¢éo arealocagéo unilate-
ral dos clubes para os mercados mais lucrativos, quanto mais
desigual a divisdo de receitas entre os clubes, menor serd o
equilibrio competitivo dentro de umaliga’.

Até aqui foi utilizada a nomenclatura adotada pel os auto-
res estudados — equilibrio competitivo — paratratar dafor-
ca competitiva relativa entre as equipes. Todavia, 0s autores
analisam essa relacdo em funcéo da diferenca de forcas, tra-
tando-se naverdade do desequilibrio entre os clubes. Os indi-
ces utilizados por Angelo e Souza (2003, p.104) tratam da
amplitude e do desvio-padré&o entre a pontuagéo das equipes.
Assim, quanto maior o valor obtido para o indice, mais dese-
quilibrada se mostra a competicéo estudada. Portanto, é mais
apropriado que os indices empregados sgjam denominados
desequilibrio competitivo (DC).

A partir dos conceitos apresentados, é possivel observar
gue a preocupacdo principal é com o bem-estar dos partici-
pantes do mercado do futebol. Baixos indices de desequilibrio
competitivo parecem ser uma aproximagéo razodvel desse
bem-estar. Sabendo que os dados disponiveis permitem aferir
o desequilibrio entre as equipes ao longo dos anos, a questéo
fundamental deste estudo apresenta-se da seguinte forma: a
mudanca daestrutura de mercado, da situacéo de monopsonio
para a concorréncia, causa ou ndo uma alteragdo no desequi-

librio competitivo? Em caso afirmativo, a mudanca traz au-
mento ou diminuicdo desse desequilibrio?

Uma das possibilidades aventadas é a migragédo de todos
osjogadorestalentosos para os grandes clubes, aumentando o
desequilibrio e causando o fim dos pequenos clubes que, in-
capazes de cobrir as propostas dos grandes pel os atletas mais
valiosos, seriam obrigados a atuar com jogadores de segunda
linha, incapazes de atrair o publico. Rosen e Sanderson (2001,
p.65) afirmam que “a competicéo atlética supostamente iria
degenerar em dois grupos: 0S que possuem e ndo possuem
bonsjogadores. Osjogos seriam injustos e magantes, e 0 inte-
resse dosfas minguaria, amenos que essas forgas fossem con-
tidas’, desde que existaa gum tipo de retorno ndo-decrescen-
te dosrecursos financeiros aplicados hacompra de jogadores.
Esse argumento é a base da justificativa dos dirigentes da li-
gas americanas, como Visto na declaracdo de Paul Tagliabue
(apud QUIRK e FORT, 1999): “A total liberdade de mercado
destruiria a Liga Naciona de Futebol Americano (NFL)”.
Fischer, Maxwell e Schouten (1999, p.7) compartilham dessa
visdo, afirmando que“afim de evitar que ostimes das cidades
mais ricas adquiram todos os mel hores jogadores, € também ne-
cessario restringir a extensdo em que os jogadores podem trocar
deequipe’. As movimentagBes apds o fim do passe seriam, por-
tanto, fatais ao bem-estar dos participantes do mercado.

Scully (1995, p.9) rebate os argumentos contrarios alibe-
racdo do mercado da seguinte forma: “O clamor de que as
restrices a entrada e territorio exclusivo foram necessérias
para a sobrevivéncia financeira €, por analogia, afirmar que
qualquer negécio competitivo — de quitandas a postos de
gasolina— precisa de tais préati cas anticompetitivas para so-
breviver. Ndo h& nada particularmente Unico sobre os es-
portes profissionais que justifique tais praticas’. O proprio
Scully (2001, p.14941) contesta a hipétese de desequilibrio,
citando resultados anteriores, em outras ligas: “N&o ha dife-
renca no equilibrio competitivo no beisebol no periodo dali-
berdade de escolha entre os veteranos comparado ao periodo
de reserva de jogadores’ .

Uma suposi¢&o decorrente da impossibilidade de compe-
ticdo financeira entre clubes grandes e pequenos é ade que 0s
clubes pequenos perderiam qualquer garantia sobre os talen-
tos gerados em suas categorias de base, jaque os clubes maio-
res ofereceriam salarios maiores. Por outro lado, os clubes
menores sobrevivem, no mercado com o passe, justamente da
venda de seus melhores jogadores. Scully (2001, p.14941)
observou essa situagdo, descrevendo-a da seguinte forma:
“Sem uma proibicdo escrupulosamente forcada as vendas de
contratos de jogadores para fazer caixa, a franquia de uma
cidade pequenatem um incentivo paravender os contratos de
jogadores para o clube de cidade grande e capturar uma por-
¢do dadiferencano valor incremental . Portanto, osjogadores
s80 al ocados aos cl ubes baseando-se em suareceitaincremental
mais alta. Se o jogador ou o clube é o dono do contrato —
direito de propriedade — éirrelevante para a alocacdo de jo-
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gadorestalentososdentro daliga’. Osjogadores séo al ocados,
portanto, aos clubes nos quaisterdo maior receitaincremental .

Pindyck e Rubinfeld (2002, p.350-352) salientam a situa-
¢éo favoravel do comprador que possui poder de monopsonio,
nesse caso o clube de futebol, que poderd comprar uma quan-
tidade menor dejogadores aum preco mais baixo, como mos-
trao gréfico aseguir.

$1Q
A

Quantidade

Comprador com Poder de Monopsonio

Fonte: Pindyck e Rubinfeld (2002, p.352).

Pode-se observar que, na situagcdo em que ha poder de
monopsonio, o clube de futebol adquire Q* m unidades de jo-
gadores aum prego P*m, inferiores ao prego Pc e aquantida-
de Qc, representativos da situacdo de competicdo. Note-se que
a curva de oferta nessa situagéo € a de despesa média (DMe)
do monopsonista. Portanto, a teoria microecondmica sugere
gue a passagem de um mercado com poder de monopsénio
paraum competitivo tem como consequiéncias o aumento dos
valores pago pelos clubes para contar com os jogadores e o
aumento do nimero de atletas absorvidos pel o mercado. Pos-
siveis acontecimentos comprovantes do exposto seriam o re-
cebimento de saldrios mais atos pelos profissionais e 0 au-
mento de jogadores jovens atuando pelos clubes.

Cabe ressaltar que 0 modelo tedrico exposto é estético,
podendo ndo condizer com arealidade dindmica do mercado
dejogadores de futebol. Com isso, torna-se importante verifi-
car se 0 tempo entre o surgimento de jogadores talentosos e
sua alocagdo as equipes mais ricas, maior no mercado com o
passe, € rel evante naandlise do desequilibrio competitivo en-
tre as equipes.

3. BASE DE DADOS E METODO
Todas as andlises tém como base 0 nimero de pontos que

cada equipe participante das ligas estudadas obteve. Com isso,
s8o utilizadas as tabelas de pontuagéo final das nove princi-

paisligas do continente europeu — Alemanha, Bélgica, Esco-
cia, Espanha, Franca, Holanda, Inglaterra, Itadliae Portugal —
e do Campeonato Brasileiro, entre os anos de 1990 e 2003,
totalizando 140 observagdes.

Os dados relativos as temporadas européias foram forne-
cidos pelo site <http://www.histora.org>. Ja as informacfes
sobre 0 Campeonato Brasileiro foram obtidas no site <http://
www.placar.com.br>, sendo os dados da temporada de 2003
referentes a classificacéo até adécimanonarodada, em 17 de
julho de 2003.

Paraefeito dasandlises, o periodo de mercado regulado na
Europa é representado pelos anos de 1990 a 1996, sendo as
temporadas de 1997 a 2003 representativas do periodo de
mercado livre. No caso brasileiro, somente os anos de 2002 e
2003 representam mercado competitivo.

Entre os diversos métodos propostos para a mensuracéo
do equilibrio entre as equipes, Quirk e Fort (1997, p.245-246)
analisam o desvio-padréo do nimero de vitorias das equipes
participantes de determinado torneio. O desvio-padréo obser-
vado é comparado com o desvio padréo ideal . Angelo e Souza
(2003, p.104) adaptaram a proposta ao caso do futebol, subs-
tituindo a porcentagem de vitdrias pela porcentagem do nu-
mero de pontos conqui stados, afim de contemplar apossibili-
dade de empates. Com isso, utiliza-se aférmula de Desequi-
librio Competitivo (DC):

DC, = DP / (0,444/1°9) [1]

Sendo:

» DP = desvio-padr&o da porcentagem de pontos obtidos pe-
las equipes daligai natemporadaj;

» J = ndmero de partidas que cada equipe jogou;

* 0,444 [ J°5 = desvio-padrdo ideal, em caso de desequilibrio
minimo entre as equipes. O desvio-padréo para 0s casosem
que héa um vencedor e um perdedor € dado por 0,5/ J°5,
como definido em Scully (2001, p.14941), sendo 0,5 o0 nU-
mero médio de vitdrias em uma partida. Como no futebol
ha trés resultados possiveis — derrota, empate ou vitdria,
valendo respectivamente 0, 1 ou 3 pontos —, ser utilizada
a porcentagem de pontos conquistados em relagéo ao total
possivel em cada partida. Ja que uma equipe conquista em
média 1,34 pontos por jogo de um total de 3 pontos possi-
veis, conclui-se que obtera em média 44,44% dos pontos
possiveis em cadajogo.

Utilizou-se o indice DC para testar a hipétese de que a
mudanga na estrutura do mercado de jogadores acarretou au-
mento no desequilibrio competitivo. Deve-sejulgar, também,
que hadiferengasfinanceiras, culturais, estruturais e politicas
entre os paises estudados que afetam o DC.

Foi realizada analise de regressdo linear, valendo-se do
método dos Minimos Quadrados Ordinarios (MQO), confor-
me sugerido por Gujarati (2002, p.42) para andlise de depen-
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déncia entre varidvels. Seguindo ainstrucdo de Ramanathan
(2002), utilizou-se o método Hendry/L SE, iniciando de um
modelo mais geral e chegando a um mais especifico, apenas
com asvariaveisrelevantes, por meio detestest edeWald. A
equagdo inicial € aseguinte:

DC, = B, + B,ALE + B,BEL + B,ESC +
BESP + BFRA+ B,HOL + B,ING + 2]
B TA + B,;POR + B, MERCADO

Em que:

* DC; = desequilibrio competitivo;

e ALE =variaveishinarias; 1 se0 DCij referir-sealigaalema
e 0 se néo;

» BEL, ESC,..., POR = varidveis binérias representantes das
ligas, deformasimilar aALE. Note-seque avaridvel BRA,
representando 0 Campeonato Brasileiro, éavariavel decon-
trole;

* MERCADO = varidvel bin&ria, assumindo valor 1 se o DC;
referir-seao periodo demercado livree 0 deoutraforma. Note-
sequefoi utilizado método diferente daquele usado em Ange-
lo e Souza (2003), no qual cada pais foi analisado separada-
mente. A escolha pela variavel MERCADO tem a fungéo de
indicar seamudancainstitucional causou alteracdo significati-
va no desequilibrio competitivo no futebol europeu de modo
geral. O método do presente trabal ho, ainda que mais comple-
x0 do que asimples comparagéo entre o desequilibrio compe-
titivo antese depoisdo fim do passe
para cada pais, permite agregar 0s
resultados navaridvel MERCADO,
respondendo mais claramente ao
problema de pesquisa. Além disso,

sitivo, indicando que, de um modo geral, o periodo de merca-
dolivreémarcado por valoresmaiores do indice DC. De acor-
do com os resultados, observa-se que aliberacgo do mercado
de jogadores acarreta um aumento de aproximadamente 0,32
no indice DC.

Observando os resultados da regresséo 1, pode-se verifi-
car queasvariaveis ALE, ESP, FRA e POR ndo sdo significa-
tivas a 5%. Assim, o modelo foi testado novamente, retiran-
do-se as variaveis ndo-significativas. Os resultados estdo re-
presentados natabela 2.

Osresultados daregressdo mostram que aretiradadasva
ridveis ndo-significativas do modelo foi benéfica. O R? gjus-
tado manteve-se na faixa dos 18%, indicando que ndo houve
perda do poder explicativo da regressdo. Além disso, a esta-
tistica F aumentou no novo modelo. Some-se aisso a dimi-
nui¢do do valor do critério de selecdo de model os de Schwarz,
de 2,11 para2,01, e pode-se concluir que o modelo 2 é defato
mai s adequado.

Além disso, todas as variaveis independentes tiveram au-
mento da estatistica t, tornando-se mais significativas no se-
gundo modelo. A varidvel MERCADO tornou-se ainda mais
significativa no novo model o, indicando que, de modo geral,
o fim do passe aumentou o desequilibrio entre as equipes de
futebol das ligas estudadas. Note-se, também, que o baixo
poder explicativo da regressdo aponta que a mudanca da es-
truturade mercado n&o é suficiente paraexplicar as variagdes
do desequilibrio entre os times ao longo do tempo.

Tabela 1

Resultados da Regresséo 1

O Lo Variavel Coeficiente ErroPadrdo  Estatisticat  Probabilidade
aregresséo linear permitevisualizar
Nn3o apenas a existéncia e a diregdo C 0.968998 0.160611 6.033210 0.0000
do impacto da mudanga, mas tam- ALE -0.030513 0.229187 -0.133137 0.8943
bém sua magnitude. BEL 0.615231 0.229187 2.684408 *0.0082
ESC 0.637181 0.229187 2.780180 *0.0062
4. RESULTADOS ESP 0.057061 0.229187 0.248972 0.8038
FRA -0.059227 0.229187 -0.258422 0.7965
Primeiramente, efetuou-seaana- HOL 0.518652 0.229187 2.263008 *0.0253
lise de regressdo com todas asvarié- ING 0.477409 0.229187 2.083056 *0.0392
veis da equagdo [2] apresentada na ITA 0.492799 0.229187 2.150206 *0.0334
seci0 3. Natabela 1 constam os re- POR 0.363640 0.229187 1.586652 0.1150
sultados obtidos. MERCADO 0.328224 0.103828 3.161217 *0.0020
>
, O~R e;? Tig‘d%lﬁggr;; glif; ié; R quadrado 0.243216  Média da variavel dependente 1.428611
g picap 0 R quadrado ajustado 0.184551  Desvio-padrdo da varidvel dependente 0.662644
dos valores observados de desequi- x x L x )
o - . Erro padréo daregressao  0.598382  Ciritério de Informagéo de Akaike 1.886138
librio competitivo. Todavia, a esta- Soma dos auadrados dos
tistica F apresenta um P-Value de residuos a 46.18986  Critério Schwarz 2117267
aproximadamente zero, indicando Log verossimilhanca -121.0296  Estatistica F 4145822
que o modelo € adequado. Estatistica Durbin-Watson ~ 1.672611  Probabilidade (estatistica F) 0.000056
A variavel MERCADO apresen-
tacoeficiente significativamente po- Nota: * Variaveis significativas a 5%.
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Tabela 2

Resultados da Regresséao 2

Erro Padrao

Variavel Coeficiente

Estatisticat

nénciados mesmos. No momento da
venda, o clube recebe compensacdo
financeiraque pode ser reinvestida na
aquisi¢do de novosjogadores, manten-

Probabilidade do acompetitividade da equipe.

C 1.031096 0.083938 12.28408 0.0000 No mercado livre, os clubes mais
BEL 0.548356 0.175738 3.120314 *0.0022 ricos podem retirar com maisfacilida
ESC 0.570306 0.175738 3.245214 *0.0015 dejogadores dosclubescom menosre-
HOL 0.451777 0.175738 2570748 *0.0112 cursos, diminuindo o tempo de perma-
ING 0.410534 0.175738 2.336065 *0.0210 néncia dos profissionais de destaque
ITA 0.425924 0.175738 2423638 *0.0167 nos clubes menos abastados e aumen-
MERCADO 0.337777 0.101896 3.314914 *0.0012 tando o desequilibrio competitivo.
R quadrado 0.216196  Média da variavel dependente 1.428611 félme'zodnz Q;iiirﬂi?;éfr:g:
R quadrado ajustado 0.180837  Desvio-padrao da varidvel dependente 0.662644 ~ x : ~
Erro padrdo daregressao  0.599743  Critério de Informagdo de Akaike 1.864076 SAA0 85 eqUIpEs for_madoraa queneo
Soma dos quadrados dos - conseguem subsntuw_o_s _at letas perdi-
residuos 47.83901  Critério Schwarz 2.011158 dos e perdem competitividade.

Log verossimilhanga -123.4853  Estatistica F 6.114228 O Campeonato Braslaro do ano
Estatistica Durbin-Watson  1.607489  Probabilidade (estatistica F) 0.000011 de 2003 parece confirmar 0 argumen-

Nota: * Variaveis significativas a 5%.

Com os resultados da regresséo 2, chega-se ao seguinte
model o:
DC;= 1,031+ 0,548BEL + 0,570ESC +
0,451HOL + 0,410ING + 0,425ITA + [3]
0,337MERCADO

A primeira vista, pode-se supor que o resultado é contra-
intuitivo, dado que Angelo e Souza (2003) obtiveram resulta-
dos diferentes em seu estudo. Além disso, o resultado da re-
gressdo parece contradizer a teoria econdémica.

Devem ser feitas, contudo, algumas consideractes. Primei-
ramente, o estudo anterior de Angel o e Souza (2003) abordou
apenas 0s campeonatos de Inglaterra, I1tdlia e Brasil entre os
anos de 1991 e 2002. O método utilizado também foi diferen-
te. Foram comparados os trés paises por meio de testes ndo-
paramétricos. Como o periodo € muito curto, o teste exige
uma diferenca muito grande entre os indices para rejeitar a
hipdtese de igualdade entre os periodos.

Na presente pesquisa, porém, o nimero de observacdes é
muito maior — 140, contra 36 do estudo anterior — e aborda
nimero maior de paises com caracteristicas distintas. Além
do mais, o testet realizado naandlise de regressao é mais po-
deroso, por ser paramétrico, tornando os resultados mais
confidveis.

A teoria microecondmica prevé que a alocacéo dos joga-
dores se da de forma semelhante em ambas as estruturas de
mercado. Todavia, cabe ressaltar que o modelo € estético, ao
contrério do funcionamento do mercado. Com o passe, o clu-
be menor tem a opcéo de manter os atletas de alta qualidade
por algum tempo, mantendo-se competitivo durante a perma-

to apresentado. Atéoinicio do segun-
do turno, em agosto de 2003, diver-
sos jogadores de destaque deixaram
seus clubes de origem paraatuar em equipes do exterior, leva-
dos por salérios significativamente maiores oferecidos por
clubes maisricos. Clubes como S&o Paulo, Corinthians, San-
tos, Cruzeiro, Atlético-MG e Vasco tiveram um ou mais de
seus principais jogadores transferidos durante o campeonato,
restando aos clubes compensagdes financeiras muito inferio-
res as de outrora.

5. CONCLUSOES

O presente trabal ho teve como objetivo de pesquisaaang
lise dos efeitos da mudanca da estrutura de mercado de joga-
dores de futebol sobre o desequilibrio competitivo entre as
equipes, utilizado como uma proxy da atratividade dostornei-
0S e, por conseguinte, dasreceitas os clubes. Paratal propési-
to, foram utilizados dados das nove principaisligas européias
edo Campeonato Brasileiro no periodo de 1990 a2003, sendo os
primeiros sete anos representativos do periodo anterior ao caso
Bosman e os sete Ultimos relativos ao periodo seguinte.

Duas possibilidades foram aventadas. Uma, adosdirigen-
tes dos clubes, que argumentam que o fim do passe fez au-
mentar adisparidade competitivaentre as equipes, minando a
atratividade dos torneios com efeitos nocivos as finangas das
equipes, e que 0 mesmo processo se daré no Brasil. De outro
lado, ateoriamicroeconémicaprevé que a principal mudanca
decorrente do fim do passe é a transferéncia de receitas dos
clubes para os jogadores, e que o desequilibrio competitivo
ndo deve aumentar.

Os resultados da pesquisa mostram que houve aumento
significativo do desequilibrio competitivo nos paises estuda-
dos, corroborando o argumento dos clubes e, a0 menos apa-
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rentemente, contrariando ateoriamicroecondmica. Caberes-
saltar, porém, que ateoria € estética, ndo levando em conside-
ragdo o curto prazo em que os clubes menores podem contar
com os jogadores talentosos que formam por um periodo de
tempo maior, tornando as competicdes menos desequilibra-
das. Além disso, sob a vigéncia do passe, os clubes séo re-
compensados pelavendade atletas, podendo reinvestir o mon-

tante recebido naformacé&o e nacontratacéo de novosjogado-
res, 0 que ndo ocorre no mercado concorrencial.

Com isso, conclui-se que o fim do passe no futebol faz
aumentar a disparidade de forgas entre as equipes, minando a
atratividade das competic¢des e reduzindo significativamente
as receitas dos clubes, especialmente os menores e com me-
Nos recursos. 4
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The end of the reserve clause and its impact on the competitive imbalance among the football teams

The microeconomic theory can help us to understand the impacts over the football player’s market caused by the
change in the market structure, from a regulated condition to a non-regulated one. The deregulation process took
place in Europe with Bosman ruling, that stated that players could negotiate freely with teams. This institutional
disposition provoked a great debate since 1996. Team managers argue that the adoption of Bosman principles cause
the division of the market in two groups: those able to pay for good players and those that supply talented playersto
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ABSTRACT

richer teams, increasing competitive imbalance and then decreasing attractiveness of tournaments and revenues of
clubs. On the other hand, in microeconomic theory this problem is shown as a change from a monopsonistic market
to a competitive one. From this view, there is no sign of an increase in the competitive imbalance in the long run.
This work examines the nine main European leagues and the Brazilian Championship. The results reveal that the
Bosman ruling brought an expressive increase to competitive imbalance in the leagues studied, suggesting that the
possibility of counting on talented playersfor alonger period of time and the financial compensation received by the
selling clubs, characteristics of the period before the Bosman ruling, contributed to lower levels of competitive
imbalance.

Uniterms: competitive imbalance, market structures, player’s market, Bosman ruling.

RESUMEN

El fin del vinculo deportivo y su impacto en el desequilibrio competitivo entre los equipos de fatbol

Lateoria microecondmica puede ayudar a entender los impactos sobre el mercado de los jugadores de futbol que se
deben alatransicion de un mercado regulado a un mercado competencial. El proceso de desregulacion seinicid en
Europa con la Ley Bosman, que determind que los jugadores podrian negociar libremente con los equipos. Los
directivos de los clubes argumentan que la extincién del vinculo deportivo lleva a la divisién del mercado en dos
grupos distintos de equipos: aquellos que tienen capacidad de pagar buenos jugadoresy 1os que proveen jugadores
talentosos a equipos masricos, 1o que aumenta el desequilibrio competitivo en los campeonatosy, en consecuencia,
disminuye la atractividad de los torneos y |os ingresos de los clubes. Por otra parte, en lateoria microecondmica se
ve este problema como el cambio de una situacion de monopsonio a un mercado competitivo. De acuerdo con este
punto de vista, no hay sefial de aumento en el desequilibrio competitivo en los campeonatos a largo plazo. En este
trabaj o se examinan las nueveligas europeas principalesy el campeonato brasilefio. Losresultadosrevelan queel fin
del vinculo deportivo acentud expresivamente el desequilibrio competitivo en las ligas estudiadas, |0 que sugiere
quelaposibilidad de contar con los jugadores talentosos por un periodo méslargo y la compensaci on financiera por
laliberacion de esos jugadores, caracteristicas inherentes al vinculo deportivo y que no se presentan en el mercado
competencial, contribuian adisminuir el desequilibrio competitivo.

Palabras clave: desequilibrio competitivo, estructuras de mercado, mercado de jugadores, caso Bosman.
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