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Neste artigo, analisam-se as rel agdes entre os processos de reestru-
turag@o produtiva e de precarizag&o do trabalho. As dimensdes de
andlise privilegiadas sdo: desemprego, vinculos empregaticios,
preco da forca de trabalho, qualidade dos postos de trabalho. Os
resultados indicam que a base técnica caracteristicado regime de
acumulaco flexivel é poupadora de méo-de-obra, o que contribui
para o aumento do desemprego estrutural. Os vinculos emprega-
ticiosformaistendem atornar-se mais ténues, assim como a parti-
cipacdo do trabalho informal no total da mé&o-de-obra ocupada
apresenta umactrajetdria de crescimento. No que se refere ao pre-
¢o daforca de trabalho, observa-se uma tendéncia declinante no
decorrer da Ultima década. O processo de reestruturacéo produti-
vacontribui paraadeterioracéo da qualidade dos postos de traba-
Iho, pelaintensificacdo do trabalho nos espacos fabris, promovi-
da por reducdo dos ciclos de operacdo, operacdo simultanea de
um conjunto de maguinas, entre outros. A intensificacdo do traba-
Iho, aliada a extens&o da jornada contribui para elevar o risco do
trabal hador desenvolver doengas ocupacionaisrelacionadasalL ER
e DORT.
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1. INTRODUCAO

Durante mais da metade do século XX, 0 processo hegemdnico de produ-
¢ao de mercadorias no modo de producao capitalista é aquele que combina os
principios daadministragdo cientificade Taylor com asinovagdesintroduzidas
por Ford, tais como a linha de montagem, a padronizag&o dos componentes e
averticalizagdo daproducdo. O modelo de producéo fordista, gestado noinicio
do século passado nas fébricas de automoveis de Henry Ford, difunde-se pelos
diversos paises industrializados e, mais tardiamente, nos paises em fase de
industrializac8o. O fordismo configura-se como um verdadeiro regime de
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acumulacdo e implementa um sistema de regulacéo e compro-
misso entre proprietarios do capital, trabalhadores e o Estado,
conhecido como compromisso fordista ou welfare state.

Contudo, o modelo fordista de producé@o de mercadorias
entra em declinio no final dos anos 1960 e inicio dos 1970,
desencadeando um processo de reestruturacao produtiva, que
vem aconstituir um novo regime de acumulagdo, denominado
por Harvey (2002) de regime de acumulagdo flexivel. Como
modelo de produgdo, ocorre a implementacdo de uma nova
base técnica, compreendendo a implementacdo de novas
tecnol ogias fisicas de base microeletrénica e novas formas de
organizagéo e gestéo do trabalho, que promovem profundas
modificaces no espago fabril (FARIA, 1997). Como um hovo
arranjo societal, o regime de acumul agdo flexivel buscasuperar,
naesferajuridico-politica, arigidez do compromisso fordista.

Paralelamente ao processo de reestruturacao produtiva, est
em curso o processo de precarizacdo do trabalho. Este processo,
normalmente associado ao trabalho informal, passa a fazer
parte do universo dos trabalhadores de umaformageral e sua
manifestacdo principal €adegradacéo dos padrdes de compra
evendadaforcadetrabalho. A precarizacdo do trabalho é um
processo que possui multiplas dimensdes, sejano plano obje-
tivo, sejano plano subjetivo. Neste artigo, privilegiam-se qua-
tro dimensBes de andlise, utilizadas inicia mente em uma pesqui-
sa na area téxtil (KRAMER, 2003), ligadas mais diretamente,
mas ndo exclusivamente, ao plano objetivo. S&o elas: o0 desem-
prego, osvinculos empregaticios, o prego daforcadetrabaho, a
quaidade dos postos de trabaho. Para empreender-se a andlise
proposta, sera utilizado um conjunto de dados proveniente de
diversasfontes, quaissgam: Ministério do Trabalho edo Empre-
go (MTE); Ministério do Desenvolvimento, Indlstria e Comér-
cio Exterior (MDIC); Ingtituto Brasileiro de Geografia e Etetis-
tica (IBGE); Departamento Inter-sindical de Edtatistica e Estu-
dos Socioecondmicos (Dieese); Confederacdo Nacional da In-
dustria (CNI); jornais Folha de SPaulo (FSP) e O Estado de
SPaulo (OESP); producdo académica relacionada aos temas
da pesquisa.

2. REFERENCIAL TEORICO

O processo de reestruturacdo produtiva, de forma estrita, re-
fere-se aincorporacdo, nas plantas produtivas, de novas tecno-
logiasfisi cas de base microel etrénicae de novasformas de orga-
nizagdo e gestéo do trabalho. Tal processo, porém, inscreve-se
em um quadro de transformagdes mais profundas, que envolvem
n&o apenas o processo de producdo de mercadorias, mastodo um
arranjo societal. Essastransformagtes vém aser umarespostado
capital ante a crise do modelo fordista de acumulacdo, base da
expansao econdmica registrada nos paises capitalistas centrais
apodsasegundaguerramundia (OLIVEIRA, 1994). Nofinal dos
anos 1960, esse modelo comega a apresentar sinai's de exaustéo,
ndo apenas ho que se refere a capacidade de geracdo de taxas
crescentes de lucro, mas também de organi zagéo social, fazendo

emergir crises nos estados capitalistas centrais (crise do Estado

de bem-estar socid).

As consideragdes precedentes indicam que o processo de
reestruturagdo produtiva € um fendmeno que transcende a ca-
tegoria de novas formas de organizacdo do trabalho, estando
inscrito em umareordenacdo dasforcgas produtivas, dos padrdes
de concorréncia e dos proprios estados nacionais.

O fordismo, visto como modo de producdo, combina a
administracdo cientifica— geréncia racional do trabalho —
ao uso de novas tecnologias representadas pela linha de mon-
tagem e pela padronizacdo das pegas, aliados aum sistemade
remuneracdo mais agressivo, oferecendo salérios acima da
média de mercado e um conjunto de beneficios ndo propor-
cionados até essa ocasido (DRUCK, 1999). O trabalho torna-
se extremamente parcelado e ocorre atransferéncia de sua di-
mensao intel ectual para os profissionaistécnicos e ageréncia.
Essas transformagdes engendram um processo produtivo alta-
mente verticalizado, bastante homogéneo, tendo por fim apro-
ducéo de mercadorias em massa (ANTUNES, 1999).

Segundo Lipietz (1991, p.31), um dos expoentes da escola
daregulacdo, o fordismo deve ser entendido como “um regime
de acumulagdo e um modo de regulagdo”. Como regime de
acumulacdo, apresenta 0s seguintes pontos centrais:

* producdo em massa de mercadorias, em que ocorre separa-
¢80 entre aconcepgdo e aexecucado, aliadaacrescente meca-
nizagdo do processo produtivo, levando a elevagdo cons-
tante dos niveis de produtividade;

« crescente poder aquisitivo dostrabal hadores de acordo com
0 aumento de sua produtividade;

« estabilidade das taxas de lucro, com utilizagdo plena da
capacidade produtiva e pleno emprego.

Como modo de regulagéo, ainda segundo Lipietz (1991),

0 compromisso fordistacomportava os seguintesingredientes:

* legislacéo sobre o sal&rio minimo e as convencdes coletivas,
levando a suageneralizacdo, einducdo do aumento do poder
aquisitivo dos trabalhadores de acordo com o aumento da
produtividade;

* previdéncia social que leve a populacdo a se manter como
consumidora, mesmo quando impedida de exercer alguma
atividade assalariada;

 emissdo de moeda, controlada pelo banco central, de acordo
com as necessidades daeconomia, levando a desvinculagdo
entre amoeda em circulag8o e reservas em ouro.

Deacordocom Lipietz (1991, p.32), “ o compromissofordistal
realizava a conexdo entre producdo de massa crescente e consu-
mo de massa crescente. Foi recebido pelo mundo inteiro no des-
fecho da guerra como o American way of life, um modelo
produtivistae ‘hedonista , isto €, fundado nabuscadafelicidade
através do aumento das mercadorias consumidas por todos”.

Para Harvey (2002), que utilizaumalinguagem que reme-
teaescoladaregulagdo, adespeito daresisténcia apresentada
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pel os trabal hadores ao model o de producéo fordista, os sindi-
catos sdo levados, nem sempre de forma voluntaria, a obter
dos trabalhadores a cooperagéo e a disciplina em troca de
aumento real dos salarios. Ao Estado cabem diversos papéis
nesse regime de acumulag&o, principalmente: controlar os
ciclos econémicos, mediante politicasfiscais e monetérias, de
forma a assegurar a estabilidade das condi¢des de demanda;
disponibilizar investimentos sociais no sentido de reduzir o
custo de reproducdo daforca de trabalho por meio de investi-
mentos em sallde, educacdo, habitacdo, seguridade social; ga-
rantir o cumprimento dos acordos salariais e direitos dos tra-
balhadores mediante o exercicio do poder do Estado.

Bihr (1998) atribui ao conceito de fordismo desenvolvido
pela escola da regulagdo uma carga demasiada de economi-
cismo. De acordo com esse autor, a luta de classes, por si S0,
explica a dindmica desse model o de desenvolvimento:

e “... sg, de um lado, colocar em prética o modelo técnico-
organizacional daacumulagéo intensivasupunhaaaceitacdo
pelo proletariado da dominacdo do capital sobre o processo
de trabalho (e de maneirageral sobre toda a sociedade), in-
versamente, a regulacdo deste mesmo regime de acumula
¢80 ndo SO tornava possivel, mas também necessiria a satisfa
¢ao de alguns de seus interesses mais imediatos. aquelesliga
dos precisamente asua‘ seguridade socidl’ (...). Em outras pa-
lavras, a acumulagdo com caracteristica dominante intensiva
s0 podia desenvol ver sua dindmica de expansdo continuacom
base no quadro ingtitucional definido no compromisso entre
burguesiae proletariado” (BIHR, 1998, p.43-44).

O compromisso entre burguesiae proletariado, referenciado
nacitacdo acima, apresenta, segundo Bihr (1998), os seguintes
tracos principais:

» salério minimo assegurado a todos os trabal hadores empre-
gados, deformaagarantir um patamar minimo de consumo,
e crescimento dos sal &rios mediante suaindexag&o ao preco
das mercadorias e levando em considerac@o os ganhos de
produtividade;

» controle damassa salarial global através de mecanismos de
negociacdo coletiva que levem a contratos com poder de
constrangimento dos agentes econdmicos individuais;

« garantia de reproducéo da forca de trabalho sob quaisquer
circunstancias viaum conjunto de beneficios sociais de forma
aassegurar e manter o processo de acumulagdo intensiva.

A fase de expansdo do model o passaadar sinaisde exaustéo
em fins dos anos 1960: a queda da produtividade e a conse-
guente perda da competitividade da industria americana sdo
seus primeiros sinais. Os operéarios desencadeiam um proces-
so deresisténciaque se materializanaelevacdo dos indicesde
rotatividade, absenteismo, defeitos de fabricacéo e na redu-
¢d0o do ritmo de trabalho (DRUCK, 1999). Paral elamente, os
sindicatos avangam na luta pela incorporagéo dos ganhos de

produtividade ao sal&rio. Para Druck (1999, p.68), “trata-se,
na realidade, de uma resisténcia, cujo conteddo politico era
manifestado num certo esgotamento dessa forma de controle
do capital sobre o trabalho”. Lipietz (1991) sugere a existén-
ciade uma conexdo entre a queda dos ganhos de produtivida-
de do regime de acumulacdo fordista e a separagéo entre con-
cepcdo e execucdo dos trabalhos, caracteristico do fordismo
como modelo de producéo.

Antunes (1999) argumenta que o compromisso fordista
comega a apresentar sinais de crise no inicio dos anos 1970,
tendo como tragos principais: reducéo dataxa de lucro, moti-
vada, entre outros, pelo aumento do preco da forca de traba-
Iho e pelaslutas sociais ocorridas nos anos 1960; incapacidade
do modelo em se adaptar aretragdo de consumo gerada pelo de-
semprego estrutural que entdo comega a se manifestar; aumento
da esfera financeira, que inicia um processo de autonomizacdo
ante os capitais produtivos, tornando-se 0 campo prioritério para
a especulacdo; concentracdo do capital gerada pelas fusdes de
empresas, crise do Estado debem-estar social, levando aretracéo
dos gastos publicos.

Bihr (1998) indicaque o enfraguecimento do fordismo esta
associado a: diminuicéo dosganhos de produtividade, elevacdo
da composicao organicado capital, saturagcdo da normasocial
de consumo, desenvolvimento do trabalho improdutivo.

Para Coriat (1988, p.16), 0 modelo fordista“ entraem cri-
se relativa, devido a uma instabilidade social” aliado ao fato
de esse modelo de organizagé@o produtiva ter-se tornado
contraproducente, tendo em vista que “uma grande quantida-
de de tempos ‘mortos’ e de tempos ‘improdutivos eram gastos
com técnicas compl exas de balanceamento das cadeias de produ-
¢&0". O autor argumenta também que os mercados, até entéo re-
gidos pela demanda — oferta de produtos menor que a deman-
da —, passam a ser regidos pela oferta— demanda de produ-
tosinferior aoferta. Essamudancafaz com queofoco dos proces-
sos produtivos sgja deslocado da quantidade e homogeneidade
dos produtos para a diferenciacéo e qualidade (CORIAT, 1988),
0 que ndo estd dinhado aos fundamentos do model o vigente.

Da crise atravessada pelo regime de acumulacdo fordista
emerge um processo de reestruturacdo que, por um lado, procura
dotar os espacos fabris de caracteristicas mais flexiveis para a
producdo de mercadorias, pela utilizagdo de novas tecnologias
fisicas de base microdetrénica e pelaimplementacdo de novas
formas de organizacéo e gestéo do traba ho, com especia énfase
no modelo toyotista. Por outro lado, o estado providéncia,
desenvolvido em maior ou menor escala nos paises capitaistas
centrai sdurante os anos de expansdo do fordismo, paragarantir a
reproducdo da forca de trabalho, passa a ser progressivamente
desarticulado, assim como o poder dos sindicatos passa a ser
sistematicamente enfraguecido (MclLROY, 2002), levando a
uma reducdo de sua capacidade de mobilizag&o e, conseqliente-
mente, do poder de resisténcia dos trabalhadores.

N&o sedeveinterpretar, contudo, que o processo de reestru-
turagcdo desencadeado pela crise do fordismo tenha seguido
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uma tragjetoria idéntica nos chamados paises desenvolvidos.
Houve, isto sim, um conjunto variado de experiéncias e cami-
nhostrilhados. ParaHarvey (2002, p.140), essas experiéncias
estariam levando a constituicdo de um novo regime de acu-
mulag&o, por ele denominado de “acumulagéo flexivel”. Seu
traco constitutivo principal € aquebra darigidez que caracte-
rizava o modelo fordista

2.1. Ofordismo e areestruturacao produtiva
no Brasil

Embora as preocupagdes com a racionalizagdo das préti-
cas de gestdo e organizacdo do trabalho tenham despontado
na década de 1930, evidenciadas pela formacdo do Instituto
de Organizag&o Racional do Trabalho (IDORT, fundado em
1931), pode-se dizer que, nesse momento, ndo setratadaintro-
duc&o de um modelo fordista, mas da propagacdo de préticas
tayloristas (DRUCK, 1999).

E nos anos 1950, durante a vigéncia do plano de metas de
Juscelino Kubitschek, que ocorre um vigoroso impulso para a
implementacdo do modelo fordista de organizacdo e gestéo do
trabalho. Esse processo, apoiado na abertura ao investimento
estrangeiro direto e em investimentos publicos em infra-estrutu-
ra, desenvolve-se principalmente nas indUstrias voltadas a pro-
dugdo de bens de consumo duraveis, tendo afrente asindlstrias
ligadas a0 complexo automotivo. S&0 as montadoras e as indls-
trias de autopecas, instaladas principal mente na regido do ABC
paulista, queimplementam deformavigorosao modo fordistade
producdo de mercadorias, dando inicio, assim, aum novo mode-
lo de organizacdo produtivano Pais (ALVES, 2000).

Esse modelo expande-se para os demais segmentos da
industria, tendo por suporte o programa de substituicdo das
importagdes adotado pelo governo. Seu apogeu ocorre entre
os anos de 1968 e 1973, conhecidos como os anos do milagre
brasileiro. Apds esse periodo, também a indistria brasileira
passaasentir osefeitos dacrise, quejahaviaatingido os paises
capitalistas centrais, motivada pelataxade lucros decrescente
e por aspectos ligados a estrutura macroecondmicabrasileira.

E importante ressaltar que o fordismo é implementado no
Brasil de forma parcial. Diferentemente do observado nos
paises capitalistas centrais, a rede de protecdo social, que se
expressava pelo Estado de bem-estar social, ndo é implemen-
tada no pais, tendo por conseqiiéncia um processo parcial de
integracdo dos cidadéos ao mercado detrabal ho e de consumo,
levando a exclusdo social um contingente significativo da so-
ciedade brasileira (DRUCK, 1999).

A partir de 1974, o projeto desenvolvimentistado paispassa
a atravessar um periodo de declinio, dado o esgotamento do
modelo de substitui¢do das importacfes, declinio que se
manifesta com mais intensidade nos anos 1980. E justamente
nesse periodo que aindustria brasileira volta sua atengdo, de
forma mais intensa, para 0 mercado externo. Esse impulso
exportador ocorre, de um lado, pela necessidade de geracéo

de divisas, para saldar compromissos da divida externa bra-
sileirae, deoutro lado, em fungdo daforte retragdo do merca-
do interno, motivado pela crise econdémicaque entdo se verifi-
cava.

E nesse contexto que se inicia um processo de reestrutu-
racéo produtiva, ainda que de forma restrita. Tendo em vista
gue aindustria brasileira eravoltada até entdo principal mente
para o mercado interno, fez-se necessario obter melhores
padrées de competitividade a fim de atingir os objetivos de
penetracdo no mercado externo. Sdo considerados também
como fatores queimpulsionam areestruturagéo produtivadeste
periodo: a emergéncia do novo sindicalismo, notadamente na
regido do ABC paulista; as estratégias das empresas multina-
cionais de difundirem em suas subsidiarias, de formarestrita,
0s programas de reestruturacdo de inspiragéo toyotista (ALVES,
2000; LEITE, 1994; ARAUJO e GITAHY, 1998).

A reestruturagdo produtiva, que tem inicio nos primeiros
anos da décadade 1980, é denominada por Alves (2000) como
um toyotismo restrito. E assim denominado por se caracterizar
pela implementacdo, de forma rudimentar, dos circulos de
controlede qualidade (CCQs) edossistemas de producao just-
in-time e kanban, dentro de um modelo de producéo de base
fordista. Druck (1999), por outro lado, argumenta que 0s
primeiros anos da década de 1980 devem ser considerados
como o periodo que compreende aprimeirafase deimplemen-
tacdo de uma gestdo do trabalho de inspiragéo toyotista, com
a criagdo dos CCQs. A implementacdo dos métodos just-in-
time e kanban, juntamente com o controle estatistico de pro-
cesso (CEP) e programas de qualidade, caracterizariam uma
segunda fase desse processo, ocorrido por volta de metade
dos anos 1980.

Em meados da década de 1980, areestruturagdo produtiva
nas indlstrias brasileiras passa por um estégio de forte in-
vestimento em tecnol ogias de base microel etrénica, envolven-
do maguinas ferramentas de controle numérico computado-
rizado, sistemas de projeto assistido por computador e manu-
fatura assistida por computador (CAD/CAM), controladores
|6gicos programéaveis (CLP) para flexibilizagdo de linhas de
producéo, entre muitos outros (FARIA, 1997).

Esses investimentos, liderados pela indlstria automoti-
va, principalmente as montadoras, séo voltados de forma
prioritériaparasincronizar eintegrar as operacfes do proces-
so produtivo, levando auma“intensificacdo (e enrijecimento)
do fordismo” (ALVES, 2000, p.135). Deve-se destacar, con-
tudo, que os investimentos em novas tecnologias de base
microel etronica ocorridos nesse periodo ndo vém em substi-
tuicdo as tecnologias até entéo empregadas; ambas convivem
em um ambiente de heterogeneidade tecnol dgica. O toyotismo
restrito e a automagéo de base microeletronica feita de forma
seletiva, que vém ocorrendo durante a década de 1980, d&o
lugar, no inicio dos anos 1990, a um aprofundamento do pro-
cesso de reestruturacdo produtivaem curso nasindistrias bra-
sileiras.
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Leite (1994) propde uma periodizagcdo que identifica trés
momentos do processo de reestruturacdo produtiva. O primeiro
periodo compreendeofinal dosanos 1970 einicio dosanos 1980,
concentrado naimplementacdo dos circul osde controle de quali-
dade, sem que alteracBes significativas nas formas de organi-
zacdo do trabalho ou investimentos intensivos em equipamentos
de base microedetrénica fossem implementados. Essa estraté-
gia mostra-se um fracasso j& em meados dos anos 1980 com a
desativacdo de diversos programas. No segundo periodo, que se
inicia na metade da década de 1980 e estende-se até o seu final,
observa-se uma rapida difusdo de equipamentos de base micro-
eletronica, tendo ocorrido também iniciativas de implementacdo
denovasformasde organizacéo do traba ho, principal mente aque-
las deinspiracdo toyotista, sem que essasiniciativas, no entanto,
venham a se generdlizar nas indUstrias. O terceiro periodo pro-
posto por Leite, que se inicia nos anos 1990, quando “vem se
detectando umanovafase em que as empresas estdo concentran-
do seus esforcos nas estratégias organizacionais, bem como na
adocao de novas formas de gestdo daméo-de-obra, mais compa-
tiveis com a necessidade de flexibilizagdo do trabalho e com o
envolvimento dos traba hadores com a qualidade e a produtivi-
dade’ (LEITE, 1994, p.573). Paraaautora, emboraas estratégias
adotadas variem significativamente entre as empresas, possuem
como elemento comum “o carédter limitado e reativo” (LEITE,
1994, p.565).

Assim, diferentes autores apontam a existéncia de um
aprofundamento do processo de reestruturacdo produtiva
ocorrido no inicio da década de 1980 (SCHMITZ e CARVA-
LHO, 1988). Esse aprofundamento é impulsionado, de um
lado, pelo incremento no processo de mundializacéo dos ca-
pitais, internacionalizacdo dos mercados e integragéo infor-
macional e, deoutro, pelasreformas de cunho neoliberal imple-
mentadas no governo Fernando Collor e intensificadas nos
governos Itamar Franco e Fernando Henrique Cardoso. As
reformas feitas por Fernando Collor expdem as empresas na-
cionais a concorréncia estrangeira pela redugcdo ou mesmo
eliminacgdo de tarifas de importagcdo, ab mesmo tempo em que
criam o Programa Brasileiro de Qualidade e Produtividade
com o objetivo de estimular a modernizacdo do parque fabril
brasileiro. Essa exposi¢do abrupta a concorréncia descortina
de forma dramatica a defasagem competitiva existente entre a
indastria nacional, por anos protegida contra os concorrentes
internacionais. Janagestdo de Itamar Franco, seguidapelade
Fernando Henrigque Cardoso, o plano de estabilizacdo econb-
mica conhecido como Plano Real promove uma sobrevalo-
rizacdo artificial da moeda nacional ante a moeda norte-ame-
ricana, a chamada &ncora cambial, que torna aimportacdo de
mercadorias extremamente atraente, em detrimento daindds-
trianacional que, além disso, vé frustradas suas possibilidades
de exportacéo.

A nova fase do processo de reestruturacdo produtiva ca-
racteriza-se pelaimplementacdo de formas de organizacéo e
gestéo do trabalho inspiradas pelo modelo Toyota de produ-

¢80, assim como pela expansdo dos investimentos em novas
tecnol ogias de base microel etronica, ndo somente aquel as des-
tinadas aintegrar e sincronizar as operacgdes, mas envolvendo
todo o processo de producéo de mercadorias. Essa fase do pro-
cesso de reestruturacdo leva as empresas a aingir novos niveis
de flexibilidade que ndo se restringem apenas ao espago fabril
interno aempresa, masenvolve, principa mente, o rel acionamento
com outras empresas, por meio do desmanche das estruturas ver-
ticaisde produgéo, mediante um intenso processo deterceirizagéo
e subcontratacdo (DRUCK, 1999; ALVES, 2000).

3. REESTRUTURACAO PRODUTIVA E
PRECARIZACAO DO TRABALHO

O processo de precarizagdo do trabalho refere-se a degra-
dac&o das condicdes de trabalho e emprego e € utilizado com
mais freqUiéncia em relacdo ao trabalho informal. Nesta pes-
quisa, € utilizada uma concepcdo estendida do processo de
precarizacdo do trabalho, baseada na nog¢éo ampliada e con-
temporanea de classe-que-vive-do-trabalho, proposta por
Antunes (1999). Segundo esse autor, “uma nogdo ampliada
de classe trabalhadora inclui, entdo, todos agqueles e aquelas
gue vendem suaforca de trabalho em trocade sal&rio” (1999,
p.103). Essanoc¢éo de classe trabal hadorainclui os assalariados
industriais, de servicos, rurais, ostrabalhadores terceirizados,
temporarios, em tempo parcial, trabalhadores informais e os
desempregados.

Assim, no ambito deste trabalho, o processo de precariza-
¢do detrabal ho é entendido como aquel e que envolve adegra
dacdo das condi¢des de trabal ho e emprego, seja do trabalha
dor formal, informal, em tempo parcial, temporario e — o
extremo da precarizagdo — aprépriaausénciade trabalho vi-
venciada pel os trabal hadores desempregados. Paraque a dis-
cussdo das relaches entre 0s processos de reestruturacdo pro-
dutiva e precarizacdo do trabal ho possa ser desenvolvidacom
a profundidade necesséria, sdo adotadas as seguintes dimen-
sOes de andlise: desemprego, vinculos empregaticios, preco
daforcadetrabalho, qualidade dos postos de trabal ho. Embo-
ra essas dimensdes sejam abordadas separadamente no decor-
rer da analise empreendida, deve-se ter presente que se trata
de dimensBes com elevado nivel de interdependéncia.

3.1. O desemprego

Nesta categoria de andlise, verifica-se a relagdo entre o
desemprego e o processo de reestruturacdo produtiva, sgjape-
laincorporac&o de hovas tecnol ogias de base microel etrénica,
seja pela implementac@o de novas formas de organizagéo e
gestdo do trabalho.

Desempregados s80 as pessoas que compdem o conjunto
da Populagdo Economicamente Ativa (PEA) — “contingente
de pessoas em condicdes de participar do processo de produ-
¢do social” (POCHMANN, 2001, p.78) —, ndo utilizadapelo
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processo de acumulagdo do capital, a qual se manifesta por

diferentes modalidades. Conforme Pochmann (2001), séo elas:

» desemprego friccional — refere-se amabilidade ocupacional
e deinsercdo na ocupacéo;

* desemprego conjuntural — desemprego gerado pelainsufi-
ciénciano nivel de atividade econdmicaou sazonalidade da
producéo;

» desemprego estrutural — a méo-de-obra necessaria ao
processo de acumulagdo de capital éinferior Aaméo-de-obra
disponivel no mercado de trabal ho.

No momento em que este artigo € redigido, o desemprego
atinge elevados patamares no Brasil e no mundo. De acordo
com dados divulgados pela Organizacdo Internacional do
Trabalho, existem atualmente 180 milh8es de pessoas desem-
pregadas no mundo (FSP, 2003). No Brasil, os resultados da
pesquisa mensal do IBGE para seis regiGes metropolitanas
(Belo Horizonte, Porto Alegre, Recife, Rio de Janeiro, Salva-
dor e Sdo Paul 0) indicam umataxade desemprego de 13% em
agosto 2003 (IBGE, 2003). Para a regido metropolitana de
S30 Paulo, a pesquisa do IBGE indica umataxa de desocupa-
¢do de 14,9%. De acordo com a pesquisa da Fundacgéo Siste-
ma Estadual de Andlise de Dados (Seade)/Dieese, que utiliza
uma metodologia diferente da empregada pelo IBGE, o de-
semprego na regido metropolitana de S&o Paulo em agosto
2003 é de 20,0% (DIEESE, 2003).

Durante a vigéncia do regime de acumulacgo fordista, o
pleno emprego é um dos elementos constituintes do com-
promisso que a ele da sustentagdo. Com o advento do regime
de acumulacdo flexivel, tal preocupacdo deixa de ser central,
estando aberta a possibilidade de um desajuste entre a méo-
de-obra demandada e a populagdo economicamente ativa e,
por extensdo, a possibilidade do desemprego estrutural tomar
maiores proporgoes.

Parainvestigar a dinamica das relagdes entre a base técni-
ca caracteristicado regime de acumulagéo flexivel e o desem-
prego, é empreendida uma andlise de dados referente ao
faturamento, producdo industrial, nivel de emprego, produti-
vidade e o Produto Interno Bruto (PIB) daindustria de trans-
formagdo brasileira.

De acordo com dados da Confederacdo Naciona da In-
dustria (CNI, 2003), o faturamento das indUstrias de transfor-
magdo apresentou um crescimento de 85,09% no periodo de
1992 a 2002. Por outro lado, o emprego industrial teve uma
guedade 24,31% no mesmo periodo, conforme constano gr&
fico 1. O indice do emprego industrial no periodo estudado
apresentareducdes sisteméticas, excegdo feitaao ano de 1994,
em que se manteve estével em relagdo ao ano anterior, e aos
anos de 2000 e 2002, em que foram registradasligeiras eleva-
¢Bes comparativamente aos anos anteriores. Em relacdo ao
faturamento, observa-se que houve um aumento constante em
valores reais deflacionados, tendo sido registrada queda em
relagdo ao ano anterior em 1995 e 2001.
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Grafico 1: Variacao das Vendas Reais* e do
Emprego na IndUstria de Transformacao — Brasil

Nota: * Deflator: indice de Precos ao Atacado/ Oferta Global (IPA/OG) —
Industria de Transformagéo — FGV.

Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados da CNI.

Osdados coligidos pelaCNl, ilustrados no grafico 1, mos-
tram comportamentos opostos para as linhas que representam
asvendasreaise o pessoa ocupado e apontam paraahipétese
de uma base técnica poupadora de méo-de-obra. Essa hipdte-
se é corroborada pelavariagéo daproducgéo industrial, do PIB
daindustria de transformagéo e da produtividade do trabal ho.
De acordo com dados do MDIC (2003), aproducdo industrial
e 0 PIB daindustria de transformag&o apresentam uma traje-
tériade crescimento no periodo de 1994 a 2001, interrompida
nos anos de 1998 e 1999, mantendo, contudo, umataxaliqui-
da de crescimento no periodo de 17,3% para a produgéo in-
dustrial e de 16,9% parao PIB daindlstria de transformagao.
A produtividade do trabalho no periodo de 1994 a 2000 tam-
bém apresenta taxas positivas de crescimento, que, com exce-
¢80 do ano de 2000, sempre foram superiores aos outros dois
indicadores. O crescimento total da produtividade do trabalho
no periodo é 74,97%, superior em mais de 50 pontos percen-
tuais comparativamente ao crescimento da producao industri-
a e do PIB daindustriade transformag&o. A partir desses da-
dos, é possivel indicar a ocorréncia de crescimento industrial
sem 0 aumento do nivel de emprego (jobless growth). O gr&
fico 2 ilustra essas observacoes.
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Grafico 2: Taxas de Desempenho da Producéao
Industrial, Crescimento do PIB e da Produtividade do
Trabalho — IndUstria de Transformagédo — Brasil

Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados do IBGE e do MDIC.

Os dados da indistria de transformag8o analisados até aqui
indicam que a nova base técnicaimplementada pel o processo de
reestruturacdo produtiva € poupadora de mao-de-obra, fazendo
com que o regime de acumulaco flexivel venhaademandar uma
quantidade cada vez menor de trabal hadores em relagdo aqueles

O 1992

gue séo ofertados pela populagdo economicamente ativa, o que
configuraa expansdo do desemprego estrutural.

3.2. Vinculos empregaticios

Ao analisar a relacdo existente entre o processo de reestru-
turacdo produtiva e a fragilizagdo dos vinculos empregaticios,
deve-selevar em consideracdo, aém danovabase técnicacarac-
teristica do regime de acumulacdo flexivel, as suas articulagbes
naesferajuridico-politica. Nesse sentido, andisa-secomo o regi-
me de acumulacdo flexivel serelacionacom atransformacdo nos
vinculos tradicionais, com a emergéncia de novos vinculos de
trabalho, e com aprépriainexisténciade vinculos, caracteristica
do trabalho informal e, muitas vezes, do traba ho auténomo.

Uma das caracteristicas da nova base técnica é aincorpo-
racdo pela estrutura tecnol égica do saber fazer, ou saber de
oficio, dostrabalhadores. Passam a ser requeridas desse traba-
Ihador novas qualificacBes, principalmente um saber instru-
mental, que o habilita a operar as maquinas e equipamentos
caracteristicos da nova base técnica. De posse desse saber
fazer, a empresa prescinde do trabalhador especializado, tor-
nando-o inter cambiavel, ou seja, €le pode ser facilmente subs-
tituido por outro trabalhador, sem maiores investimentos em
treinamento.

A fragilidade dos vincul osformais € comprovadapelo tem-
po de empresa dos trabalhadores, extraido das estatisti-
cas oficiais do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). De
acordo com dados da Relacdo Anual de Informagdes Sociais
(RAIS)/MTE, no periodo de 1992 a 2001, ha um aumento na
propor¢ao de funcion&rios com menor tempo de empresa
(gréfico 3). No ano de 1992, os trabalhadores com trés anos

W 1997 2001

Grafico 3: Tempo de Empresa dos Trabalhadores — IndUstria de Transformacédo — Brasil

Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados da RAIS/MTE.
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ou mais de empresa correspondem a 45,42% do total daforca
detrabalho daindistriade transformagdo do Brasil; em 2001,
passam arepresentar 38,22%. Em contrapartida, ostrabal hado-
res com menos de dois anos de trabalho, que representavam
43,53% em 1992, passam a 51,17% em 2001.

H4, entdo, um cenario no qual o vinculo formal de traba-
Iho se mostra muito ténue, fazendo com que o trabalhador
tenha sempre presente a possi bilidade de perda do emprego e
de suaincorporagdo ao contingente de trabal hadores desempre-
gados, que vao alimentar o trabalho temporario ou, em situa-
¢80 ainda mais precaria, o trabalho informal, sem qualquer
tipo de garantia e excluidos de todos os beneficios sociais.

Postos de trabalho que anteriormente compunham o centro
do processo produtivo das empresas so desl ocados para a peri-
feria, por meio dos processos de desconcentracdo produtiva,
tendo como motivacdo principal a busca constante por redu-
¢80 de custos. Trata-se de um processo que atinge as industri-
as de uma forma global, levando a um aumento do contin-
gente de trabal hadores que podem ser facilmente incorporados
ou desligados pelas empresas.

Dadas as caracteristicas do processo de industrializagéo no
Brasil, onde se deu a implementacdo de um fordismo parcial,
sem arede de protecéo social naformado Estado de bem-estar
social que caracteriza o compromisso fordista nos paises
capitalistas centrais, a sociedade convive com um contingente de
excluidosdo mercado forma detrabalho edeconsumo (DRUCK,
1999). O trabalho auténomo e sem carteiraassinadapassaaser o
destino dos excluidos da expansdo capitalistabrasileira. Os anos
1990, sob aintensificagdo do processo dereestruturacéo produtiva,
registram o crescimento dessas formas de trabalho e, pela flexi-
bilizag8o dalegidagao trabal hista patrocinadapel o Estado, véem
surgir novas formas de contrato de trabalho, tais como aquele
comjornadadetrabalho parcial, e o contrato de trabal ho por pra-
zo determinado, conhecido como trabalho temporério.

Essas formas de contrato fazem emergir um contingente
detrabal hadores que convivem com umagrande instabilidade

e tém os seus direitos trabal histas bastante reduzidos, como é
0 caso do contrato temporario. Nessa modalidade de contrato,
0 aviso prévio de desligamento é eliminado, a multa de 40%
sobre 0 Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) é ex-
tinta e sua contribuicéo é reduzida de 8% para 2% sobre 0 sa
lério (FREITAS, 2002).

A contratag8o de trabalhadores com vinculos informais
apresentaumatendéncia de crescimento no decorrer daultima
década. Naregido metropolitanade Sdo Paul o, onde o acompa-
nhamento da situacdo de emprego e desemprego do Dieese é
realizado ha mais tempo, permitindo uma comparagéo histo-
rica, o nimero de trabal hadores do setor privado sem carteira
assinada aumentou em 6,3 pontos percentuais, passando de
11,6% dos postos de trabalho em 1989 para 17,9% em 1999
(tabela 1). Na categoria contratacéo flexibilizada, que en-
volve os trabalhadores sem carteira do setor privado e publi-
o, os assal ariados que possuem vinculo com outras empresas
(terceiros) e os autbnomos que prestam servico a uma unica
empresa, aregi&o metropolitanade S&o Paul o registraum cres-
cimento de 12,2 pontos percentuais, passando de 20,9% em
1989 para 33,1% em 1999. As regides metropolitanas de Re-
cife e de Salvador apresentam os maiores percentuais de
contratacdo flexibilizadano ano de 1999, 35,8% e 35,4%, res-
pectivamente (DIEESE, 2001).

Assim, ha, por umlado, um contingente de trabal hadorescom
direitostrabal histas|egalmente reduzidose, por outro, umcontin-
gente de trabalhadores informais, auténomos e em domicilio
que estdo amargem dos direitostrabal histas previstosem legis-
lac&o, assim como dos beneficios sociais ligados ao trabalho
assalariado com vinculo empregaticio legal (DIEESE, 2001).

3.3. Preco da forca de trabalho
Ao analisar as relaghes entre 0 processo de reestruturacdo

produtiva e areducdo do prego do trabalho, € necessério, pri-
meiramente, demonstrar a existéncia de um processo em

Tabela 1

Trabalhadores Ocupados em Contratacéo Flexibilizada

Distrito Federal
1992 1998 1999

Belo Horizonte
1996 1998 1999

Tipo de

Contratacéo

Contratacéo

258 274 272 222 253 264 178
Flexibilizada
» Sem carteira

-setorprivado 146 145 146 106 120 112 97

- setor publico 18 22 19 11 27 35 14
+ Assalariados

terceiros 44 52 52 60 66 81 16
* Autbnomos para

: 56 55 45 40 35 51
uma empresa

Porto Alegre
1998

1993
22

10,4

Sao Paulo
1989 1998 1999

Salvador
1997 1998

Recife

1999 1998 1999 1999

1 248 358 358 342 342 354 209 316 331

123 173 177 170 169 170 116 171 179
23 22 34 29 39 42 38 09 17 17

41 44 57 50 70 76 82 24 43 40

53 59 94 102 64 54 63 60 85 95

Fonte: Dieese (2001, p.64).
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gue o preco da forga de trabalho daquelas pessoas que com-
pdem aclasse-que-vive-de-trabalho (ANTUNES, 1999) estasen-
do efetivamente reduzido. Para empreender tal propésito anali-
SoU-se, primeiramente, a variago da renda do trabalhador for-
mal paraaindlstria de transformacdo em nivel nacional.

Essaindustria apresenta um aumento no nimero de traba-
Ihadores empregados em faixas de remuneracéo até trés sal&
rios minimos no periodo de 1992 a 2001. Os dados apresenta-
dos no gréfico 4 mostram que 0 nimero de trabal hadores que
tém seus salarios nessas faixas de remuneracdo aumenta em
106,60%. Destaca-se o significativo aumento de trabalhado-
res nafaixade 1,01 a 2,00 salarios minimos (SM), tornando-
aafaixademaior fregiiéncia. Em 1992, os trabalhadores em-
pregados com remuneracdo entre 1,01 e 2,00 SM representam
12,12% do total; em 2001, passam a representar 29,30% do
total, um aumento de 17,18 pontos percentuais. Nas faixas de
remuneracdo mais elevadas, a situagdo inverte-se: 0 nimero
de trabalhadores que tem seus salarios em faixas de remune-
racdo acima de quatro salérios minimos apresenta uma redu-
¢do de 41,34%.

Essasinformagtes apresentam um cenério de deterioracéo
daremuneracéo do emprego formal. HAum deslocamento dos
trabalhadores das faixas de remuneracdo mais elevadaparaas
mai s baixas, fazendo com que afaixade 1,01 a2,00 SM passe
aser ade maior freqiiéncia para ainddstria de transformag&o
no &mbito nacional.

A quedano nivel de remuneragdo dostraba hadoresformais
esuarelacdo com o processo de reestruturacéo produtivadeve
ser analisada também na esfera juridico-politica. Com a
implementacdo do plano de estabilizacdio econdmica (Plano
Real), ocorre ainstitui¢cdo da livre negociacdo salarial entre
empresas e trabal hadores. Esse movimento, mais do que uma

formade eliminar ainflac8o inercial pela desindexagdo entre
precos e sa&rios, deve ser interpretado como uma formade eli-
minar da legislagdo instrumentos caracteristicos do regime de
acumul acdo fordista, em que arecomposi ¢&o do poder decompra
do salério dos traba hadores possui um importante papel.

Como resultado desse movimento, as negociagdes salari-
ais nas datas-base de diversas categorias profissionais tém
apresentado, ao longo dos Ultimos anos, um quadro desfa-
voravel em termos de recomposi ¢do do poder de compracom-
parativamente ao indice Nacional de Pregos ao Consumidor
(INPC)/IBGE. De acordo com acompanhamento realizado pelo
Dieese, 45,3% dos acordos coletivos firmados em 2002 ob-
tém regjustes salariais inferiores ainflagdo acumulada no pe-
riodo, medidapelo INPC; em 2001, esse percentual éde 35,9%
e de 32,8% em 2000 (ver grafico 5). O resultado de 2002 é
apenas melhor do que os resultados alcan¢ados nos anos de
1999 (50,3%) e de 1997 (46,6%).

O desemprego estrutural, aliado a outras modalidades de
desemprego, formaareservade méo-de-obradispostaaocupar
postos de trabalho com salérios inferiores, o que é facilitado
pelaintercambiabilidade dos trabal hadores da nova base técni-
caflexivel e confirmado pelo elevado indice de rotatividade
da méo-de-obra. Além disso, a utilizag&o crescente da tercei-
rizacéo de atividades tende a pulverizar os trabalhadores em
grande nimero de pequenas empresas ou empreendimentos
informais, levando-os a terem um padréo salarial inferior ao
dasempresas centrais, as contratantes de seus servicos, mesmo
em se tratando de vinculos trabal histas formais.

De acordo com dados Dieese, de 1999, paraas seisregides
metropolitanas que compdem a Pesquisade Emprego e Desem-
prego (PED), o rendimento do trabalho sem carteira assinada
para o setor privado €, aproximadamente, 40% inferior do
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Gréfico 4: Pessoal Empregado por Faixas de Salario Minimo — Industria de Transformacdo — Brasil

Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados da RAIS/MTE.
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Grafico 5: Categorias com Reposic¢édo Inferior ao
INPC/IBGE — 1995 a 2002

Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados do Dieese.

rendimento do trabalho com carteira assinada nas regifes
metropolitanas de S&o Paulo, Belo Horizonte e Distrito Federal
(tabela2). Naregido de Porto Alegre, adiferencaé de 32,83%.
Nas capitais do Nordeste que compdem aamostra, adiferenca
€aindamaior: de 46,95%, no Recife, e 55,61%, em Salvador.
Paraostrabalhadoresterceirizados, adiferencade rendimento
em relac&o ao trabalho com carteira assinadano setor privado
€ de aproximadamente 33% nas regides metropolitanas do
Distrito Federal e de Porto Alegre; nas regides de Recife e
Salvador, os rendimentos sdo inferiores em 36%; em Belo
Horizonte, 38,95%. A maior diferencade rendimento entre os
assalariados terceirizados e os assalariados com carteira
assinada é observada na regido metropolitana de S&o Paulo,
49,43% em 1999.

3.4. Qualidade dos postos de trabalho

Asrelacles entre 0 processo de reestruturacdo produtivae
a qualidade dos postos de trabalho so analisadas a partir de
dados referentes & salde ocupacional dos trabalhadores. Os
dados oficiais sobre acidentes e doencas do trabalho apre-
sentam uma reducdo no total de ocorréncias registradas; en-

tretanto, nadécada de 1990, € observada uma expansdo acen-
tuada de casos de doengas ocupacionais, conforme pode ser
observado natabela 3.
Tabela 3
Total de Acidentes de Trabalho e Doencgas
Ocupacionais no Brasil — 1980 a 1998

Total de Acidentes

Doencas Ocupacionais

Ano NUmero

. . NUmero

Quantidade indice Quantidade indice
1980 1.464.211 100,00 3.713 100,00
1985  1.077.861 73,61 4,066 109,51
1990 693.572 47,37 5.217 140,51
1991 632.322 43,19 6.281 169,16
1992 532.514 36,37 8.299 223,51
1993 412.293 28,16 15.417 415,22
1994 388.304 26,52 15.270 411,26
1995 424137 28,97 20.646 556,05
1996 395.455 27,01 34.889 939,64
1997 421.343 28,78 36.648 987,02
1998 401.254 27,40 28.597 770,19

Fonte: Anuério Brasileiro de Protegéo (2001).

De acordo com Couto (2000a), as novas tecnologias tém,
efetivamente, reduzido as patologias tradicionais, tendo em
vista que levam a reducdo, no espaco fabril, dos niveis de
poeira, solventes, fumos metélicos e gases; entretanto, novos
problemas tém surgido, muitos ligados a patologias e |esdes
nos membros superiores.

Osmovimentos repetitivos s8o um dos principai sfatores que
provocam lesdes nos trabal hadores. Segundo Couto (2000a), €
nos tempos mor tos que os tecidos descansam e se recuperam
delesbes. Asnovastecnol ogias de base microel etrénicatendem
a aprofundar a repeticdo de movimentos, fazendo com que
esse periodo de recuperacdo deixe de existir ou que ele sgja
minimizado, abrindo espago para o agravamento de lesdes.
Para Couto (2000b), também as novas formas de organizar e
gerir o trabalho contribuem para o surgimento de patologias
relacionadas ao trabalho, principal mente a carga de trabalho
excessiva, dada pel o enxugamento dos quadros e pela presséo
exagerada por prazos e resultados.

Tabela 2

Rendimento Mensal Médio (em indice) Segundo Formas de Contratagdo — 1999

Formas de Contratacéo

Sdo Paulo Belo Horizonte

Distrito Federal Porto Alegre Recife  Salvador

Assalariados Com Carteira Setor Privado 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Assalariados Sem Carteira Setor Privado 59,96 59,02 61,19 67,17 53,05 44,39
Assalariados em Servicos Terceirizados 50,57 61,05 67,71 66,67 64,63 63,46
Fonte: Elaborada pelos autores a partir de dados do Dieese (2001, p.93, 94).
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As novas formas de organizacdo e gestéo do trabalho le-
vam, segundo Couto (2000b), a eliminac&o de mecanismosde
regulacdo, que atenuam a sobrecarga de trabalho e a presséo,
evitando o agravamento de patologias e lesdes. E o caso, por
exemplo, dos estoques, que absorvem variagdes da demanda
sem aumentar acargadostrabal hadores. Com aimplementacdo
do just-in-time e do kanban, a necessidade de produc&o no
tempo certo ndo somente torna o trabalho mais intenso, como
também pode provocar a necessidade de trabalho acima da
jornada normal, expondo o trabal hador por um periodo maior
de tempo aos fatores que causam patologia ou lesdo.

Lucchini et al. (2000, p.52) relacionam a tendéncia de
aumento de patologias profissionais ligadas as estruturas
osteoarticulares aos sistemas de gestdo “nos quais o modelo
produtivo é determinado pel o produto solicitado pel o mercado
e pelas rapidas variagdes em fungdo da competitividade. Os
bens vém sendo produzidos nos tempos necessari os para serem
vendidos e as matérias-primas sdo adquiridas nas quantidades
suficientes para a confeccdo dos produtos. De tal modo os
tempos de recuperagdo e de repouso para 0S operérios sao
extremamente limitados’.

O processo de reestruturacao
produtiva, por meio das novas
tecnologias fisicas de base
microeletronica e de novas formas
de organizacao e gestéo do trabalho,

promove a implementacédo de uma
nova base técnica que € poupadora
de mao-de-obra, levando ao
crescimento do desemprego
estrutural.

A andlise dos registros de doenga ocupacional por patolo-
giarevelaque aguelasligadas a L esdo por Esforco Repetitivo
(LER) eao Disturbio Osteomuscular Relacionado ao Trabalho
(DORT) sdo asde maior incidéncia. Nos anos de 2000 e 2001,
assinovites (processo inflamatdrio agudo ou crénico damem-
brana das capsulas articulares) e tenossinovites (processo in-
flamatdrio agudo ou crénico do tendédo e da membrana que o
envolve) representam, respectivamente, 31,5% e 32,4% do
total de doencas ocupacionais registradas. Essas patologias
tém como agentes etiol bgicos, isto €, agentes causadores de
uma doenga, ou fatores de risco ocupacionais, segundo o
Ministério de Previdéncia e Assisténcia Social, as posicoes
forgadas e gestos repetitivos, o ritmo de trabalho penoso e as
dificeis condi¢des de trabalho.

Das consideracfes precedentes, depreende-se que o au-
mento naincidénciade doengas ocupacionais, principal mente
aquelasrelacionadas aLER e ao DORT, mantém estreitaliga-
¢do com a intensificagdo do trabalho, entendida como o au-

mento da taxa de ocupagéo da for¢a de trabalho durante uma
jornada normal.

A articulagdo entre a nova base técnica e a intensificacao
do trabal ho processa-se namedidaem que areducéo do tempo
de cada ciclo e entre cada ciclo é motivada, de um lado, pela
incorporagd@o das novas tecnologias de base microeletrénica
gue, mediante sistemas de controle computadorizados, déo
mais flexibilidade e rapidez aos equipamentos, reduzindo o
tempo de execucdo dastarefas. De outro lado, asnhovasformas
de organizagdo e gestdo do trabalho, muitas de inspiracéo
toyotista, tendem, mediante uma nova organizagdo espacial
das plantas produtivas e novas formas de planejamento e
controle da producéo, associadas a meios de manipulacdo de
materiais, areduzirem acirculacdo dos materiais em processo
no espaco fabril. Como consequiéncia, ocorre uma reducéo
significativa dos tempos mortos ou, em outros termos, da
porosidade do trabal ho.

A intensificacdo do trabal ho estano proprio ndcleo do mo-
del o toyotistade gest@o e organizagéo do traba ho. A transforma:
¢do do trabalhador especializado da era fordista no trabalha
dor polivalente da era toyotista — que opera um conjunto de
méquinas, além de ser responsavel pela qualidade do produto e
pela manutencdo preventiva das maguinas e dos equipamentos,
aliada as técnicas de movimentagdo de materiais dentro do pro-
€esso produtivo — faz com que 0s tempos mortos sgjam reverti-
dos de forma a aumentar a produtividade do modelo toyotista.
Kamata (1982, p.199, apud ANTUNES, 1999, p.56) argumenta:

 “[aracionalizacdo da Toyota] ndo € tanto para economizar
trabal ho, mas, mais diretamente, paraeliminar trabalhadores.
Por exemplo, se 33% dos movimentos desperdicados sdo
eliminados em trés trabalhadores, um deles torna-se des-
necessario. A histériadaracionalizagdo da Toyotaé ahisto-
ria dareducéo de trabalhadores, e esse é 0 segredo de como
a Toyota mostra que, sem aumentar trabalhadores, alcanca
surpreendente aumento na sua produc&o. Todo o tempo li-
vredurante as horas de trabalho tem sido retirado dos traba-
Ihadores dalinha de montagem; sendo considerado um des-
perdicio, todo o seu tempo, até o Ultimo segundo, é dedica-
do aproducéo”.

A qualidade dos postos de trabal ho é af etada também pelo
tamanho dajornada de trabal ho. Pesquisas desenvolvidas pelo
Dieese (PED) e pelo IBGE (Pesguisa Nacional por Amostra
de Domicilios— PNAD) indicam um expressivo contingente
de trabalhadores com jornada de trabalho semanal superior &
legalmente estabel ecida. De acordo com dados da PED parao
ano de 1999, 42,4% dos trabal hadores da regi&o metropolitana
de S&o Paul o possuem umajornada de trabalho semanal média
superior a44 horas. Essapropor¢do é de 41,2% em Belo Hori-
zonte; 27,1% no Distrito Federal; 39% em Porto Alegre; 47,7%
em Recife e 38,1% em Salvador (DIEESE, 2001). Os dados
da PNAD de 2001 indicam que 39,67% dos trabalhadores
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vinculados a industria de transformag@o no Brasil possuem
jornada de trabalho superior a 44 horas semanais.

Em relag8o aextensdo dajornadadetrabal ho, éimportante
salientar o papel do Estado como agente de flexibilizagdo da
jornadade trabalho. Com aregulamentacdo do banco de horas,
a jornada de trabalho é considerada no prazo de um ano, em
detrimento da jornada semanal considerada anteriormente.
Com o banco de horas, asempresas passam adispor e controlar
ajornada de trabalho dos seus empregados de acordo com as
necessidades de producdo. Assim, a jornada de trabalho é
reduzida ou ampliada de acordo com avariag&o nos niveis de
producéo, sendo efetuado um balanco anual para o pagamento
de eventuais horas extraordindrias.

4. ENCAMINHAMENTO REFLEXIVO

O processo de reestruturacdo produtiva, por meio das no-
vastecnol ogiasfisicas de base microel etronica e de novasfor-
mas de organizacao e gestdo do trabaho, promove a imple-
mentacdo de uma nova base técnica que é poupadora de mao-
de-obra, levando ao crescimento do desemprego estrutural.
Ao anadlisar faturamento, producdo industrial, produtividade,
PIB e o nivel de emprego para a inddstria de transformagéo,
foi possivel observar o descompasso entre esses indicadores
ao longo da década de 1990. Embora o crescimento da produ-
¢do industrial tenha sido comprometido pelo cenério macro-
econdmico adverso, esse indicador apresentou crescimento no
periodo. A méo-de-obra empregada, a despeito do crescimen-
to da producdo industrial observado, apresenta uma redugdo
expressiva no mesmo periodo, indicando a existéncia de um
processo de crescimento sem trabalho (jobless growth). As-
sim sendo, Mesmo com um vigoroso aumento na produgdo
industrial, possibilitado por um hipotético cenério macroecond-
mico favoravel, o aumento na méo-de-obra empregada dar-
se-anum ritmo inferior.

Os vinculos empregaticios sob o regime de acumulagéo
flexivel tornaram-se maisfrageis. Essafragilidade decorre de
um duplo movimento. Em primeiro lugar, articulacBes naesfera
juridico-paliticafazem emergir novas modalidades de vincul os
formais de trabalho, como o trabalho em tempo parcial e o
trabalho temporério, com significativa reducdo nos direitos
dos trabalhadores, a0 mesmo tempo em que os vinculos
tradicionais de trabalho tornam-se mais ténues, devido a
intensificagdo na rotatividade da m&o-de-obra. E observado,
no periodo compreendido entre os anos 1992 e 2001, um
crescimento desproporcional do niimero de trabalhadores da
inddstria de transformagao com menos de um ano de trabalho
(36,14%) relativamente ao total de trabalhadores (5,58%).

Em segundo lugar, ocorre uma expansdo do trabalho in-
formal. Alimentado pelo excedente de méo-de-obra, que é
descartado do processo formal de venda daforca de trabalho,
o trabalho informal, anteriormente restrito as franjas da
economia brasileira, passa a ocupar um lugar cada vez mais

central. A terceirizag&o de fases do processo produtivo encon-
tra nesse contingente uma méo-de-obra preparada para pro-
duzir fora do espaco fabril das empresas centrais o que, ante-
riormente, era produzido dentro.

A terceiradimensdo de andlise utilizada nesta pesguisaéo
preco da forca de trabalho. A partir dos dados analisados, é
possivel perceber um nitido processo de reducdo do preco de
venda da forca de trabalho. No trabalho formal, é observada
umamigragéo dostrabal hadores de faixas deremuneragdo mais
elevadas para as faixas de remuneracdo menores. O controle
da massa salarial é efetuado, de um lado, pela renovagao do
quadro de trabalhadores, pela demissdo daqueles com mais
tempo de trabalho e, portanto, com mais vantagens acumul a-
das. De outro lado, alivre negociacéo estabelecida pelo go-
verno, no &mbito do Plano Real, abre a possibilidade de redu-
¢80 salarial via reposicdo parcial da inflacdo acumulada no
periodo entre as datas-base. A reducdo do preco da forca de
trabalho ocorre, também, pelamigracéo de postos de trabalho
das empresas centrais para empresas terceirizadas, utilizando
seja méo-de-obraformal, sgjainformal. Além disso, segundo
dados do Dieese (2001), aremuneragdo do trabalho sem car-
teira assinada é 40% inferior em média, comparativamente a
remuneracdo do trabalho com carteira assinada, paraaregido
metropolitana de S&o Paulo.

A qualidade dos postos de trabal ho, analisado sob 0 dngulo
do ritmo de trabalho, dajornada e das condicfes de salide do
trabal hador, apresenta um quadro de degradac&o. Por um lado,
anovabasetécnica, por meio das novastecnologiasfisicasde
base microeletrénica e das novas formas de organizacéo do
trabalho, permite aintensificacdo do trabal ho, viareducdo dos
ciclos de operagéo, reducdo dos tempos mortos, operacdo
simultdnea de mais de uma maquina, entre outros. Por outro
lado, dispor da forca de trabalho além da jornada semanal
normal vem se configurando uma préticacomum. Desse duplo
processo de super exploragéo daforcade trabalho, resultauma
situacdo derisco para o desenvolvimento de doencas ocupacio-
nais, principalmente as chamadas L ER e DORT, que assumem,
utilizando alinguagem dos especialistas da &rea, a proporcéo
de uma verdadeira epidemia.

Essas dimensdes, separadas no ambito desta pesquisa de
forma a possibilitar uma melhor aproximag&o ao processo de
precarizacdo do trabal ho, possuem uma profunda interdepen-
déncia, e suadindmicavem provocando mudangas fundamen-
taisno mundo do trabal ho. O trabalho precério, instavel, inten-
so, mal-remunerado, com poucos ou mesmo sem direitos e,
muitas vezes, agressivo asalde, antes caracteristicas associadas
ao trabalho desenvolvido nas franjas do tecido social, vem se
tornando arealidade dos demaistrabal hadores envolvidos nas
principais cadei as produtivas daeconomiabrasileira. Trata-se
de um movimento em gue a disténcia que separa o trabalho
informal do formal vem sendo combatida ndo com um esforco
deinclusdo dostrabal hadoresinformais, mas pela degradacéo
das condi¢des de trabal ho e emprego do trabalhador formal.
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Productive restructuring and precarization of labor: the world labor in transformation

This paper analyzes the relations between the processes of productive reestruturing and precarization of labor. The
privileged dimensions of analysis are: unemployment; contract of employment; value of labor power; employment
posts quality. Theresultsindicate that the characteristic technical base of the flexible accumulation regimeis manpower
saver, leading to structural unemployment increase. The formal contract of employment become more tenuous and
the participation of theinformal job in the whole workforce isincreasing. Concerning the value of labor power, itis
observed a declining tendency in the last decade. The process of productive reestruturing contributesto deteriorate
the quality of employment posts by the work intensification in manufacturing spaces, promoted by the operations
cycle reduction, simultaneous operation of machine set, among others. Work intensification and workday extension
contributes to rise the risk of workers to develop occupational illnesses related to WM SD.

ABSTRACT

Uniterms: work, productive restructuring, precarization of labor.

Reestructuracion productivay precarizacion del trabajo: el mundo laboral en transformacién

En este articulo, se analizan las relaciones entre los procesos de reestructuracion productivay de precarizacion del
trabajo. Las dimensiones de andlisis privilegiadas son: desempleo, vinculos laborales, precio de lafuerza de trabajo
y calidad delos puestos de trabajo. L osresultadosindican que labasetécnicacaracteristicadel régimen de acumulacion
flexible es ahorradora de mano-de-obra, |0 que contribuye para el aumento del desempleo estructural. Los vinculos
laborales formal es tienden a volverse mas tenues, y la participacion del trabajo informal en el total de la mano-de-
obra ocupada presenta una trayectoria de aumento. En lo que serefiere al precio de lafuerza de trabajo, se observa
una tendencia declinante a lo largo de la Gltima década. El proceso de reestructuracion productiva contribuye al
deterioro de la calidad de los puestos de trabajo, en virtud de laintensificacion del trabajo en los espacios fabriles,
promovida por la reduccion de los ciclos de operacion, operacién simultédnea de un conjunto de maquinas, entre
otros. La intensificacion del trabajo, aliada a la extension de la jornada, contribuye a elevar el riesgo de que el
trabajador desarrolle enfermedades ocupacionales relacionadas a LER y DORT (Lesion por Esfuerzo Repetitivo y
Enfermedades Osteomuscul ares Relacionadas al Trabgjo).

RESUMEN

Palabras clave: trabgjo, precarizacién del trabgjo, reestructuracion productiva.
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