O simbolismo do jogo: percepgdes da mulher
diante da competitividade organizacional

Elisa Yoshie Ichikawa
Lucy Woellner dos Santos

Nos dias atuais, observa-se uma intensificacdo no nivel de competiti-
vidade, tanto entre nacdes, regides, organizagdes quanto, até mesmo,
entre pessoas. Essa &€ uma caracteristica das sociedades capitalistas, as
quais selecionam como vencedores apenas os mais fortes. Esse fendme-
no tem-se agravado com a tendéncia a globalizacdo da economia, cujo
pressuposto & que aqueles que nao se adequam as demandas do merca-
do, ja perderam o seu lugar no mundo globalizado.

Assim, tendo esse cenario como pano de fundo, este trabalho con-
siste na apresentacao de uma pesquisa qualitativa que busca captar a
percepcao da mulher, que atua como executiva, sobre as demandas
que lhe sdo impostas no mundo competitivo do trabalho e na vida
pessoal.

Da analise dessas percepcdes, emergiu a presenca de contradigdes e
paradoxos que sdo simbolizados na sua narrativa por meio de figuras
como o tabuleiro de xadrez: a mulher manipula e deixa-se manipular
para sobreviver a competitividade organizacional.

CONTEXTUALIZANDO — A MULHER E O TRABALHO

O discurso sobre a igualdade de condicées entre homens e mulheres
tem tomado, atualmente, cada vez mais vulto. Apesar disso, sao numero-
sos os estudos e pesquisas realizados nos mais diversos paises que de-
monstram a situacao de inferioridade da mulher perante os homens no
mercado de trabalho.

No que diz respeito aos salarios, uma grande evidéncia dessa desigual-
dade é que, embora a sua participacdo no mercado de trabalho tenha
crescido, os trabalhos executados pela mulher sdo, em sua maioria, sub-
remunerados, pouco regulados e sazonais (Avelar, 1996).

Avelar (1996) cita estudos indicando que nas maiores cidades da Afri-
ca e da América Latina as mulheres ocupam de 25% a 40% do mercado
de trabalho informal. Além disso, quando elas entram nos mercados de
trabalho tradicionalmente ocupados por homens, o status dessas ocupa-
¢des cai e, conseqiientemente, também caem os salarios. As principais
razdes, segundo a autora, prendem-se ao fato de que as mulheres nao
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tém forca corporativa e tradicao de organizacio para rei-
vindicar, profissionalmente, melhores salarios.

Steil (1997), por sua vez, citando as pesquisas de Martin,
destaca que a principal razdo dessa diferenca é o fato de
as mulheres serem segregadas em termos ocupacionais,
além de avaliadas injustamente e menos remuneradas que
os homens. Pode-se citar como exemplo o Brasil, onde os
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) indicam que em 1990 as mulheres recebiam pou-
co mais do que a metade do salario dos homens (Mapa do
Mercado de Trabalho no Brasil, 1994).

Mesmo quando se fala em mulheres que ocupam car-
gos mais elevados na hierarquia das organizag¢des a situa-
¢do nao é diferente. Adler & Symons (apud Alvesson &
Billing, 1992) destacam que, embora 45% das pessoas no
mercado de trabalho dos paises ocidentais sejam mulhe-
res, apenas de 1% a 2% ocupam os altos escaldes das organi-
zagbes e somente entre 5% e 10% dos médios adminis-
tradores sdo mulheres.

Para Gouveia (1994), a insercao da mulher nas estru-
turas de decisdo das empresas & marcada por sérias bar-
reiras de fundo preconceituoso e discriminatério com re-
lacéo ao sexo, apesar de sua participacdo na gestio das
organiza¢des, quando ocorre, ser vista como uma contri-
buicdo expressiva para o desenvolvimento das atividades
da empresa.

Tais barreiras, de tdo sutis, sao transparentes, mas su-
ficientemente fortes para impossibilitar a ascensio de
mulheres a niveis mais altos da hierarquia organizacional.
E o fenémeno denominado teto de vidro (Tsui, Egan &
O'Reilly Ill apud Steil, 1997), que afeta as mulheres como
grupo, impedindo avancos individuais exclusivamente por
causa de seu género e no pela inabilidade de ocupar po-
si¢cdes no topo da hierarquia organizacional.

Existem abordagens sobre a atuacio das mulheres nas
organizagdes baseadas particularmente na questao de gé-
nero. Essas abordagens enfatizam caracteristicas pesso-
ais, socializagdo e conexdes com situa¢des familiares para
explicar as diferencas entre homens e mulheres nas orga-
nizacbes. Elas sugerem que organizacdes e familia sio
entidades que competem pela lealdade dos individuos. Sob
esse ponto de vista, casamento e filhos sdo vistos como
fatores que podem afetar o comprometimento organizacio-
nal de homens e mulheres, levando & conclusao de que o
homem é mais comprometido com a organizacdo em que
trabalha (Steil, 1997).

Dentro dessa visao, comumente se espera do homem
que assuma consigo mesmo, com a familia e com a comu-
nidade o compromisso de realizar-se profissionalmente,
ser ambicioso e fazer tudo para obter sucesso na carreira
abracada, acumulando recompensas materiais como com-
provagao do reconhecimento do seu valor e de sua com-
peténcia. Esse é o padréao de comportamento esperado

para os homens, o qual traduz a medida de sua capacida-
de competitiva. No entanto, dificilmente se considera
elogiavel tal conduta quando se trata de uma mulher. Ela
raramente é bem-vista como profissional aguerrida e cio-
sa de sua carreira. Talvez porque ainda seja muito forte a
concepecao de que as virtudes domésticas tém prioridade e
dentro delas é que deve ocorrer a realizacdo pessoal da
mulher (Gouveia, 1994).

Existem, contudo, outras abordagens enfatizando que
as diferencas na atuacdo de homens e mulheres nas orga-
niza¢bes ndo séo atribuidas ao género, mas sim as ativida-
des que as pessoas desempenham e ao ambiente em que
tais atividades sao realizadas; essas caracteristicas dos car-
gos sdo consideradas aspectos determinantes dos resulta-
dos alcancados pelas pessoas nas organizacées.

De maneira geral, os cargos ocupados por mulheres
sdo menos remunerados, possuem menores perspectivas
de promog¢Ges e menos caracteristicas que estimulam o
comprometimento com a organizacao. Mulheres ocupam
cargos de supervisdo em menor nimero e, mesmo quan-
do os ocupam, possuem um escopo de autoridade mais
restrito do que os homens em posicées similares (Marsden,
Kalleberg & Cook apud Steil, 1997). Dai a conclusio de
que elas abragam menos a carreira profissional do que os
homens.

Para Steil (1997), uma terceira abordagem que vem com-
plementar a questao da ascensio das mulheres nas organi-
zagOes é a perspectiva do poder na andlise do teto de vi-
dro. Por essa perspectiva, os valores que regem a organiza-
¢ao sdo aqueles dos grupos que possuem poder, que podem
reforcar o status quo e a resisténcia & mudanca. Para a
autora, a realidade atual, representada pela continua exclu-
s&o de mulheres dos postos de comando, pode ser o reflexo
dos valores dos grupos masculinos, que consideram n&o ser
aquele o lugar préprio para as multheres.

Séao incontestéaveis as conquistas ja realizadas pelas mu-
lheres no campo profissional. Entretanto, as barreiras para
alcangar o mesmo status que os homens continuam enor-
mes. Mesmo quando alcancam posicdes equivalentes, o custo
pessoal costuma ser alto. Para Santos (1995), muitas vezes
assumir o papel e as responsabilidades de ser mulher, mae e
profissional & uma travessia de tabus e desafios.

ESTRATEGIA METODOLOGICA

O objetivo da pesquisa foi captar a percepcao de uma
mulher que atua em posto de comando sobre as exigén-
cias que lhe sao impostas, tanto no trabalho como na vida
pessoal. Para tanto, optou-se pela pesquisa qualitativa,
que responde a questdes muito particulares: ela trabalha
com o universo de significados, motivos, aspiracées, cren-
¢as, valores e atitudes que nao podem ser reduzidos a
simples operacionalizacio de variaveis (Minayo, 1994).
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E, portanto, no campo da subjetividade e do simbolismo
que se afirma a abordagem qualitativa; ela realiza uma
aproximacao fundamental e de intimidade entre sujeito e
objeto da pesquisa, uma vez que ambos sao da mesma
natureza: volve-se com empatia aos motivos, as inten-
¢bes, aos projetos dos atores, a partir dos quais as acoes,
as estruturas e as relagdes se tornam significativas (Minayo
& Sanches, 1993).

A opcao pela pesquisa qualitativa exigiu das pesquisa-
doras muito cuidado, nao apenas metodologicamente fa-
lando, mas também de cunho ético, uma vez que o obje-
to (sujeito) de pesquisa € a voz, a fala, a narrativa e a his-
téria de um ser humano.

O rigor metodologico torna-se imprescindivel e, mes-
mo diante da prerrogativa de que nao ha intencao de ge-
neralizar dados corroboraveis ou refutaveis a partir da
repeticao de experimentos, cada passo na coleta e na
analise de dados deve ser muito bem estudado. Assim, a
opcao foi a sugerida por Geertz (1989), o estar ali, ou
seja, a descriao detalhada do procedimento metodolégico,
para explicar ao leitor quais cuidados foram tomados na
ida a campo, visando diminuir a fluidez que possa surgir
com a escolha desse tipo de pesquisa.

Dentro da abordagem qualitativa de pesquisa, utilizou-
se a técnica da entrevista semi-estruturada. A entrevistal)
incluiu a formulacdo de um contrato ético a respeito de
reservas em relacao as informagoes prestadas. Com a con-
cordancia da entrevistada, gravou-se suas falas. A entre-
vista foi transcrita e devolvida & narradora para que fizes-
se as adequacdes que julgasse necessarias. O objetivo,
com esse procedimento, foi que ela se reconhecesse no
depoimento escrito. Como a entrevistada solicitou que
seu nome e o da empresa em que atua permanecessern
no anonimato, foram utilizados pseudonimos para as pes-
soas referenciadas no trabalho e o nome da empresa nao
foi citado.

Todo esse processo — © contrato ético, a gravagao, a
transcricao e a devolugao para validagao — permitiu que
as pesquisadoras produzissem um documento a partir do
depoimento dado pela entrevistada (Bom Meihy, 1996).
Mesmo sendo um documento subjetivo (Janotti, 1996), as
pesquisadoras tentaram garantir o méaximo de sua objeti-
vidade, pois a intengado, com a devolugéo da transcricao
para a narradora, foi que ela se reconhecesse no depoi-
mento dado, visando superar interpretagoes dubias que
pudessem surgir, tanto por parte das entrevistadoras quanto
da entrevistada. Assim, a busca da objetividade de um de-
poimento subjetivo foi realizada por meio desse processo
intersubjetivo.

* Entrevista realizada por Elisa Yoshie ichikawa e Lucy Woellner dos Santos.
Foi utilizada, originalmente, por Ichikawa, Roglio, Santos & Aradjo (1997).

Validado o depcimento, realizou-se a analise de con-
tetido da entrevista. A analise tem a intencao de focalizar
a parte, buscando as unidades constitutivas para posterior
sintese, e possibilita a divisao do material em seus elemen-
tos componentes, sem contudo perder de vista a relacao
desses elementos com todos o0s outros componentes (Liidke
& André, 1986). Buscou-se compreender a percepgao da
narradora a respeito de como a competitividade no traba-
lho tem reflexos em sua vida profissional e pessoal. Dessa
analise emergiu o significado simbolico do trabalho como
um jogo, o qual tern suas regras, seus jogadores, seus ris-
cos, perdas e ganhos.

0 JOGO DE XADREZ

A época da pesquisa, Samira tinha 31 anos, era casa-
da, nao tinha filhos e era executiva de uma empresa priva-
da, na qual trabalhava ha aproximadamente trés anos.

Sobre sua histéria de vida, Samira pontuou objetiva-
mente os fatos que marcaram sua existéncia: sua formatu-
ra em Administra¢ao de Empresas, sua saida da casa dos
pais, o primeiro ernprego em uma universidade, o primei-
YO emprego em uma empresa privada multinacional, a
experiéncia de vivenciar um problema de saude, o casa-
mento. Sua carreira profissional teve inicio ha aproxima-
damente oito anos, como docente universitaria e depois
como gerente de uma multinacional. Atualmente, como
executiva de uma outra empresa, seu cotidiano é descrito
da seguinte forma:

e “. ou saio de casa as 7, porque 7 horas eu tenho in-
glés, das 7 as 8; as 8 eu entro para o trabatho, saio as 6,
j& vou direto para a Universidade [onde faz p6s-gradua-
¢cao), volto a meia-noite. Todo dia. Todo dia nado, trés
vezes por semana.”

Samira deixa claro, em sua entrevista, que esse cotidia-
no muitas vezes nao se concretiza, pois freqiientemente
n&o sai da empresa no horario, uma vez que o envolvimento
de sua funcao a leva a estender seu expediente de traba-
lho. Conforme suas proprias palavras, seu dia-a-dia & muito
estressante, sofre muita pressao e nao tem tempo de rea-
lizar outras coisas que gostaria.

¢ “... tem dia que eu nao almogo, tem dia que eu nao como
direito, como tudo errado, nao fago hora de almogo, eu
trabalho das 8 as 20, a média & essa. Almogo no restau-
rante da empresa; n&o tem opg&o, COMO uma carne e
uma salada; nao faco horario de almogo porque nao da
nem tempo (...), minha rotina diaria é essa.”

» “Sabe o que & uma tortura pra mim? E sair no horério.
Quando eu tenho que sair as 6 horas eu tenho que pen-
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sar todo o dia que eu tenho que sair s 6 horas (...) ai eu
falo ‘vou sair s 6, vou sair s 6, & uma loucura (...) meu
horério tinha que ser mudado, eu tinha que comegar a
trabalhar as 10 e sair as 8 da noite...”

¢ “Mas olha, chegou a hora de eu sair, eu néio consigo
sair, se tem um problema pra resolver, eu deveria dizer
assim; ‘isso aqui ndo é fundamental, deixa pra amanha,
eu faco isso aqui amanh3, deixa eu ir embora pra casa,
fazer o que eu tenho planejado pra mim’. Mas isso ai
nao acontece. Deu 6 horas, eu estou com a mesa cheia,
a mesa tem que ficar vazia até eu sair dali.”

Esse dia-a-dia agitado tem gerado uma presséo cons-
tante que se reflete em sua saide.

» “Por exemplo, eu estou com esse problema na coluna e
isso é emocional, Totalmente emocional, Por exemplo,
eu tenho gastrite, & emocional.”

s “ .. eu ndo relaxo ndo, é impossivel relaxar.”

Pode-se constatar em suas falas que, aléem da tensado
constante na empresa, esse ritmo de trabalho estressante
compromete seus momentos de descanso.

» “Ento, final de semana, que tem pra sair, a gente quer
dormir, eu estou morta, Meu sono vai acumulando, vai
acumulando, ai sdbado eu despenco, ai eu acordo duas
horas da tarde, ai a gente sai, almoga, ai domingo ja
tem a segunda pra trabalhar, ¢ ai vai.”

* “Gosto [de cinema, teatro], mas nao tenho tempo, dur-
mo...”

Mas por que esse stress todo, essa pressao? Nas pala-
vras de Samira, nao é o trabalho em si que gera tenséo,
mas o fato de sentir-se participante de um jogo, referido
por ela como “o sistema”. Esse jogo tem regras muito
bem definidas, ditadas pela competitividade, no qual ela
se sente correndo o risco de “ficar de fora”. Para que isso
ndo aconteca, ela tenta desempenhar diferentes papéis
nesse “tabuleiro de xadrez”, atuando ora como dama, ora
como bispo, ora como cavalo, ora como peao... visando
sempre garantir um espag¢o nesse “sistema”.

» ", osistema é... o mundo & assim, a empresa & assim,
todas as empresas sao assim... elas s30 assim, é o siste-
ma, agora se fala muito em globalizacéo e se vocé nao
estiver dentro disso, vocé esta fora.”

* “,.. eu fico mais angustiada também & com a politica da
empresa, politica que eu estou falando € como eles jo-

gam com as pessoas, colocam as pessoas onde eles
querem, nos lugares que eles querem, véo jogando, vao
manipulando, como se fosse um grande tabuleiro de
xadrez...”

Samira, ao mesmo tempo em que se sente manipula-
da, reconhece que dentro desse “tabuleiro de xadrez” ela
joga o mesmo jogo para consolidar sua posicao.

* “... eu também faco isso. Eu vou monitorando as pes-
soas de forma que elas fiquem nos lugares certos, pra
que? Pra que eu tenha mais sucesso, ndo por eles, en-
tendeu? (...) vou mexendo, igual um tabuleiro, s6 que
tem que é com as pessoas. E vocé faz de uma forma tal
que elas se sentem tao bem, sabe, af eu vejo que estou
enganando todo mundo,”

Em sua rotina no trabalho, ela admite que é comum
representar varios papéis, pois sabe que fazem parte do

jogo blefar, recuar e dissimular, como estratégia para ob-

ter vantagem posicional.

» “,,, &s vezes eu converso com a pessoa, eu nao estou
sendo sincera, eu estou falando aquilo que ela quer
ouvir. Isso acontece todos os dias, todas as horas. A
gente sempre fala aquilo que o outro quer ouvir. E
quem nao tem essa habilidade, ta fora. Entdo isso ai
é um teatro, eu represento um papel. E olha que as
vezes a gente representa um papel dentro da casa da
gente. Nao para.”

Entretanto, representar, enganar e escamotear tém um
custo.

» “_.. eu ndo acredito nisso... [referindo-se a politica de
treinamento adotada pela empresa] No entanto, eu
tenho que vender isso para as pessoas, como se eu
estivesse acreditando naquilo. E isso é dificil, como
que eu vou vender uma coisa, passar para as pessoas
uma coisa que eu nao acredito? Mas eu passo, na
maior... ai eu acho que tudo comeca a ser um teatro
verdadeiro, ai eu comeco a representar um papel 14
dentro...”

» “... nfo acredito em nada daquilo, ail, foi uma tortura,
ter que enfrentar aquilo 14... e eu assim, acreditando,
fingindo, tava fingindo que acreditava, porque se eu nao
acreditasse estava fora do sistema. Ai eles iam falar
assim ‘aquela la nao serve, aquela 14 & rebelde’, ai a
gente acredita e conversa sobre os assuntos, isso & que é
dificil pra mim, isso que me mata, € eu falar sobre algu-
ma coisa que nao estou acreditando, porque se eu nao
acredito, eu t6 fora.”
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e “... aliss a gente representa papéis em qualquer lugar, espaco, no qual ha o risco de ficar bloqueada — tem
¢ dificil a gente ser a gente mesma. Entdo é isso, isso & refletido em sua vida pessoal.

dificil, isso & meu maior conflito.”

Samira expressa o conflito de querer ser o rei, mas
sentir-se o peao.

e “_. as vezes eu acho que eu sou a pe¢a-chave, e nao
sou nada, mas as vezes eu acho que sou.”

Assim, pode-se constatar um custo emocional alto, re-
presentado pelo conflito e pelo paradoxo de acreditar em
algo e fazer o contrario.

* “... entdo a gente sempre tem que ser a namero 1 em
tudo. E isso muitas vezes me desgasta, eu nao posso
errar nunca, entdo eu tenho que ser perfeita.”

Porém, como em qualquer jogo, desse também fazem
parte a emogao, a seducéo, o prazer, a excitacao, enfim,
o sentimento de que quem ganha tem o poder de ditar a
jogada.

« “Poder, eu gosto do poder [risos]. Eu gosto, e & por
causa do poder. Quanto mais eu tenho poder, mais po-
der eu quero ter.”

o “Vocé participa disso, participa disso porque na verdade
gosta de participar, se eu nao gostasse eu nao estaria 14.
Entso eu gosto, a gente gosta desse papel.”

» “Eu gosto, eu estou numa reuniéo, eu gosto de estar na
reuniao, eu gosto de estar ali perto da Diretoria, deci-
dindo coisas.”

As regras ditadas por esse jogo ndo se limitam a sua vida
no trabalho, elas interferem também em suas decisbes pes-
soais. Samira, como mulher, & obrigada a restringir seus pro-
jetos de vida as regras do jogo, ou seja, as limitacdes de cada
posicao. Por exemplo, se tiver um fitho, ela nao vé a possi-
bilidade de ficar mais de um més afastada do trabalho.

o “.., 86 que se eu sair 4 meses [de licenga-gestacao), af
eles ja vao me olhar com outros olhos: ‘a Samira saiu 4
meses, sera que ela ndo vé que as coisas nao sdo bem
assim, que em 4 meses a gente muda uma empresa
toda?’, ento eu fico fora do sistema, acontece muita
coisa que eu ndo vou ter tempo de recuperar. Eu sel
disso... quando as mulheres saem de licenca-maternida-
de sempre retornam, porque aquelas que crescem, em
1 més, no maximo 1 més e meio estdo voltando,”

Como se pode observar, a forma como Samira se inse-
re totalmente nesse jogo — no qual ha competicao por

« “... o dia que sai tudo bem na empresa, vai tudo bem em
casa. O dia em que detona na empresa todo o tipo de
problema, eu quero detonar em casa também.”

« “O pior de tudo & que quando eu chego em casa, brigo
com o Rubens [o marido], sem motivo algum (.. Jyeuvejo
que estou sendo totalmente inconveniente, eu trouxe
problema do trabalho pra casa.”

Até mesmo seus planos de maternidade estao sendo
postergados, porque Samira sabe que dentro das regras
do jogo da competitividade & muito dificil ser a dama, ou
seja, aquela que tem o poder na empresa, conciliando esse
papel com o papel de mae e esposa. A maternidade seria
um lance decisivo que a levaria, automaticamente, a ter de
contentar-se com uma posigao inferior.

e “... um projeto de vida que vai ficando assim... que éter
um filho, isso ai & uma coisa que quase me mata, porque
eu sei que vou ter que ter, sb que nAo sei se vou querer
ter. Nao sei se vou ter tempo pra ter (...) com 20 dias eu
ja tenho que estar voltando a trabathar, porque no meu
cargo ndo da para me ausentar (...) Entdo, como é que
eu vou fazer?”

e “... eu nao posso ver um filho como um problema, e
hoje eu vejo como um problema, se ficar grévida, ‘mor-
ro’. A vai tudo por 4gua abaixo... Hoje o maior proble-
ma que a gente tem & esse, 0 filho; nao sinto a necessi-
dade de ser mae, porque o meu trabalho ja me ocupa
demais ...”

o “... serd que vou conseguir conciliar bem filho, marido e
trabalho?”

Diante desses paradoxos, Samira sente-se dividida entre
duas forcas: uma que a compele a aceitar todas as regras e
desafios do trabalho para vencer no mundo competitivo,
apesar de todos os seus custos, e outra que a alerta para
zelar por sua satde e para que se dedique & sua vida familiar.

» “Eu sei que tenho que me cuidar, sei que tenho que ir ao
médico, mas tem uma coisa dentro de mim, & como se
fosse o anjo e o diabo, entendeu? O anjo fala pra eu me
cuidar, mas o diabo fala ‘trabalha, trabalha, trabalha’, e
eu vou trabalhando. Uma forca superior, entendeu?”

Por suas colocacdes, fica clara a opgao de Samira pelo
trabalho. Seu caso mostra que as regras da competicao
exigem que a mulher renuncie ou adie papéis exclusiva-
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mente femininos — como o da maternidade —, sob pena
de ser capturada, de ficar fora do jogo que, se por um
lado é estressante, por outro é excitante, sedutor e tem
suas recompensas. Assim, por enquanto, é o sistema que
estd em posicao de dar um xeque-mate.

CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve por objetivo captar a percepcio de
uma mulher trabalhadora, ocupante de um posto de dire-
¢do, a respeito das exigéncias que lhe sdo impostas nos
campos profissional e pessoal e das saidas que ela encon-
tra diante dos dilemas enfrentados. Dessa forma, nao se
teve a pretensdo de que o resultado do trabalho pudesse
produzir dados generalizaveis ou conclusées acabadas so-
bre a situagdo da mulher que ocupa postos de comando.

Da anélise das falas de Samira, o que emergiu com mais
intensidade foi sua percepc¢ao de que a competitividade no
mundo organizacional pode ser comparada a um jogo de
xadrez. Dentro da légica do jogo, para ela o trabalho tem o
poder de seduzir, de viciar, de fazer correr riscos, de tentar
ganhar a qualquer preco, de blefar, de perder...

Nao é apenas no trabalho que Samira se sente prisio-
neira das regras desse jogo. Ela também sofre os reflexos

em sua vida pessoal, submetendo suas decisdes a légica
do sistema e da competitividade. Diante disso, em suas
falas fica claro que se sente dividida entre as prioridades
da carreira e as prioridades da mulher (Steil, 1997), levan-
do-a inclusive a alterar sua agenda feminina, adiando pla-
nos de maternidade e comprometendo sua vida privada.
Ela acata todas as regras com o objetivo de ultrapassar
o teto de vidro, ascender na carreira e ganhar poder.
Seu depoimento mostra que, para conquistar posicoes de
comando, a mulher tem de primeiro alcancar posicdes
equivalentes as dos homens nas organizacées, ou seja,
transpor o teto de vidro; depois, & preciso vencer a
competitividade organizacional em situa¢io de igualdade
com seus colegas do sexo masculino, conquistando posi-
¢bes para si e para a empresa. Em outras palavras, a mu-
lher tem de provar muito mais a sua competéncia do que
o homem. No caso especifico de Samira, sé quando esti-
ver no topo ela tera a sensagao de estar ganhando o jogo,
de ser uma vitoriosa. Entretanto, quando esse objetivo ti-
ver sido alcancado, cabe refletir se o verdadeiro vencedor
seré ela ou o sistema, cuja logica permite que as empre-
sas se utilizem do potencial e da criatividade das pessoas
para conquistar posi¢ées melhores no mercado, em detri-
mento de qualquer custo humano que isso possa causar. ¢
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