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Objetiva-se, neste texto, descrever em linhas gerais o Projeto Jar-
dins, para que ele possa ser compreendido em seus aspectos mais im-
portantes.

Os desafios para a concretizacao do Projeto Jardins serao ressaltados
com a finalidade de agregar essa experiéncia pratica as demais iniciativas
de estudantes que se proponham a empregar, na rea social, os conheci-
mentos adquiridos na universidade.

O contetido aqui exposto reflete as avaliacdes feitas pela equipe de
alunos consultores da Empresa Junior da Faculdade de Economia, Admi-
nistracdo e Contabilidade da Universidade de Sao Paulo (JuniorFEA/
USP)V e constitui objeto para maiores analises e estudos.

CONTEXTO DE ELABORAGAO E RESUMO DO
PROJETO JARDINS

Partindo da iniciativa de alunos da Junior FEA/USP, em parceria
com o Centro de Habilitacdo Promove (CHP)? o Projeto Jardins foi
desenvolvido como um projeto piloto objetivando a auto-sustentacao
dessa entidade.

O Projeto Jardins é, por um lado, um investimento na formacéo pro-
fissional e pessoal de jovens com necessidades especiais — caréncia
socioecondmica e deficiéncia fisica ou mental — e, por outro, uma pro-
posta de reconstrucio e preservacao das areas verdes de Sao Paulo. Nes-
se sentido, o Projeto possibilita amplo campo de atuacao que torna viavel
a melhoria das condi¢des de vida humana e da consciéncia ecologica em
nosso pals.

Dentre os principais beneficios e impactos pretendidos no ambito desse
projeto podem ser citados:

* forte atuacdo no atual quadro de jovens e adolescentes carentes, porta-
dores ou nao de deficiéncias leves, no sentido de proporcionar-lhes
oportunidade de profissionalizacdo, promovendo qualidade de vida;

* promogao da auto-sustentacdo da entidade, por meio do desenvolvi-
mento de parcerias baseado na troca entre investimento realizado e
beneficio retornado;

¢ desenvolvimento de consciéncia coletiva sobre a preservacio do meio
ambiente, priorizando a acdo comunitaria local;

¢ incentivo aos estudos, por meio da sensibilizacdo dos jovens quanto a
importéancia do conhecimento adquirido;
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e desenvolvimento de atividades de integracéo social do
educando, além do fator terapéutico como conseqiién-
cia do trabalho junto a natureza;

e divulgacdo do projeto para outras entidades de assis-
téncia ao adolescente, devido & sua facilidade de viabi-
lizagao;

* estimulo a iniciativa privada para a solugdo de proble-
mas sociais e ambientais, no momento de utilizacao dos
servicos da Oficina de Jardinagem do Centro de Habili-
tacdo Promove;

e ganho de conhecimento e de experiéncia por parte da
equipe responsavel e de todos os envolvidos no Projeto.

Consistente com a missdo do Centro de Habilitacdo
Promove e com os beneficios e impactos propostos, o
Projeto Jardins tem como objetivo principal criar uma base
de atuacdo modelo para que a entidade possa incorporar
uma gestdo de auto-sustentacdo, por meio de atividade
técnica-operacional a ser adquirida. O Projeto oferece a
jardinagem como fator estratégico para tal atividade.

Mais especificamente, os objetivos do Projeto Jardins
podem ser compreendidos nos seguintes aspectos:

» estruturar uma oficina de jardinagem — Oficina de Jar-
dinagem CHP — a ser gerenciada pelo corpo adminis-
trativo do Centro de Habilitacao Promove, sob a orien-
tacao da equipe psicopedagdgica da entidade e de um
Engenheiro Agrénomo capacitado a transferir conheci-
mento sobre a area aos adolescentes, profissionalizan-
do-os com a qualidade exigida pelo mercado;

e formalizar equipes de jardinagem especializadas e alta-
mente qualificadas na prestacéo de servigos de jardina-
gem para 6rgaos publicos e entidades privadas;

e constituir, por meio dos grupos de alunos formados,

ntcleos operacionais para a reestruturacdo do tecido

verde da cidade de Sao Paulo;

capacitar a entidade para a auto-sustenta¢do, por rmeio

do desenvolvimento de parcerias com os setores publico

e privado, tanto nas atividades de prestagéo de servigo
como na estruturacdo de um Plano de Fund Raising de
longo prazo, assim como no gerenciamento desse me-
canismo de auto-sustentagéo;

e enfocar aspectos promocionais para o projeto através
de um planejamento de marketing, a fim de divulga-lo
para a sociedade e oferecé-lo a outras entidades interes-
sadas, com o intuito de colaborar para o fortalecimento
do Terceiro Setor ®

A elaboragao do Projeto Jardins teve como fator
motivador o I Concurso Nacional de Projetos Soci-
ais para Estudantes de Administracdo — Prémio
FENEAD 96 (Federacéo Nacional dos Estudantes de Ad-
ministracdo), patrocinado pela Fundacdo W.K. Kellog e
pela Fundacao D.Paschoal, cujo objetivo foi possibilitar
ao aluno de Administracdo elaborar projetos de cunho
social sem recair nos antigos modelos paternalistas e
assistencialistas, confrontando-os com a realidade social
do Pais.

Participaram desse concurso 64 projetos de todo o
Brasil. O Projeto Jardins foi o primeiro colocado, tendo
sido contemplado com R$ 20 mil, destinados a sua
implementacao. Os critérios de avaliacao dos projetos
levaram em conta tanto o potencial de auto-suficiéncia
administrativa e financeira de médio e longo prazos como
o fortalecimento da comunidade-alvo e da entidade por
meio do desenvolvimento de liderancas e dos fatores de
inovacdo, criatividade e viabilidade das solugdes que se
buscam implantar.

ETAPAS DE ELABORAGAO DO PROJETO
JARDINS

A elaboracao do Projeto Jardins foi baseada em cinco

tarefas basicas:

» avaliacio dos recursos disponiveis no mercado;

e estruturacéo da Oficina de Jardinagem CHP (incluindo
o Curso de Jardinagem CHP);

¢ planejamento das parcerias com os setores publico e
privado;

e definicao das estratégias para a auto-suficiéncia propor-
cionada pelo Projeto Jardins;

e escolha dos indicadores de resultados do Projeto dJar-
dins.

Avaliagéo dos recursos disponiveis no mercado

Esta etapa correspondeu a identificacao dos recursos
de demanda e oferta existentes para a viabilizagdo do Pro-
jeto Jardins. Assim, pelas proprias necessidades e oportu-
nidades do mercado, foram detectados os seguintes fato-
res:
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Recursos fisicos

* verificou-se, em consulta a Prefeitura da cidade de Sao
Paulo, grande demanda de trabalhos de jardinagem nas
areas verdes privadas e, especialmente, nas areas ver-
des publicas. Verificou-se, também, a caréncia de em-
presas para fazer o servico de jardinagem e manutencao
dessas areas;

* verificou-se junto ao Centro de Habilitacio Promove a
possibilidade de utilizacéo de recursos de espaco e de
materiais existentes no mesmo.

Recursos humanos

* grande disponibilidade de adolescentes e jovens propen-
s0s a especializarem-se nessa area, comprometendo-se
com uma chance de melhoria de vida e com os servicos
de conservagéo do meio ambiente;

» utilizacdo de parte do efetivo disponivel no Centro de
Habilitacdo Promove para os suportes administrativo e
psicopedagogico previstos no Projeto Jardins;

* utilizacdo de técnicos e especialistas colocados a dispo-
sicao pela Secretaria das Administracdes Regionais (SAR)
da Prefeitura da cidade de Sao Paulo para auxilio nos
trabalhos realizados nas &reas verdes publicas;

* suporte de experiéncia que a entidade possui sobre o
mercado de trabalho para os adolescentes, para o enca-
minhamento profissional dos formandos.

Estruturagéo da Oficina de Jardinagem CHP
(incluindo o Curso de Jardinagem CHP)

Nesta etapa, as atividades abrangeram o planejamento

e a criacdo das estratégias para o funcionamento da Ofici-

na de Jardinagem CHP, na qual se insere o Curso de Jar-

dinagem CHP, que tem como finalidade preparar os jo-
vens educandos para a profissao e administrar seus traba-
lhos no mercado, enquanto eles fizerem parte da Oficina.

As principais atividades foram:

* predefinicdo do sistema de funcionamento da Oficina
de Jardinagem CHP junto aos responsaveis pela entida-
de e demais profissionais envolvidos, com base no
cronograma de implantacéo estabelecido para o Projeto
Jardins;

* formatac&o da metodologia e do programa do Curso de
Jardinagem CHP a ser elaborado e ministrado por pro-
fissional qualificado da &rea. Consulta feita ao Servico
Nacional do Comércio (SENAC), & Associacio Nacional
de Paisagismo (ANP), ao Viveiro Manequinho Lopes, a
Escola Paulista de Paisagismo, a engenheiros agréno-
mos e outros. Ha a possibilidade de terceirizacao do
Ccurso;

* selecao dos participantes (alunos) do Curso de Jardina-
gem CHP, valendo-se dos critérios e procedimentos do
Centro de Habilitacgdo Promove;

* utilizagéo e adequacao de espacos cedidos pelo Centro
de Habilitacdo Promove, pela Prefeitura e por outros
6rgdos para o curso e a pratica de jardinagem.

Planejamento das parcerias com os setores
ptiblico e privado

Esta etapa permeou, desde o inicio, as demais etapas,
tendo sido feitos contatos institucionais para a obtencao
de informagdes e de adesdes a concretizacio do Projeto.
Nesse sentido, merecem destaque:

* a oferta de recursos pela Prefeitura da cidade de Sao
Paulo, no que diz respeito & assessoria técnica para os
trabalhos de jardinagem (para as areas verdes publicas),
assim como recursos para servicos paralelos como reti-
rada de entulho (tratores, caminhdes e outros), espacos
para as aulas e os eventos da area (reunides sobre meio
ambiente), havendo também a possibilidade de auxilio
por meio de materiais e equipamentos complementa-
res;

* a constatacdo, junto as empresas privadas, quanto ao
interesse e a propenséo para o investimento (patroci-
nio) nos servicos de jardinagem (durante a pratica do
curso e/ou ap6s seu término, para a atuacdo dos for-
mados) em éreas verdes proprias ou publicas, em troca
de marketing institucional e de conscientizacio sobre
os beneficios social e ecolégico;

*® os contatos com outras entidades — fundacées e em-
presas que cuidam do meio ambiente e da inclusio so-
cial de adolescentes em Sao Paulo — para possiveis par-
cerias visando ao desenvolvimento do Projeto Jardins.
Exemplos dessas entidades sao: Secretaria dos Direitos
da Crianca e do Adolescente de Sao Paulo; Instituto
ECOAR para a Cidadania; Secretaria do Verde e do Meio
Ambiente de Sao Paulo — DEPAV; Cooperativa de Pro- -
fissionais em Atencdo a Crianca, ao Adolescente e a
Familia (Coprocaf); e empresas de comércio de plantas
(S&o Paulo Verde, Viveiro Manequinho Lopes, viveiros
da Prefeitura de Sao Paulo e outras).

Defini¢@o das estratégias para a auto-suficiéncia
proporcionada pelo Projeto Jardins

Com base no funcionamento da Oficina de Jardina-
gem CHP, considerando seu potencial de atuacio — unin-
do a qualidade na prestacao de servicos de jardinagem &
acdo de beneficio social e & auto-sustentacao tanto da Ofi-
cina como dos formandos, com seu posterior ingresso no
mercado de trabalho —, nesta etapa as estrategias foram
idealizadas com vistas aos seguintes pontos:

* 0s grupos de alunos e formados poderzo prestar servi-
cos profissionais de jardinagem, continuamente, devi-
do a grande oferta de arrumacao dos espacos verdes
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publicos e particulares, aléem da necessidade de manu-
tencao permanente dos mesmos;

e estudos sobre o interesse das empresas, revelando o
carater favoravel em patrocinar os jardins pUblicos, prin-
cipalmente aqueles situados préximos aos seus escrito-
rios, e ainda fazer seu papel social;

* emprego de novas técnicas de jardinagem;

¢ aplicacao de metodologias, buscando formacao de gru-

pos, associativismo, cooperativismo e liderancas. Tal

procedimento visa estabelecer um formato para a

competitividade do grupo de formandos no mercado de

trabalho;

divulgacéo dos resultados efetivos e dos propésitos do

Projeto Jardins por intermédio dos meios de comunica-

¢ao, em todos os ambitos.

Escolha dos indicadores de resultados do
Projeto Jardins

Valendo-se das metodologias previstas para a imple-
mentacédo do Projeto Jardins, adotou-se um conjunto de
indicadores para a analise de seus resultados:

¢ Indicador de adequacdo — adequacdo das aulas a
capacidade de aprendizado dos adolescentes.

e Indicadores de qualidade — avaliacao da qualidade
do curso, verificando sua compatibilidade com a quali-
dade dos servicos prestados no mercado, assim como,
por meio de pesquisa, a opinido do publico (comunida-
de) envolvido no ambito do Projeto.

¢ Indicador de capacitacido de fund raising — trans-
ferencia de capacitacdo a entidade, por meio de
consultoria sobre as técnicas de desenvolvimento de par-
cerias.

Outros aspectos também sao considerados para a ava-
liacdo dos indicadores: resultados da metodologia e das
estratégias adotadas, adequacdo dos recursos financeiros
projetados versus realizacao efetiva, adequagéo dos pra-
zos estabelecidos versus periodo de conclusao do Projeto
e levantamento das causas da evasao dos adolescentes da
Oficina de Jardinagem CHP.

METODOLOGIAS DO PROJETO

Na elaboracéo do Projeto Jardins foram utilizadas di-
versas metodologias de trabalho, descritas a seguir.

» Monitoramento — avalia¢do continua do desenvol-
vimento do Projeto. Corresponde a uma atividade de
rotina que, entre outras finalidades, levanta dados para

o conjunto de indicadores de resultados estabelecidos.
Aplicada na fase de implantacdo, por meio de reunides
com todos os participantes no Projeto.

e Metodologia Kaizen — processo de melhorias conti-
nuas baseado em dinamica facilitadora para a solugao
de problemas e o atingimento de objetivos. Aplicada
quinzenalmente com a participacao de todos os agentes
envolvidos — alunos do curso, psicdlogo da entidade,
administrador da entidade, técnico agricola, engenheiro
agrénomo —, sob a coordenagao dos alunos consulto-
res da JuniorFEA/USP e dos responséaveis pelo Projeto
no ambito da entidade.

e Consultoria de Capacitacao Administrativa —
realizacio de reunides semanais para a transferéncia de
conhecimentos e experiéncias, bem como para a dis-
cussao dos problemas, abordando as técnicas adminis-
trativas.

¢ Metodologia de Planejamento Participativo Orien-
tado por Objetivos (Ziel Orientierte Projekt Planung
— ZOPP) — proposta para a formagao coletiva de tra-
balho por meio do cooperativismo.

DESAFIOS PARA A ELABORAGAO DO PROJETO

E importante salientar que as dificuldades encontradas
nas etapas de elaboragao do Projeto Jardins abrangeram
trés aspectos distintos, a seguir abordados.

« Dificil acesso as informacdes sobre o setor de jardina-
gem — hé poucas organiza¢des capacitadas a informar
sobre esse setor, em especial quanto a execucéo dos
servicos de jardinagem na &rea verde publica e ao mer-
cado de trabalho de jardineiros.

¢ Dificuldades, por parte da equipe de alunos consultores,
acerca da utilizacio de uma metodologia de elaboracao de
projetos que contemplasse a interacéo com a entidade, as
definicdes de papéis, responsabilidades e atribuicoes de
trabalhos e que alertasse para a complexidade de projetos
sociais em seus aspectos mais especificos.

e Curto espaco de tempo utilizado pela equipe de alunos
consultores para a coleta de informacdes junto as orga-
nizacdes envolvidas, para a orientagdo por parte dos
Professores e para o planejamento mais: detalhado da
estratégia de auto-sustentabilidade do Projeto, conside-
rando sua abrangéncia e seu carater inovador.

CONTEXTO DE IMPLEMENTAGAO E RESULTADOS
DO PROJETO JARDINS

Partindo do trabalho conjunto de alunos, professores e
profissionais da Empresa Jinior da Faculdade de
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Economia, Administracdo e Contabilidade da Uni-
versidade de Sdo Paulo e do Centro de Habilitacdo
Promove, o Projeto Jardins alcancou grandes realizacées,
ao final de seus oito meses de implementacso. Idéias, in-
centivos e apoios foram transformados em acdes com re-
sultados reais.

A implementacao do Projeto Jardins seguiu um crono-
grama definido no préprio projeto e foi coordenada pela
equipe de alunos consultores. As atividades desenvolvidas
foram registradas em relatérios mensais enviados as fun-
dagdes patrocinadoras, contando sempre com o parecer
do Centro Habilitacido Promove.

Resultados obtidos

Os principais resultados alcangados na fase piloto do

Projeto foram:

* estruturacéo e operacionalizagio da Oficina de Jardina-
gem CHP;

¢ investimento na formagéo pessoal e profissional de jo-
vens carentes proporcionada pelo Curso de Jardinagem
CHP da Oficina de Jardinagem CHP, criados no ambito
do Projeto Jardins. Formaram-se 17 jovens na primeira
turma (com 20 matriculados para o curso);

* restauracdo de parte da drea verde do Memorial da
América Latina, realizada durante as aulas préticas dos
alunos;

* constituicao de rede de esforgos, firmada com impor-
tantes parceiros: Memorial da América Latina, Unibanco
Ecologia, Viveiro Manequinho Lopes, além de outros
também importantes colaboradores.

Na fase piloto do Projeto Jardins foi estruturada, por
meio de consultorias de capacitagio gerencial-administra-
tiva, uma oficina de jardinagem — Oficina de Jardinagem
CHP — para o Centro de Habilitacao Promove, entidade
incubadora e multiplicadora dessa oficina. Paralelamente,

foi gerado um modelo inicial para a auto-sustentacio e a
continuidade da mesma no Centro de Habilitacio Promove.

A obtencéo desses resultados ocorreu pela realizacio
das seguintes acées:

* aplicagéo do Programa de Consultoria para a Oficina de
Jardinagem CHP desenvolvido junto & entidade, visan-
do a sua capacitacéo técnico-operacional. Esse progra-
ma foi estruturado em moédulos semanais e envolveu
todos os aspectos relevantes do Projeto: recursos huma-
nos, estrutura de uma oficina de jardinagem modelo,
captacéo de fundos, pesquisa de mercado — com indi-
cagbes de caminhos para a colocacéo profissional. Ao
todo foram 16 médulos;

* contratacdo da Engenheira Agrénoma Teresinha M.S.
Campos, ex-diretora do Parque Ibirapuera e do Viveiro
Manequinho Lopes, com destacadas habilidades técnicas
e pedagdgicas, para a capacitacao técnica dos jovens;

* planejamento para o recrutamento e a seleco dos jo-
vens que iriam participar da Oficina de Jardinagem CHP;

* estabelecimento de parcerias integrando os trés grandes
setores econdmicos: o Setor Publico (primeiro setor),
representado pelo Memorial da América Latina e pelo
Viveiro Manequinho Lopes; o Setor Privado {segundo
setor), representado pelo Unibanco Ecologia; e o Setor
Privado com fins pablicos (terceiro setor), representado
pelo Centro de Habilitacao Promove, a entidade incu-
badora do Projeto. O Centro de Habilitacdo Pro-
move concebeu a Oficina de Jardinagem CHP, o
Unibanco Ecologia financiou ferramentas e uniformes,
0 Memorial da América Latina cedeu o local onde
ocorreu o treinamento pratico/tedrico dos jovens parti-
cipantes e o Viveiro Manequinho Lopes permitiu o
treinamento mais aprofundado de alguns participantes
da Oficina;

* acompanhamento do Curso de Jardinagem e interacao
com os adolescentes participantes da Oficina por meio
da metodologia Kaizen, introduzida pela equipe de alu-
nos consultores, o que permitiu o levantamento dos in-
dicadores de desempenho estabelecidos no Projeto;

* participacéo em atividades relacionadas com a divulga-
¢ao do Projeto Jardins: entrevistas em jornais, televisao,
eventos e midia de forma geral.

Dificuldades encontradas

A equipe de alunos consultores do Projeto Jardins en-
controu dificuldades em varios segmentos de sua imple-
mentac&o. Podem ser destacadas, entre outras, o estabe-
lecimento de canal efetivo de troca de conhecimentos/
experiéncias entre a equipe e a entidade incubadora do
Projeto, o estabelecimento de metodologia e dinamica
adequadas de curso para os jovens participantes, o esta-
belecimento da melhor metodologia para desenvolver a
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consultoria com a entidade, os problemas com os recur-

sos humanos e materiais na entidade incubadora, os obsté-

culos na estrutura do Memorial da América Latina para
sediar a parte préatica da Oficina.

Quanto ao objetivo de auto-sustentabilidade idealiza-
do, no término da implementa¢ao do Projeto, periodo que
teve a duracdo de oito meses, constatou-se dois aspectos
conclusivos: ‘

e a estrutura de auto-sustentabilidade nao teve tempo sufi-
ciente para atingir a sua maturagao;

» o Centro de Habilitacdo Promove adquiriu novos recursos
em parcerias, assim como em conhecimentos e experién-
cias desenvolvidos conjuntamente com o trabalho de
consultoria da equipe da JuniorFEA/USP para concreti-
zar a Oficina de Jardinagem CHP nos moldes de uma
unidade produtiva, geradora de recursos.

Solugdes encontradas para contornar as
dificuldades expostas

» Busca de suporte junto & FENEAD para a resolugéo de
pontos criticos na implementacéo do Projeto.

e Estabelecimento do papel desempenhado pelos alunos
consultores e pela entidade, em acordo com todos os
envolvidos no Projeto e buscando o esclarecimento desse
ponto.

¢ Reestabelecimento da metodologia de trabalho da equi-
pe de alunos consultores, com a defini¢ao de uma pro-
gramacao de médulos de consultoria.

¢ Busca de aprofundamento no conhecimento sobre as
questdes das dinamicas operacionais e da cultura
organizacional que norteiam as Organiza¢oes Nao-Go-
vernamentais (ONG’s) no Brasil, junto com os professo-
res orientadores.

RECOMENDAGOES PARA A CONTINUIDADE DO
PROJETO JARDINS

» Convergir esforcos para a venda dos servigos dos jovens
formados as empresas privadas, em colocacao que deve
obedecer a realidade tanto da capacidade dos formandos
como do mercado, como foi apresentado na pesquisa
de mercado feita pela equipe de alunos consultores.

e Aproveitar as parcerias ja existentes para a continuida-
de do Projeto.

e Selecionar nova turma com base na consolidacédo da
primeira experiéncia (fase piloto).

e Ffetivar o planejamento estratégico realizado pela equi-
pe de alunos consultores e pelo Centro de Habilitagao
Promove.

e Estabelecer, no ambito da FENEAD, uma comissao apta
a acompanhar o processo de implementacao dos Proje-
tos Sociais vencedores do Prémio FENEAD, com a fina-
lidade de firmar acordos e intermediar eventuais proble-
mas.

CONCLUSOES

O Projeto Jardins foi o primeiro passo para a constru-
¢&o de um grande empreendimento social. Na dimensao
de seu propésito de realizacao, a experiéncia de implemen-
tacdo constituiu-se no principal recurso para o éxito de
sua continuidade. ‘

Nao obstante todos esses feitos, o objetivo da auto-
sustentabilidade idealizado no Projeto Jardins, ao final dos
oito meses de implementacao, nao teve tempo suficiente
para atingir sua maturacdo. No entanto, em funcao das
atividades realizadas, acredita-se que ele podera ser alcan-
cado com a continuidade do Projeto pelo Centro de Habi-
litacio Promove, que possui recursos — humanos e mate-
riais — em condicées de serem alocados e complementados
para constituir uma oficina de jardinagem nos moldes de
uma unidade produtiva, geradora de recursos. Considera-
se, nesse sentido, o conhecimento promovido pelas
consultorias realizadas e a experiéncia gerada pelos traba-
lhos desenvolvidos na implementagdo do Projeto.

A dinamica de funcionamento das entidades sociais
envolve complexidade particular. Por isso, foram necessa-
rias muitas adequacdes por parte da equipe dos alunos
consultores, uma vez que o Projeto preconiza areas multi-
disciplinares do conhecimento académico, além do conhe-
cimento pratico exigido.

E importante destacar que o maior impacto do Pro-
jeto Jardins, percebido durante o processo de implemen-
tacdo, se refere 4 mudanca cultural proposta pela equi-
pe da JuniorFEA/USP a entidade Centro de Habilita-
¢ao Promove.

A experiéncia adquirida pela equipe da JuniorFEA/USP
permite ressaltar a importancia da participacdo de alunos
de Administracdo em Projetos Sociais, devido a formacao
da cidadania empresarial e, também, ao ganho de conhe-
cimento e experiéncia com o exercicio das teorias adquiri-
das em sala de aula e aplicadas na préatica. Nesse sentido,
sao relevantes a divulgacao e a difusao das informacdes
sobre o contexto de realizacdo de projetos sociais, levan-
do em consideracio a complexidade de atuacao das enti-
dades sociais, para que os alunos possam estar melhor
preparados para desenvolver estratégias de agao voltadas
a melhoria da gestao dessas organizacdes. Salienta-se a
necessidade de existir uma acao interdisciplinar, envolvida
pela atuacio dos estudantes e professores de Administra-
¢80, ndo s6 para a elaboracdo de Projetos Sociais, mas
especialmente para as suas implementagdes.
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Merece destaque, também, a con-
vergéncia de esforcos entre o setor
publico e o setor privado, represen-
tados na rede de esforcos constitui-

da no ambito do Projeto Jardins,
relevando a iniciativa da univer-
sidade em envolver professores
e alunos com o objetivo de criar
novas alternativas para a solu-
¢do de problemas sociais.
Cabe ainda ressaltar que o
Projeto Jardins gerou im-
portante experiéncia para

a Area Social da Junior-

FEA/USP e constitui va-
liosa fonte de infor-

mag¢des para 0s estu-

dantes que venham a /0/VC7S atuicndo para tornar a cidade meis verde

atuar nessa area.

CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Jardins n&o foi apenas uma iniciativa auda-
ciosa de alunos preocupados com a causa social do Pais,
mas também uma proposta concreta para a auto-susten-
tacdo de uma entidade social.

NOTAS

(1)

Projeto Jardins

Os desafios encontrados durante a
elaboracdo e a implementacao do
Projeto foram grandes, mas o apren-
dizado dos alunos consultores e o
sentimento de realizacdo foram

ainda maiores.
Foi possivel perceber que,
apesar de o conhecimento téc-
nico ser uma arma para a re-
solu¢do de problemas, a
sensibilidade para admi-
nistrar as dificuldades é
uma arma de dimensées

maiores.

Acredita-se no ple-
no sucesso do Pro-
jeto Jardins — na
perspectiva de sua
continuidade e
multiplicacdo —

e ressalta-se ser esse um exemplo para muitos outros pro-

jetos que possam vir a se concretizar valendo-se da capaci-

A empresa JuniorFEA /USP & uma iniciativa de
alunos de graduacéo da Faculdade de Economia,
Administracéo e Contabilidade da Universidade
de Sao Paulo. Foi criada com o objetivo de apro-
Ximar 0s conceitos teéricos a pratica. Busca
viabilizar o contato dos alunos com a pratica do
mercado profissional, por meio da realizacio de
trabalhos de consultoria e da prestacio de servi-
¢os a sociedade civil (empresas privadas e publi-
cas, associa¢des, sindicatos, fundacées e entida-
des sociais). Oferece a oportunidade de integra-
¢ao universidade-sociedade, promovendo a pro-
ducéo entre alunos, professores e profissionais
do mercado através do estimulo ao empreende-
dorismo.

O Centro de Habilitacdo Promove (CHP) & uma
organiza¢ao ndo-governamental filantrépica que
tem por finalidade prestar atendimento multi-
disciplinar, de forma preventiva e de interven-
¢&o, para a habilitacéo de criancas e adolescen-
tes portadores de necessidades especiais, como
deficiéncia fisica, deficiéncia mental e/ou carén-

(3)

dade estudantil somada aos esforcos dos profissionais que
atuam pela causa social. Essa soma traz novo horizonte de
atuacdo para a geracéo de futuros profissionais em nosso
pais. ¢

cias socioecondmicas. Esse atendimento, pau-
tado no principio da atencéo integral, ocorre
em inimeras frentes que se inter-relacionam,
proporcionando abordagem global no atendi-
mento das necessidades individuais dos usuarios
dos servicos oferecidos. O CHP atua por meio
de parcerias com 6rgaos publicos e privados,
como a Associacao de Apoio &8 Comunidade So-
lidaria, a Fundacio ORSA, a Fundacdo IOCHPE,
o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
(Senai), a Fundacao de Obras Sociais (FOS), a
Secretaria da Crianga, Familia e Bem-Estar So-
cial do Estado de S&o Paulo e a Secretaria da
Familia e Bem-Estar Social do Municipio de Sao
Paulo.

Terceiro Setor é a denominacio dada ao setor
constituido pelas organizacées privadas {Segun-
do Setor) que cumprem fun¢ées piblicas (Pri-
meiro Setor). Sdo exemplos as Organizacées
Nao-Governamentais (ONG’s), as entidades be-
neficentes. as fundacées, os institutos, as associa-
¢bes, as cooperativas.
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