Da autogestao a economia social:

a concepcdo de uma nova empresa
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A evolugdo da concepgao de empresa, as alternativas organizacionais
e as estratégias gerenciais surgem, fundamentalmente, em debate em
que interagem a academia e a pratica profissional, trocando experién-
cias e ajudando-se mutuamente na busca de um ideal de exceléncia sem-
pre passivel de melhoria e aperfeicoamento, dentro do mercado
concorrencial.

Esse é o contexto mais conhecido do estudo de administracao de
empresas do qual, partindo de Taylor, se chega as propostas participativas
japonesas, a qualidade total e & aplicacéo de novas tecnologias como a
robotica. Essa ¢ a historia que se poderia chamar de oficial no que diz
respeito a gestao do trabalho.

A histéria das experiéncias radicais de participacéo ocorre paralela-
mente & administra¢ao tradicional, podendo-se perceber tanto confron-
tos como apropriag¢des de solugdes e propostas por ambas as partes.

Hoje, essa tradicdo autogestionaria esta presente em movimento am-
plo e generalizado, referido como Terceiro Setor, cuja importancia cresce
dia a dia. Neste texto busca-se ilustrar aspectos de diferentes momentos
dessa evolucao, tendo como referéncia fundamental a questio organiza-
cional, chegando até a experiéncia brasileira atual.

A EVOLUGAO DO MODELO DE EMPRESA AUTOGESTIONARIA
NO SOCIALISMO REAL

A faléncia da experiéncia politica denominada socialismo real, que a
partir de 1917 chegou a ser hegemoénica praticamente na metade do
mundo, foi fruto de confronto ideolégico, econdmico e militar em que
ficaram evidentes as limitacdes e contradicées inerentes ao préprio mo-
delo. Nesse processo, também tiveram papel importante a critica e as
dentincias dos intelectuais vinculados ao movimento de trabalhadores,
sindicatos e partidos de esquerda.

As propostas autogestionarias no socialismo real tém dois mo-
mentos fundamentais: o modelo iugoslavo, sintonizado com a agita-
¢ao de 1968, e o modelo bulgaro, fortemente influenciado pela adminis-
tracdo Ocidental.
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DA AUTOGESTAO A ECONOMIA SOCIAL: A CONCEPGAO DE UMA NOVA EMPRESA

Os modelos iugoslavo e bulgaro de autogestéo

O debate sobre autogestao na lugoslavia!) data do ini-
cio da década de 50, dentro de um conjunto de medidas
que surgem para tentar contornar as conseqiiéncias do
bloqueio soviético decretado por Stalin. As informacées
sobre a sua implantacio sistematica aparecem, porém,
no inicio da década seguinte. Os acontecimentos de maio
de 1968, por sua vez, ajudam a divulgar a experiéncia em
nivel mundial, principalmente até o ano de 1972, quando
se inicia um processo interno de revisdo que levara ao seu
abandono apos a morte de Tito, em 1980.

Embora a autogestao iugoslava seja apresentada como
um modelo bastante complexo e sofisticado, ela fundamen-
tava-se, do ponto de vista organizacional, na eleicdo de um
Conselho pelos trabalhadores a cada dois anos, composto
necessariamente por membros, ou pessoas préximas, do
partido do governo. Esse Conselho, por sua vez, nomeava
uma Comissao de Gestéo para administrar a empresa. Bas-
tante sintoméatico é o fato de o Conselho poder, segundo
seus proprios critérios, realizar reunides secretas.

Percebe-se, pela literatura da época, a nao-existéncia
de preocupacao com a questao de a propriedade ser esta-
tal (diferente de coletiva), ou seja, isso nao parece impor-
tante para os estudiosos do tema, independente da pers-
pectiva metodolégica, assim como n&o parece preocupar
os agentes envolvidos no processo.

O modelo considerava a empresa como a unidade mi-
nima a ser autogerida, o que pressupée composicao inter-
na homogénea em que reinaria comunh&o de interesses
entre os diversos grupos constitutivos. Convém destacar,
também, a confianc¢a nas formas de representaco, ja que
a autogestao consistiria em um processo eleitoral periodi-
€O, sem se centrar necessariamente na organizacio mais
imediata das tarefas ou na autonomia do trabalhador em
seu local de trabalho.

A proposta para a determinacéo dos salérios, que se
tornaria o principal ponto de atrito da experiéncia iugos-
lava, previa em tese a possibilidade de ganhos em conse-
qiiéncia do aumento de produtividade da empresa. Contu-
do, um salério minimo era fixado pelo Estado e entre os
objetivos propostos a longo prazo estava o fim dos sala-
rios e das desigualdades em geral. Outro ponto de atrito
consistiu nas divergéncias entre as solu¢ées propostas pelos
técnicos e engenheiros e aquilo que os trabalhadores esta-
vam dispostos a fazer. De forma geral, percebe-se consen-
so quanto ao fato de que nenhuma empresa moderna pode
atuar sem técnicos especializados, os quais propdem, via
de regra, solucdes corretas. Chega-se inclusive, em um

M As informagdes do modelo iugoslavo foram retiradas, basicamente, de
Mandel (1974), Bourdet & Guillerm (1975) e Adizes (1977).

caso, a classificar esses conflitos como frutos de rebeldia
infantil por parte dos trabalhadores contra os técnicos.
Existia, ainda, a preocupacio com a possibilidade da re-
producéo do individualismo consumista tipico do capita-
lismo.

Os autores que analisam a experiéncia ignoram, pelo
menos no inicio, a possibilidade de conflitos entre os di-
Versos grupos e setores que compdem uma mesma em-
presa, assim como a forte tendéncia a autofagia desenca-
deada pela adocio de mecanismos eleitorais internos, que
se manifestou na aprovagao de salarios acima do que a
empresa poderia pagar somente com a sua producao.
Em resumo, percebe-se énfase na dimensao politica da
autogestdo em detrimento dos aspectos organizacionais.

A proposta de autogestao na Bulgaria® data de 1978,
a partir da idéia da divisdo do trabalho em brigadas, termi-
nologia cunhada na década de 20 na Russia Soviética.
Define-se brigada, ou coletivo laboral primario, como o
conjunto de trabalhadores que desenvolve uma tarefa com-
pleta ou uma parte destacada de um processo geral, tra-
bathando com interagéo social e técnica intensa. O pres-
suposto bésico consiste em ver o coletivo laboral como
algo diferente da empresa, com todas as conseqiiéncias
que dai advém — idéia aparentemente defendida por so-
cidlogos bulgaros desde o inicio da década de 70.

O primeiro aspecto que chama a atencao é o fato de,
por caminhos conceituais muito diferentes, esses intelec-
tuais justificarem uma concepgao de empresa que se apro-
xima bastante da de produggo em grupos semi-auténo-
mos desenvolvida na Europa e com alguns modelos da
administrac&o japonesa.

A proposta billgara de autogestao generaliza-se a par-
tir de 1986, quando esta pronta extensa legislacao que
normatiza os critérios para a eleicao do chefe de brigada e
do conselho, as obrigagées e os direitos, assim como as
formas de relacionamento com outras instancias, como o
sindicato ou a dire¢do da empresa. Outro fato importante
a partir dessa data foi a possibilidade da eleicao de pes-
soas nao-filiadas ao partido do governo. Os dados mais
recentes sédo de 1988, sendo impossivel, portanto, fazer
uma avaliacdo dos acontecimentos mais atuais, embora
tudo indique que nada sobrou da experiéncia.

As brigadas, por meio de seu chefe, do Conselho e da
Assembléia Geral, podiam tomar decisdes sobre aspectos
como salarios dos membros, admissdes e saidas, além de
sobre questdes técnicas referentes a execucio do traba-
tho. Era permitido, inclusive, que as brigadas rentaveis
assumissem a propriedade do setor da empresa em que
trabalhavam, por meio de um convénio que possibilitava a

@ As informages sobre o modelo builgaro foram extraidas de Thirkel &
Petkov (1988).
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abertura de uma conta bancéria e a administracao de equi-
pamentos e instalagbes segundo algumas regras contrata-
das com a empresa, chamada nesse caso de coletivo laboral
fundamental.

A questao salarial surge, desde o inicio, como um pon-
to importante e de dificil acomodagao. A solucéo propos-
ta partia do célculo de um coeficiente de participacao
laboral, determinado a partir do fundo total de salarios,
que variava més a més e definia a magnitude do salario
individual dos trabalhadores. Esse valor era, entdo, pon-
derado no interior de cada brigada, em consegiiéncia de
critérios como qualificacéo, trabalho pesado, qualidade etc.;
inclusive, podiam ser incorporadas ao calculo variaveis
negativas como absenteismo ou faltas disciplinares. A idéia
era transformar a determinacao do saléario individual, den-
tro da brigada, em um instrumento de regulacéo das rela-
¢Oes entre os trabalhadores. Estava prevista também a
transferéncia de certo porcentual dos ganhos em produti-
vidade para os salarios, embora isso pareca nao ter ocor-
rido de forma significativa.

As criticas a essa proposta de determinacéo de salarios
centraram-se na sua inevitavel subjetividade, assim como
na tendéncia a nivelacdo em valor igual para todos os
membros, fato esse percebido agora, paradoxalmente,
como indesejavel. Esse sistema também permitia que sur-
gissemn situagdes de tensdo quando a queda na producao
de uma brigada decorria de uma falha externa, como atra-
sos na entrega de matéria-prima por exemplo, em que
nao estava descartada a possibilidade de sabotagens entre
brigadas, ou no seu relacionamento com 6rgaos do gover-
no. Por outro lado, ndo sao feitas mencées a conflitos de
vulto entre os trabalhadores e os técnicos, considerando-
se implicitamente a capacidade do coletivo priméario para
encontrar solugdes eficientes e originais. Ao mesmo tem-
PO, a proposta enfatizava a autonomia dos grupos de tra-
balho, procurando instrumentaliza-los como forma de pres-
sdo a cupula da empresa.

E interessante notar que nao existia preocupacdo com
a criacao de valores individualistas, uma vez que, na pers-
pectiva que dava sustentagéo a essa experiéncia, eram jus-
tamente as estruturas anteriores de organizacao do traba-
lho no socialismo real que permitiam e incentivavam a
reprodugéo desses valores. Finalmente, nao se deve esque-
cer que, apesar do apelo libertério da proposta autogestio-
naria, se tratava de estados policiais em que o governo exer-
cia rigido controle politico sobre a populacéo.

A EMPRESA DE ECONOMIA SOCIAL NA
UNIAO EUROPEIA

Na Unido Européia (UE), principalmente a partir dos
anos 80, expande-se forte movimento de criacio de em-
presas de propriedade dos préprios trabalhadores, a exem-

plo do que j& vinha ocorrendo menos intensamente na
tradicédo do cooperativismo de Rochdale.

Esse processo tomou, rapidamente, proporcées signi-
ficativas sob a denominacéo de Economia Social ou Ter-
ceiro Setor. Setor que nao seria nem publico e nem priva-
do, constituido por, em sua maioria, micro (menos de dez
empregados) e pequenas (menos de 50 empregados) em-
presas, atuando em varios segmentos da economia.

A pulverizacdo e a diversidade dos casos acarretam di-
ficuldade adicional ao estudo do fendmeno, ja que é preci-
s0, aléem de uma conceituacio correta, situé-los no inte-
rior de cada legislacao nacional especifica.

Nesse sentido, o trabalho de Barea & Monzén (s/d:3)
¢ muito util: “A Carta da Economia Social, de 22 de maio
de 1982, caracteriza as empresas de Economia Social
como aquelas entidades n&o pertencentes ao setor publi-
co que, com funcionamento e gestao democréaticos e igual-
dade de direitos e bases para os sécios, praticam um regi-
me especial de propriedade e distribuicao de lucros, em-
pregando os excedentes do exercicio para o crescimento
da entidade e a melhoria dos servicos aos associados e a
sociedade”. S0 empresas que “se caracterizam pela fina-
lidade de servico aos membros e ao meio, por autonomia
de gestéo, processos de gestdo democrética e primazia
das pessoas e do trabalho sobre o capital para a reparti-
¢ao das rendas”.

Essas caracteristicas surgem onde um coletivo de tra-
balhadores se articula para resolver problemas que nao
conseguem ser equacionados satisfatoriamente, nem pelo
Estado nem pela iniciativa privada. Como exemplos po-
dem ser citados emprego digno, moradia, consumo, cré-
dito, saude, educacio etc.

Os numeros desse movimento podem dar uma nocéo
da sua importancia. Na Espanha, especificamente, as
empresas de Economia Social correspondem a 3% do PIB
e 6% do emprego. A meédia na UE é proxima, embora
possa variar de pais para pais. £ importante destacar que
a simples adequac&o juridica de uma organizacdo nao a
torna empresa de economia social, ja que o fundamental
€ o respeito as caracteristicas autogestionarias — apesar
de esse nome carregado de polémicas e historia ter sido
substituido por cooperativa de trabalho ou sociedade ano-
nima laboral.

Em resumo, o que define uma empresa de economia
social é o fato de sua constituicdo de capital obedecer a
regras que assegurem a tomada de decisdes e a distribui-
¢do de excedentes proporcionalmente ao trabalho incor-
porado e ao consumo de bens e servicos, e nao em virtude
do dinheiro investido, bem como objetivar o acesso dos
associados a trabalho, bens ou servicos em vez de ao lucro
pessoal e, finalmente, estar ligada, pelo menos na sua ori-
gem, a iniciativas de tipo local que procuram satisfazer
necessidades concretas de uma comunidade.
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Antonio Manchado (1996:16-17), presidente da Con-
federagédo Espanhola de Empresas de Economia Social,
em exposicdo durante o primeiro Simpésio Universidade-
Empresa sobre Participacio e Autogestio (realizado na
Unesp, Campus de Marilia, de 19 a 21 de junho de 1996),
declarou o seguinte: “Todas as fontes consultadas coinci-
dem em sinalizar que as empresas de Economia Social
tém uma dindmica frente ao emprego maior do que o res-
to das empresas. Quando se trata de conjunturas econd-
micas desfavoraveis, nés crescemos, os outros diminuem;
quando as condicdes econdmicas mercantis sdo favora-
veis, todos crescemos. Acredito que a primeira situacao se
da como resposta defensiva a destruicio do emprego,
enquanto a segunda é uma resposta a novas oportunida-
des e exigéncias organizacionais do mundo do trabalho
frente a terceirizacdo do sistema produtivo. Mas, em to-
dos os casos, é preciso notar que a contribuicio da econo-
mia social nao se reduz a criacdo de empregos, mas sim
postos de trabalho mais estéaveis, relacées participativas,
criativas, eficientes e eficazes, e estratégias de desenvolvi-
mento regional. Pensemos que a primeira conseqiiéncia
da crise é o desemprego, mas a segunda é a precarizacio
do emprego que sobrevive (trabalho instavel, mal remune-
rado, condi¢ées previdenciarias deficientes etc.), que fa-
zem do auto-emprego coletivo uma opcdo atrativa, com
uma taxa de precarizacéo significativamente menor”. Atual-
mente, as Constituicdes da Espanha, da Italia e de Portu-
gal fazem mencéao explicita & economia social.

AUTOGESTAO NO BRASIL — A ASSOCIAGCAO
NACIONAL DE TRABALHADORES EM EMPRESAS
DE AUTOGESTAO E PARTICIPAGAO ACIONARIA

No cenério econémico brasileiro sé recentemente as
experiéncias de autogestao comecaram a se firmar com a
criacdo da Associagcdo Nacional de Trabalhadores em
Empresas de Autogestdo e Participacdo Acionaria
(ANTEAG). Em 1996, essa associacdo representava 33
empresas espalhadas por diferentes estados do Brasil, per-
tencentes principalmente aos setores mecanico e meta-
largico (8), plasticos (6), servicos (4), calcados (3), confec-
céo (2), texteis (2) e outros (8), correspondendo, entre pro-
jetos definidos ou em implantacio, a aproximadamente
5.740 trabalhadores. Dessas empresas, a maioria (20) esta
localizada no estado de Sao Paulo.

Em virtude da atualidade do fenémeno e da limitacao
de recursos, ndo existe levantamento sistemaético da histé-
ria de cada empresa. Contudo, analise preliminar permite
perceber grande diversidade de caminhos e solucées origi-
nais, como o conjunto de trabalhadores que montou uma
empresa nova com recursos do Banco Nacional de De-
senvolvimento Econémico e Social (BNDES), o grande
nimero de empresas pré-falimentares em que o controle

foi transferido ao coletivo dos trabalhadores como parte
de pagamento do passivo trabalhista e até casos em que o
coletivo se associou aos antigos proprietarios em uma for-
ma de co-gestao.

A ANTEAG surgiu de um trabalho entre o Departa-
mento Intersindical de Estatistica e Estudos Sécio-Econd-
micos (DIEESE) e o Sindicato dos Trabalhadores
Calcadistas de Franca, em 1991, procurando salvar da
falencia, por meio da alternativa autogestionaria, uma
empresa de 482 empregados. Os técnicos envolvidos ba-
searam-se, essencialmente, no Employee Stock Qwner-
ship Plans (ESOP), idealizado nos Estados Unidos na dé-
cada de 50.

Sob a definicao de fabrica sem patrao sio aceitas
diferentes alternativas organizacionais, como cooperati-
vas, associacOes, participacdo, co-gestdo e a proépria
autogestdo em que o controle esta totalmente nas méaos
dos trabalhadores. A ANTEAG (s/d:29) define-se como
“um 6rgao unitério das empresas de autogestao ou de co-
gestao participativa destinado & producéo e a difuséo de
conhecimento e informacao sobre processos gerenciais
em um contexto multidisciplinar tendo como instrumento
de analise o método cientifico, a servico dos interesses dos
trabalhadores em empresas autogeridas ou co-geridas. (...)
é a estrutura basica com que contam as empresas de
autogestdo ou co-gestdo participativa. {...) A consultoria
da ANTEAG pode proporcionar uma estrutura organizacio-
nal com méxima eficiéncia, base necessaria para enfren-
tar as rapidas mudancas que a organizacéo dos trabalha-
dores e das empresas exige”.

A associagao sustenta-se por meio de taxas pagas pe-
las empresas associadas, venda de projetos, porcentual de
todo capital conseguido no mercado pelas empresas, co-
branca de horas técnicas de projetos especificos e contri-
buices voluntérias de entidades publicas, privadas e pes-
soas. Entre as empresas vinculadas podem ser citados os
casos da Frunorte (Rio Grande do Norte), co-gestionaria
com 700 trabalhadores e faturamento anual de US$ 13
milhées; da Coopervest (Sergipe), cooperativa autogerida
com 600 trabalhadores e faturamento anual de US$ 7.5
milhées; da Cootim-Sakai (Sao Paulo), autogerida com 100
trabalhadores e faturamento anual de US$ 5 milhdes; da
Conforja {Sao Paulo), de co-gestao participativa com 500
trabalhadores e faturamento anual de US$ 25 milhées; e
da Skillcoplast (Sao Paulo), autogestionaria com 45 traba-
lhadores e faturamento anual de US$ 3,5 milhdes.

Trata-se de fendmeno recente e complexo. Nesse sen-
tido, qualquer avaliacao é dificil e arriscada. A unido das
empresas com proposta nao-convencional de gestao em
um Orgao representativo parece constituir um traco co-
mum a economia social. Os objetivos sdo sempre:

* fazer presséo sobre o governo para aprovar uma legisla-
céo diferenciada e obter tratamento adequado as suas
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necessidades. Convém destacar que essa situacao & dis-
tinta daquela dos conhecidos cartérios e politicas de sub-
sidios. Por um lado, as empresas de economia social
possuem objetivos e praticas diferentes das empresas
mercantis comuns e, por outro, sua relacdo com o Esta-
do e com o mercado é marcada, muitas vezes, por des-
confiancas e preconceitos;

e sensibilizar a opinido publica, divulgando a proposta e
criando um ambiente favoravel;

e trocar experiéncias e informacdes, servindo de canal
entre empresas, consultores e academia, tentando de-
senvolver produtos adequados a sua especificidade.

Essa é uma estratégia recorrente no cenario econdmi-
co e j4 pode-se observar, inclusive, empresas atuando
concomitantemente na ANTEAG e em outros 6rgaos de
representacdo setorial. Além disso, deve-se destacar que
no Brasil a discussao sobre economia social estd menos
amadurecida do que na Unido Européia, o que acarreta a
necessidade de queimar etapas em ambiente econémico
como o nosso, tradicionalmente instavel e agitado.

A autogestao depende da
participacao pessoal no didlogo
interno e nos processos de
tomada de decisées. As
dificuldades que surgem ante o
nivel médio de instrugcao da
populacao sdo mais do que
evidentes.

Outro aspecto interessante a ser observado é que a
ANTEAG esta vinculada, desde a sua origem, por rela-
¢Bes informais ou simplesmente pessoais, ao movimento
sindical que, por sua vez, mantém didlogo preferencial com
alguns dos partidos do cenéario politico mais amplo. A re-
lagdo entre as partes, contudo, nao é de aceitacio e cola-
boracdo pura e simples; pelo contréario, é marcada por
desconfiangas mutuas, recuos e avancos.

As conseqiiéncias dessa génesz sdo a énfase no setor
industrial da economia, um pragmatismo mais ou menos
generalizado na busca de aliancas e incorporacdes e rela-
tiva autonomia com relacgao as forcas politicas. Por outro
lado, esse pragmatismo nao parece estender-se ao setor
cooperativista, no qual j& podem ser percebidas tentativas
embrionérias de constituicao de instancias de representa-
¢ao similares a ANTEAG. Se essa situacio se confirmar é
possivel, embora nao desejavel, que as relacdes entre elas
sejam tensas ja que atuam no mesmo espaco social.

Neste momento é particularmente dificil fazer qualquer
avaliacdo organizacional sobre as experiéncias, sem um

trabalho de campo prévio, cuidadoso e necessariamente

caro. As primeiras impressdes indicam grande diversidade

de solugdes em virtude do setor em que cada empresa
atua, de sua base tecnologica e de sua histéria. Poderiam
ser destacados como pontos em comum:

e salarios abaixo do mercado, ja que as empresas passa-
ram, em sua maioria, por situagdes pré-falimentares. A
intengéo parece ser adotar formas de diferenciacao sa-
larial dentro de escalas relativamente préximas, um para
seis entre 0 menor e o maior salario, por exemplo;

* adogao de mecanismos simples de participacio, como
eleicdo de chefes e representantes, diminuicdo dos ni-
veis hierarquicos e maior autonomia individual para a
tomada de decisées referentes ao processo de trabalho;

¢ enorme (desmedida?) confianca no aumento de produti-
vidade decorrente do envolvimento e da honestidade do
coletivo;

s tendéncia para a separacio entre os gestores eleitos e
os trabalhadores (estes passam a percebé-los como che-
fes);

* necessidade urgente de formacao em educacio basica e
técnica (administracio de empresas).

Esse tltimo ponto é importante e envolve a terrivel e
inacreditavel miséria que existe no Brasil. A autogestao
depende da participacio pessoal no dialogo interno e nos
processos de tomada de decisdes. As dificuldades que sur-
gem ante o nivel médio de instrugido da populagdo sao
mais do que evidentes. Nesse sentido, se na Unido Euro-
péia o movimento da economia social considera a educa-
¢ao e o treinamento como prioridades, no Brasil trata-se
de algo ainda mais urgente.

OBSERVACOES FINAIS

O que esta sendo abordado aqui constitui tema relati-
vamente recente e, portanto, nem sempre bem-definido.
Em alguns casos, a referéncia ao conceito de economia
popular e solidaria confunde-se com a de economia social
e autogestao. Na maioria das vezes, as préaticas comuns de
economia popular e solidaria incorporam dimens&o assis-
tencialista ou, ainda, preocupacao especifica com as con-
di¢bes de miséria de determinados segmentos da popula-
¢éo, a exemplo do que pode ser percebido na acao de
grande parte das Organizacdes Nao-Governamentais
(ONGs). Diferentemente, o que caracteriza a economia
social e a autogestao & a busca da eficiéncia em situacéo
de mercado, preservando relacées internas de trabalho
igualitarias e democraticas.

O termo terceiro setor, em geral e conforme o con-
texto, ¢ utilizadc referindo-se a uma realidade mais ampla
que incorpora a economia popular e solidaria, a econo-
mia social e a autogestao.
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DA AUTOGESTAO A ECONOMIA SOCIAL: A CONCEPGAQ DE UMA NOVA EMPRESA

A proépria economia social depende de um corte
conceitual que, embora muito claro na prética politica co-
tidiana, nem sempre é facil de apresentar nos trabalhos
tedricos. Como exemplo pode-se citar a questao do
cooperativismo. Tanto na Unidc Européia como nos Esta-
dos Unidos as cooperativas que adotam mecanismos in-
ternos democréticos e participativos de gestdo estdo se
autodefinindo e atuando como economia social. Contu-
do, isso ndo impede que continuem sendo cooperativas
desde o ponto de vista legal e permanecam presentes no
movimento cooperativista.

Com a evolu¢io do debate a esse respeito & de imagi-
nar-se que essas definicdes se tornem mais precisas e
consensuais.

A economia social mostra pujanca e crescimento sur-
preendentes nos paises industrializados. A observacao da
experiéncia brasileira confirma a mesma expectativa, em-
bora nao se deva ignorar que a situacéo estd menos con-
solidada do que na Europa, sendo portanto mais fragil e
contraditéria.

social na Unido Européia e no Brasil.

RESUMO

A trajetoria autogestio/economia social/terceiro se-
tor soma mais de 30 anos de presenca no ambiente
organizacional. Partindo de uma proposta politica
abrangente e revolucionaria, sdo encontradas hoje expe-
riéncias empresariais pragmaticas que objetivam, em pri-
meiro lugar, a preservacdo do emprego e, se possivel, a
melhoria gradual e continua da qualidade de vida dos tra-
balhadores envolvidos e da sociedade em geral.

O que se perdeu em utopia foi ganho em extenséo.
Embora o movimento viva hoje um momento mais realis-
ta, é inegavel que o namero de casos aumentou consisten-
temente durante todo ¢ periodo, preservando aspectos da
proposta inicial como a busca de relactes de trabalho igua-
litirias e democraticas e a insercédo social progressista e
emancipadora.

Continua sendo, portanto, elemento importante, ori-
ginal e criativo no panorama empresarial e, mais do que
nunca, fundamental na luta por uma sociedade que nao
exclua pessoa alguma do acesso aos beneficios do pro-
gresso técnico. ¢

A tradicdo autogestionaria esta hoje presente em movimento amplo e generalizado, referido como Terceiro
Setor, cuja importancia cresce dia a dia. Neste texto, objetiva-se apresentar um panorama da evolugéo das
diferentes formas de autogestao, discutindo-se os casos da lugoslavia e da Bulgaria, assim como a economia

Palavras-chave: organizacio, autogestdo, lugoslavia, Bulgéria, Unido Européia, Brasil, economia social.

ABSTRACT

The self-management tradition is nowadays present in wide and widespread movement, referred as the Third
Sector, whose importance increases daily. This paper aims to present a panorama of the evolution in the
different forms of self-management, discussing the cases of Yugoslavia and of Bulgaria, as well as the social
economy in the European Union and in Brazil.

Uniterms: organization, self-management, Yugoslavia, Bulgaria, European Union, Brazil, social economy.
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