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O Brasil encontra-se em uma fase de discussao sobre o futuro,
tendo em vista os problemas econémico-financeiros e tecnolégicos
contemporaneos que induzem o Pais a rever suas estruturas, obje-
tivando sua modernizacio e insercao competitiva no bloco das eco-
nomias do Primeiro Mundo.

A organizacdo da economia dos blocos econémicos e o trafego
de volume gigantesco de capital financeiro pelas bolsas world-wide,
propiciado pela revolugéo tecnolégica da informacao, condicionam
o Brasil, em fun¢do de sua dimensdo econémica, a assegurar a
modernidade a economia com énfase na eficiéncia empresarial e
na competitividade e concomitante reducdo do aparato estatal na
economia.

Assegurar a modernidade & economia significa abrir o mercado
de consumo para maior parcela da populacao, reduzindo as injusticas
sociais pelo aumento da oferta e do emprego e pela manutencao
do poder aquisitivo por meio do controle da inflacdo em baixos
niveis, em um padréo de economia aberta sem riscos de retorno a
reindexacao pela pratica de politica monetaria de juros elevados.
Para fugir a esse risco, o mercado precisa encontrar novos caminhos
de financiamento & produgdo e a distribuicio, para a aquisicao de
matérias-primas e materiais de embalagens e para a venda de pro-
dutos acabados.

Ha, no Brasil, ampla revolucdo em curso no referente a novas
formas de opera¢des mercantis, sem o custo financeiro da venda a
prazo embutido na cadeia de distribuicdo dos produtos devido a
incidéncia de juros elevados de mercado.

IMPLICAGCOES DA MODERNIDADE NOS SISTEMAS DE
PRODUGAO E DISTRIBUICAO

O sistema vigente no Brasil

A politica comercial das empresas, tanto do setor produtivo como
do setor de distribuicao, fundamenta-se em dois vetores basicos: a
margem e a rotacao. A margem vincula-se ao preco de venda e a
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rotagéo ao volume ou as quantidades comercializadas.
Por sua vez, a receita provém da interacdo de ambos.
Os produtos de baixa rotagado, por serem sofisticados
ou dependerem de mercado mais restrito, de alto po-
der aquisitivo, tém margens mais altas. Em contra-
partida, os produtos de alta rotacdo apresentam mar-
gens mais baixas.

Na década de 80, com o endividamento do setor
publico brasileiro, o fator financeiro das taxas de juros
do mercado aberto foi carreado para as vendas a
prazo dos setores produtivo e de distribuicdo, embu-
tindo custo financeiro elevado, em cascata, no preco
de venda dos produtos até a ponta do varejo. O re-
sultado foi a inflacdo acelerada, acompanhada da re-
duc¢ao das vendas em face da perda de poder aquisitivo
do consumidor. Atualmente, com as taxas de juros
reais elevadas, o problema do custo financeiro das
vendas esta voltando.

A titulo de ilustracdo, para a venda a prazo um
produto de pre¢o FOB-indistria agrega um custo fi-
nanceiro pro rata mais os impostos. O setor distri-
buidor coloca o mark-up sobre o preco a prazo, em-
bora sempre negocie descontos nessas compras. Este
processo de formacao de precos em cascata, com
base no custo financeiro, pressiona a inflacdo para
cima, apesar de esta ter hoje, com a nova politica de
comércio exterior, um efeito constritor devido a con-
corréncia de mercado.

De qualquer forma, o problema do custo financeiro
(ou das taxas de comercializa¢io) embutido nas vendas
a prazo, em uma economia em recessao e com taxas
de juros reais elevadas pela baixa liquidez, exerce efei-
to alavancador de precos. Se a economia apresenta
condi¢des nao-recessivas, as empresas podem ajustar
seus fluxos de caixa mais em termos de escala do que
em de elevagdo de margens.

O sistema de producédo, comercializagio e
distribuicdo das economias competitivas do
Primeiro Mundo

Esse sistema tem como premissa basica a eficiéncia
empresarial da indastria e, também, a do comércio e
do varejo. Isto significa que tanto a indastria como o
varejo trabalham com precos baixos e competitivos e
com alta rotacdo para a dinamizacdo do mercado de
consumo em escala. Em outras palavras, a politica
comercial de receitas da indutstria e do varejo baseia-se
mais na rotacdo do que na margem. A eficiéncia
empresarial estd presente no conceito de marketing:
® precos competitivos;

e alta qualidade;
o eficientes distribuicio e logistica;

® promog&o e propaganda induzindo vendas e rotacao
de produtos.

Esse processo de giro rapido e margens competi-
tivas denomina-se just-in-time e fundamenta-se em
uma politica de gestao administrativa de estoques bai-
X0s e compras menores e mais freqiientes por parte
do varejo. Ha, portanto, estimulo para as operacées
a vista e desestimulo as vendas a prazo.

Nos sistemas modernos de produgao e distribuicao
do Primeiro Mundo os pagamentos sdo contra-entrega
(sete dias no méximo), mediante a apresentacao de
fatura-recibo ou através de outras opgdes negociais
como securitizacdo de estoques, compra parcelada,
entrega futura, por meio de titulos com emissdo ga-
rantida.

NOVAS MODALIDADES DE NEGOCIAGOES
MERCANTIS PARA A INDUSTRIA E A
AGROINDUSTRIA

A indUstria e a agroindustria, tanto no processo
produtivo como no de distribuicio de seus produtos,
defrontam-se com as modalidades de compra e ven-
da a vista ou a prazo de suas matérias-primas e
materiais de embalagens, bem como dos produtos
acabados.

Matérias-primas

No caso das matérias-primas, além do sistema tra-
dicional de compras adotado pelas empresas, ja existe
no mercado brasileiro uma op¢do que galga, rapida-
mente, market share na comercializacdo de commod-
ities, exclusivamente com as forcas do mercado, a
margem da intermediacdo governamental.

No mercado fisico das matérias-primas, as nego-
cia¢cdes mercantis sdo processadas com a entrega efe-
tiva das mercadorias. Ha aproximadamente dois anos
foi introduzido nesse mercado um titulo &gil, eficiente
e confidvel, criado como op¢éo negocial. Trata-se do
Certificado de Mercadoria com Emissao Garan-
tida, o CM-G. Este titulo & negociado em duas ver-
sbes:

e Certificado de Mercadoria Disponivel com
Emissao Garantida — CMD-G — é um certificado
representativo de mercadoria disponivel, para a ven-
da com o pagamento no ato do negécio e a entrega
da mercadoria na data ajustada (ato da compra ou
no futuro), indicando a qualidade da matéria-prima,
a quantidade, o prazo de validade e 0 armazém no
qual ela se encontra.
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¢ Certificado de Mercadoria para Entrega Fu-
tura com Emissao Garantida — CMF-G — ¢
um certificado para a entrega efetiva da mercadoria
em uma data futura, com pagamento & vista, indi-
cando a qualidade da matéria-prima, sua quantidade
e o armazém geral compromissado para a entrega
da mesma.

A natureza juridica do CM-G ¢é a de um contrato
mercantil de venda e compra de mercadoria. Suas
principais caracteristicas sao:

* 0 CM-G ¢ emitido pelo produtor rural ou por sua
cooperativa agricola, pelo beneficiador, pela indus-
tria ou pelo detentor da matéria-prima;

* a liquidagdo do CM-G ocorre sempre quando ha a
efetiva entrega da mercadoria;

® 0 CM-G é garantido por um banco ou uma segu-
radora, que afian¢a a mercadoria negociada quanto
a qualidade e a quantidade;

¢ 0 CM-G & um titulo negociado em bolsas de cereais
e mercadorias conveniadas com a Central de Regis-
tros S.A. (Central), a camara de compensacio de
negoécios do sistema.

Quem emite o CM-G Agricola

O CM-G tem como emitente-vendedor o proprie-
tario da mercadoria disponivel, no caso do CMD-G,
ou o produtor que plantard e colherd determinado
produto agricola, ou sua cooperativa, no caso do
CMF-G, ou ainda, qualquer outro detentor da merca-
doria, como o beneficiador, o industrial transforma-
dor, o exportador etc.

A emissao do CM-G ¢ feita, obrigatoriamente, jun-
to ao chamado membro registrador, instituicao finan-
ceira conveniada com a Central de Registros S.A.
Compete a ele efetuar o registro do CM-G na Central,
ficando este, a partir dai, disponivel para negociacao
nos pregdes das bolsas conveniadas.

A garantia bancaria originada da emissao do CM-G
vige durante todo o seu prazo de validade, podendo
esse Certificado ser revendido intmeras vezes até o
seu vencimento. No caso do CMD-G, quando ocorre
a retirada da mercadoria do armazém credenciado
cessa essa garantia e ele & extinto.

Quem compra o CM-G

Qualquer pessoa fisica ou juridica que comercialize
determinado produto agricola ou determinada merca-
doria podera comprar o CM-G, ou seja, o comprador
poderé ser tanto o beneficiador como o industrial
transformador, assim como o comerciante atacadista

ou o varejista, o supermercado, o exportador. Além
destes, o comprador podera ser, também, qualquer
pessoa fisica ou juridica que objetive investir em mer-
cadorias, como é o caso dos fundos de investimentos
em commodities especificamente criados para levan-
tar recursos privados para o financiamento da produ-
cédo e da comercializacio agricolas.

Outro mecanismo bastante interessante colocado
a disposi¢ao do comprador do CM-G ¢ a possibilidade
de transformar sua compra de matéria-prima (gréaos
e outros) na garantia de emissio e venda do CM-G
de seus produtos industrializados (compra milho, soja
ou outro produto com entrega no futuro, cauciona a
carta de fianga recebida e emite 0 CM-G de venda
de dleo, farelo, fuba etc.). Com o resultado da venda
dos seus produtos industrializados, o comprador efe-
tua o ressarcimento do pagamento feito pela maté-
ria-prima, além de deixar no caixa da empresa o re-
ferente ao custo da produgdo e ao lucro que puder
obter.

Outros participantes da comercializagio do CM-G

Além do vendedor e do comprador, participam
também na comercializacdo do CM-G:

* Membro registrador — ¢ a instituicio financeira,
conveniada com a Central de Registros S.A., res-
ponsavel pela garantia da mercadoria negociada.
Compete ao membro registrador credenciar sua rede
de armazéns gerais e cadastra-la na Central.

¢ Seguradora — ¢ a empresa de seguros responsavel
pela cobertura dos riscos de producéo (no caso do
CMF-G), dos riscos materiais das mercadorias dis-
poniveis {no caso do CMD-G) e dos riscos de crédito
do sistema em seu conjunto.

* Armazenadores — sao as empresas de armazéns
gerais credenciadas pelos membros registradores
para operar no sistema, além de devidamente ca-
dastradas na Central. Sao as depositarias da mer-
cadoria existente ou disponivel referente ao CMD-G
e a existir ou a ser produzida no caso do CMF-G.

* Corretor oficial — & um dos membros do quadro
de corretores das bolsas conveniadas com a Central
de Registros S.A., responsavel pelos negécios nos
pregbes da Bolsa mediante representacao de seus
clientes, vendedores e compradores.

* Agrobolsa e demais bolsas de mercadorias e
cereais — s&o instituicdes conveniadas com a
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Central de Registros S.A. que oferecem local e con-
dicdes para o funcionamento de pregdes; dispdem
de quadro de corretores oficiais; e regulamentam as
atividades das camaras de mercadorias, do juizo ar-
bitral e da estrutura de classificagdo de produtos.

e Central de Registros S.A. — & a camara de
compensacao de negécios do sistema. Tem como
objetivos o registro, a compensacao, a administra-
cao das garantias e a liquidagdo dos negocios rea-
lizados nas bolsas conveniadas, através da atuagdo
de seus membros registradores.

Objetivos do CM-G

O escopo fundamental do CM-G & estimular os
produtores rurais a vender sua produgao diretamente
aos mercados industrializador, comercial e exporta-
dor, assim como sua safra futura, antes ou mesmo
durante o plantio, obtendo recursos através do titulo
para custear suas despesas no periodo de cultivo,
reduzindo significativamente os encargos financeiros
da producao devido ao levantamento do capital de
giro no volume e no momento certos.

O CM-G possibilitara aos produtores rurais a op¢ao
de venda antecipada de sua safra futura caso perce-
bam que os precos praticados sao atraentes, facilitan-
do a comercializacido integral do produto agricola,
com inicio no produtor e fluindo através dos demais
segmentos do sistema de agribusiness até atingir o
consumidor final e a exportagéo.

Incentivar-se-4, através das opera¢des com o CM-G
nas bolsas de fisico, o fortalecimento da iniciativa
privada, criando condi¢des favoraveis para a auto-re-
gulacao do mercado. A difuséo da utilizacao do CM-G
permitira a indGstria a programacéao de sua produgéo
com a compra planejada de matéria-prima a ser re-
cebida fisicamente no futuro e a concomitante venda
futura dos seus produtos industrializados. Paralelamen-
te, sera proporcionada ao comerciante e ao exporta-
dor uma comercializacio mais dinamica, através de
estoques em certificados que poderéo ser rapidamente
girados conforme a conveniéncia e a necessidade da
empresa.

O CM-G tem, também, o objetivo de carrear in-
vestimentos privados dos fundos de commodities e
da industria da alimentacdo para a produgao agricola
através da negociacado desses titulos.

Vantagens do CM-G

O CM-G traz vantagens para todos os operadores
do sistema de agribusiness por tornar a comerciali-

zacdo dos produtos agroindustriais mais agil, segura
e competitiva, em virtude da negociacao nos mercados
centralizados e organizados das bolsas. Estes caracte-
rizam-se como o mecanismo fundamental para a for-
macao livre e correta de pregos através do estabele-
cimento de regras idénticas para produtores e com-
pradores, mediante negociagdes em igualdade de con-
dicoes.

Apés dois anos de testes, o CM-G
demonstra ser um instrumento vital para
a organizagdo dos mercados fisicos das
produgbes agropecudria e agroindustrial.

Outra das vantagens do CM-G é a parceria entre
o banco e o produtor, tanto na ponta da venda do
produto como na captacéo de recursos via certificado
para entrega futura. Esta & a mais adequada forma
de equivaléncia-produto, em uma efetiva moeda forte,
diante das incertezas do mercado. Assim, o produtor
recebe por sua producdo o valor que propds ao mer-
cado, permitindo-lhe cobrir os custos de producao e
obter o lucro esperado. Desta maneira, os produtores
passam a negociar sua producao a precos realmente de
mercado, saindo da tutela do Empréstimo do Governo
Federal (EGF) e da Aquisicdo do Governo Federal (AGF).
Esse mecanismo permite reduzir a diferenca entre o
valor recebido pelo produtor por sua produgao e o valor
pago pelo consumidor quando adquire o produto, além
de restringir os gastos publicos com financiamento de
custeio, comercializagdo, armazenagem, transporte, ma-
nutencio de estoques e seguro.

Esse mecanismo também facilita e simplifica o pro-
cesso de aquisicio e manutencdo de estoques regula-
dores oficiais através do CM-G, utilizando a estrutura
do proprio mercado, mais agil e eficiente, com atua-
¢ao mais transparente, o que contribui para a maior
estabilidade dos mercados.

O CM-G permite a introducdo de uma estrutura
negocial que funciona de maneira clara, objetiva, har-
ménica e especializada, ou seja, os bancos ocupan-
do-se com créditos, as seguradoras com seguros, as
bolsas com pregdes, os érgaos de classificagao com
classificacdes, os armazéns com armazenagem, OS COr-
retores com a intermediacao etc. Além disso, estimula
o desenvolvimento de novos produtos e servicos de
seguradoras, instituicdes financeiras, armazenadores,
industrias de insumos e de maquinas agricolas.
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Custos para o emitente do CM-G

Os custos diretos para o emitente do CM-G ven-
dedor da matéria-prima, seja ele produtor agricola,
cooperativa agropecudria, criador, pecuarista de en-
gorda etc., sao:
¢ custo da fianca bancaria — que pode variar de
banco para banco, ficando entre 4% e 6% ao ano,
pro rata ao prazo da fianca até o vencimento do
CM-G;

¢ custo da operacao na bolsa — corresponde a
Taxa de Registro de Negécios (TRN) que varia de
acordo com a mercadoria negociada. O custo & de
0,3025% a 0,5025% sobre o valor da operacéo
para cada uma das partes, vendedor e comprador.

Produtos negociados com o CM-G

Quaisquer produtos basicos, como commodities
de origens vegetal, mineral e animal, e também os
fatores de produgdo, como fertilizantes, adubos, se-
mentes etc., podem ser negociados com o CM-G. No
entanto, somente sdo admitidos para negociacao os
produtos depositados (CMD-G) ou os a serem depo-
sitados (CMF-G) em armazéns credenciados pelos ban-
cos garantidores.

No caso de mercadoria disponivel (CMD-G), é
aconselhével estar o armazém localizado em Unidade
da Federa¢ao que contemple o processo com o regime
de diferimento ou o de suspensio do ICMS. Este
procedimento facilita as operacées de revenda suces-
sivas, uma vez que adia o recolhimento do ICMS,
quando devido, para a Ultima operacao realizada (efe-
tiva entrega da mercadoria).

Hoje, ja& melhor identificados com o sistema, os
vendedores e compradores tém negociado o CM-G
com entrega diversificada: ora no armazém do ven-
dedor (o comprador retira a mercadoria), ora no ar-
mazém do comprador (neste caso o vendedor entrega
a mercadoria). Este procedimento vem despertando
elevado interesse, uma vez que:

e reduz as despesas com frete e armazenagem para
o produtor;

* reduz o custo da fianga para o produtor, pois ha a
exclusao do risco do armazenador;

¢ o0 produtor recebe um valor adicional referente ao
frete, caso a mercadoria deva ser entregue no ar-
mazém do comprador;

® o comprador tem suas despesas reduzidas devido
ao melhor aproveitamento do frete e a exclusao da
armazenagem por terceiros;

* o comprador pode melhorar a qualidade da mercado-
ria, que passa a ser tratada em seu proprio armazém;
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* a reducdo de custos proporciona as partes resultados
liquidos melhores do que os normalmente consegui-
dos, apesar de o preco final do produto ser o mesmo.

Materiais de embalagem

A aquisicdo de materiais de embalagem dos for-
necedores tem sido feita, tradicionalmente, através do
sistema de compra a prazo, com a incorporacao do
custo financeiro das taxas de juros de mercado desse
tipo de operacao por 30 dias.

Pela sistematica do CM-G, aplicada aos produtos
industriais através da bolsa de produtos industriais ja
existente (Bolsa Eletrénica de Produtos Industrializa-
dos S.A. — BPI S.A)), sera possivel adquirir esses
produtos a custos bem mais acessiveis, tanto na mo-
dalidade CMD-G para produtos estocados como na
CMF-G para produtos a serem produzidos.

Estagio atual de utilizagdo do CM-G pelos
mercados agricola e agroindustrial

Apos dois anos de testes, o CM-G demonstra ser
um instrumento vital para a organizacdo dos mercados
fisicos das produ¢des agropecuéaria e agroindustrial,
substituindo em boa parte o atual e deteriorado sis-
tema nacional de crédito rural. O sistema oficial de
financiamento agricola ja ¢é arcaico, em uma época
de economia aberta, exportadora e de agricultura in-
formatizada. Assim, gradativamente o CM-G foi con-
quistando sua participacdo no financiamento agricola,
como mostram os nimeros constantes no quadro 1.0
crescimento ocorrido até o primeiro trimestre de
1995 deveu-se a visdo que o mercado agricola teve
quanto ao financiamento da producao, haja vista que
722 negociagdes, 95% das 759 realizadas, corres-
ponderam a contratos com o CMF-G, ou seja, os
contratos para a entrega futura dos produtos.

Quadro 1

Balanco de Negdcios Através do CM-G

US$ Bithdes

Periodo

Julho de 1993 a Dezembro de 1994
Primeiro Trimestre de 1995

0,140
1,985

Primeiro Semestre de 1995 3,535

Na tabela a seguir sdo apresentados os produtos
negociados através de CM-G no primeiro semestre de
1995, segundo a Central de Registros S.A.
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Negécios Realizados Através de CM-G
Primeiro Semestre de 1995

Produto Us$ Mil Porcentagem
Milho 1.005.235 28,43
Boi Gordo 707.492 20,01
Soja em Gréo 685.075 19,37
Algodao em Pluma 269.205 7,62
Fertilizante Quimico 129.166 3,65
Oleo de Soja 120.793 3,42
Oleo de Mamona 111.640 3,16
Madeira em Pé (Pinus) 110.392 3,12
Oleo de Soja Degomado 53.844 1,52
Laranja 50.064 1,42
Café Robusta Conillon 44 430 1,26
Acucar Cristal 39.068 1,11
Semente de Soja 29.965 0,85
Soja Farelo 20.408 0,58
Leite em P§ 20.040 0,57
Outros 138.181 3,91

Como pode ser observado, o setor de milho é o
que mais movimentou negdcios na bolsa, seguido do
de boi gordo e do de soja em grao. No entanto,
ocorreram também operagdes com produtos pré-be-
neficiados e industrializados, como & mostrado no qua-
dro 2, no qual estao classificadas as operacoes reali-
zadas por segmento da cadeia de agribusiness, se-
gundo a Central de Registros S.A.

Novas modalidades negociais para a venda de
produtos industrializados e semi-elaborados
pela industria

Pode-se depreender dos numeros apresentados
que o CM-G esté sendo cada vez mais utilizado pela
agricultura e pela agroindustria para o financiamen-
to da producio agricola, basicamente através das
agrobolsas.

Ocorre que o0 CM-G & um titulo versatil que pode
e deve ser usado pela industria, tanto a montante,
na compra de insumos, matérias-primas e materiais
de embalagem, como a jusante, na venda a vista
ou disponivel ou na venda para entrega futura de
seus produtos acabados, industrializados ou semi-
elaborados.

Quadro 2

Mercadorias da Cadeia Agroalimentar
Negociadas Através de CM-G
Primeiro Semestre de 1995 — Em US$ Mii

Segmento da Cadeia de
Agribusiness

Mercadorias Negociadas

Fertilizantes quimicos, calcario,
sacaria de rami, semente de soja,
semente de trigo PR

¢ Insumos
US$ 174.865 (4,95%)

Milho, boi gordo, soja em gréo,
madeira em pé (pinus), laranja,
café robusta conillon, borracha
natural, pimenta preta, trigo,
algoddo em carogo, arroz, feijao
em gréo, café em coco, arroz
irrigado, cana-de-agucar

 Produgdo dentro da Porteira
US$ 2.635.104 (74,54%)

Café ardbica, café arabica para
consumo interno, algoddo em
pluma, castanha de cajl

¢ Produtos Pré-Beneficiados
US$ 300.400 (8,50%)

Oleo de soja, dleo de mamona,
o6leo de soja degomado, farelo de
soja, agucar cristal, leite em po,
suco de laranja, alcool hidratado,
madeira cortada, aglcar
demerara, alcool anidro, frango
congelado, farinha de mandioca,
biscoito wafer empacotado, 6leo
de amendoim, agucar refinado,
alcool anidro industrial

¢ Produtos Industrializados
US$ 424.629 (12,01%)

A sua utilizagdo nas compras de insumos a mon-
tante permite planejar a producdo industrial quanto
a producdo fisica e & programacao financeira, com a
reducdo dos custos operacionais devido a economia
de escala, a dilui¢do dos custos fixos e a regularidade
de producéo.

Da mesma forma, a industria podera programar a
venda de seus produtos acabados, através de CM-G,
para o atacado, o varejo e o setor exportador, tanto
na modalidade disponivel, CMD-G, como na de entrega
futura, CMF-G, programando assim a receita financeira
e as vendas em um horizonte operacional maior.

Para o atacado e o varejo essa venda industrial
significa uma compra no mercado disponivel ou no
mercado para entrega futura, com toda a garantia da
estrutura negocial do mercado, transparente, agil e
seguro. Tanto para a industria como para o atacado
e o varejo, a venda para entrega futura via CMF-G
permite a operacao de hedge no mercado, garantindo
preco estavel de compra e de venda via negociagao
em bolsa.
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A MODERNIDADE NOS SISTEMAS DE PRODUGAO E DISTRIBUIGAO NO BRASIL: O CERTIFICADO DE MERCADORIA COM EMISSAO GARANTIDA

Outra modalidade importante que comeca a ser
descoberta pelo mercado & a securitizacdo de es-
toques. Nela a indGstria, ou o setor distribuidor, nao
financia seus estoques com recursos proprios, mas
através da colocacao de titulos correspondentes a eles
no mercado, levantando recursos & vista e deixando
que o proprio mercado os financie. Esta modalidade
ja vem sendo preparada para implementacéo por im-
portantes redes de supermercados.

SECURITIZAGAO DE ESTOQUES VIA BOLSA
ELETRONICA DE PRODUTOS
INDUSTRIALIZADOS

Com o sistema ABIA on line, implantado entre
a Associa¢ao Brasileira das Industrias da Alimentacao
(ABIA) e as suas associadas através do Sistema Agro-
bolsa/Agronet, as empresas ja estao em condicoes
de utilizar o CM-G para operagdes, a montante, de
compra de insumos e matérias-primas agropecuérias.

Esse sistema permite, igualmente, o acesso das
empresas associadas da ABIA a BPI S.A. para a rea-
lizagao de operacdes a jusante, ou seja, para a venda
dos produtos acabados da industria ao mercado dis-
ponivel ou ao de entrega futura ou mesmo para a
securitizacdo de estoques dos produtos acabados.

O cm-G permite a introdugdo de
uma estrutura negocial que funciona
de maneira clara, objetiva, harménica

e especializada.

A Agrobolsa comercializa os CM-G da producao
agricola e a BPI S.A. os CM-G da producao industrial.
Ambos, em perfeita integracio, oferecem um novo
modelo de comercializacdo, mais adequado ao mo-
mento econdmico atual.

Como operar o CM-G Industrial

A primeira providéncia a ser tomada pela industria
€ o contato com um banco para que possa aportar
suas garantias e obter a carta de fianca necessaria
para a emissdo do titulo. Os corretores oficiais da
BPI S.A. estao aptos para dar a indistria emitente
toda a assisténcia necessaria.

A seguir, através da clearing house do sistema e
de seu agente registrador, é processado o cadastra-
mento da operacido que demandara:

e uma ficha cadastral;

¢ um acordo de cliente e um instrumento de mandato,
em que sao estipuladas as funcdes das partes inter-
venientes: do cliente, do corretor, do agente regis-
trador e da clearing house ou camara de compen-
sacado do sistema.

A negociac¢io

A negociacdo do CM-G Industrial é efetuada nos
pregdes eletronicos da BPI S.A. Como ocorre em
qualquer outra negociacio, a decisdo final cabe ex-
clusivamente as partes. A indGstria emitente instrui
0s seus prepostos, o agente registrador e o corretor,
quanto a0 momento e ao preco requerido para a
venda. A clearing house emite, entdo, o boleto para
a negociacdo da oferta que ficara disponivel no res-
pectivo pregao eletronico.

As operagbes no mercado fisico ndo sao padroni-
zadas. Os neg6cios podem ter quantidades, qualidades
e localizacbes diferentes. Nas operacdes com o CM-G
Industrial, essas especificacdes sao impressas eletro-
nicamente no boleto de negociacdo, cépia fiel do
CM-G e documento habil para a devida negociacéo
no pregao. Os corretores e compradores interessados
checam a qualidade e a quantidade ofertadas, o ar-
mazém ou a empresa depositaria, o prazo, o local de
entrega e o banco garantidor.

Apbs o fechamento de uma negociacéo, os corre-
tores registram o preco acertado, os cdédigos dos mem-
bros registradores e dos clientes (as partes sdo man-
tidas em sigilo para o mercado), assinando o boleto
de negociagdo. Logo apés, ele é encaminhado para
a unidade local da Central, existente em cada bolsa
conveniada, no caso a BPI S.A., na qual é registrada
essa negociacdo no sistema eletrdnico integrado da
Central de Registros S.A. Em seguida sao feitas, en-
tao, a compensacao e a liquidacao financeira, a trans-
feréncia de titularidade e a liquidagéo fisica, cada qual
no momento adequado.

CONCLUSAO

A abertura da economia brasileira, a formacao de
grandes blocos econdmicos e a informatizacio dos
mercados estdo propiciando mudangas muito rapidas,
tanto no mercado como nas modalidades negociais.

A introducdo do CM-G Industrial para a entrega
disponivel ou a futura dos produtos acabados da in-
dustria e para a securitizacdo de estoques, tanto da
industria como do atacado e do varejo, estd em fase
final de preparacado para sua disponibilidade ao mer-
cado. &
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