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A globalizacdo da economia e dos mercados exige permanente
revisao e ajuste dos processos produtivos para que se possa manter
nesses mercados. As empresas de agronegdcios nao estdo alheias
a esta realidade e pode-se dizer que, em muitos casos, sdo altamente
sensiveis as mudancas que influenciam a competitividade internacio-
nal, como taxas de cambio, taxas de juros, impostos alfandegarios,
valor dos fretes, tipos de embalagem, entre outras.

No inicio do comércio internacional, & comum que a competiti-
vidade de uma nacao ou de determinada regido esteja baseada em
suas vantagens comparativas de producdo, conseguidas através de
condicdes favoraveis em comparacdo aos outros produtores. As
vantagens comparativas mais freqiientemente citadas sao aquelas
vinculadas as condicbes geograficas ou climaticas, seguidas do baixo
custo da mao-de-obra e dos custos de transporte.

A medida que a economia se globaliza, melhoram os niveis de
desenvolvimento das nagdes e variam as condi¢ées do comércio
internacional. As vantagens comparativas vao desaparecendo para
dar lugar as variaveis do tipo macroecondmico — como as taxas
de cambio e os impostos alfandegarios — e as variaveis de produ-
tividade diretamente vinculadas a eficiéncia da mao-de-obra e dos
processos produtivos.

Neste trabalho, procura-se expor os conceitos vinculados ao Sis-
tema de Agronegocios e algumas idéias sobre produtividade, com-
petitividade e tecnologia. Analisa-se, posteriormente, as perspectivas
para a préxima década quanto aos agronegocios na América Latina,
finalizando-se com conclusdes e recomendagdes.

MARCO CONCEITUAL

Buscando formas para melhorar a competividade das empresas
de agronegoécios, é conveniente fazer uma revisdo dos conceitos
basicos, pois, apesar de conhecidos por todos, sua consideracao
dentro de contexto comum é importante.
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Agronegocios

A agricultura representa a atividade econdmica e
social bésica de toda a nacio e se ndo for sélida,
produtiva e eficiente dificilmente podera dar base ao
desenvolvimento nacional. A gradual diminuicdo da
contribuicdo ao Produto Interno Bruto (PIB) experi-
mentada pela agricultura & medida que um pais se
desenvolve, leva muitos a crer na falacia de que a
agricultura nao & uma atividade relevante para o cres-
cimento econdmico, quando ja estd superada a pri-
meira etapa deste processo. Contrariamente a essa
crencga, no processo de desenvolvimento a agricultura
adquire nova dimensao que transcende o representado
pela exploragao agricola para se converter no centro
e motor de um sistema de grande envergadura, con-
ceitualmente conhecido como o Sistema de Agro-
negocios (ver figura a seguir). Este, em seu conjunto,
€ um dos principais empregadores e efetua importante
aporte ao PIB, contribuindo de forma dinamica para
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Sistema de Agronegébcios

Agricultura
Pecuaria

Florestal

0s processos de desenvolvimento econdmico e social
ao oferecer novas oportunidades que se transformam
em empresas geradoras de empregos e de riqueza. A
especializacdo com que a empresa desenvolve suas
atividades melhora a eficacia dos processos produti-
vos, possibilitando-lhe alcancar os niveis de produti-
vidade necessérios para competir globalmente.

E importante destacar a grande interdependéncia
existente entre as empresas do Sistema de Agrone-
gocios. A falta de uma delas afetara o Sistema como
um todo, salvo existam outras similares capazes de
suprir a demanda. Um exemplo permite apreciar me-
lhor esta situacdo. A exportacdo de produtos horti-
fruticolas frescos requer embalagens adequadas, ou
de madeira ou de papelao, dependendo do mercado
ao qual se destinam. A mudanca das normas na Uniao
Européia, estabelecendo que todas as embalagens de-
vem ser biodegradaveis para serem recicladas, gerara
aumento da demanda de embalagens de papelao. Se
as empresas responsaveis pela producdo deste tipo

Comercializacio

Processamento

Fonte: Barriga, Claudio. E/ concepto de agronegocios. SEMINARIO DE AGRONEGOCIOS, 1. Santiago, Universidad de Chile, Facultad de Ciencias Agrarias,

Veterinarias y Forestales, 1981. p.4-17 [Série Antumapu, n.5)
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de embalagem nao estiverem em condigdes de absor-

ver rapidamente essa demanda, poderdo ocorrer duas

situacoes:

e impossibilidade de exportar os volumes previamente
estimados e, as vezes, até comprometidos. Isto afe-
tara as empresas exportadoras e, por (ltimo, os
produtores agricolas que terao seus lucros diminui-
dos com a venda menor do que a prevista;

e para superar uma emergéncia desse tipo, a op¢ao
seria importar as embalagens desse outro mercado,
embalando a producao conforme as normas estabe-
lecidas por ele. Isto afetara os custos, ja que a im-
portacédo envolve, além do valor das embalagens,
transportes e outros gastos associados. Este aumen-
to de custos afetara a competitividade da operagao,
significando menor rentabilidade para os exporta-
dores e produtores agricolas.

Muitos outros exemplos poderiam ser dados para
reafirmar a inter-relacdo e a dependéncia existentes
entre os componentes do Sistema, o que exige de
qualquer empresa de agronegocios a utilizagao deste
enfoque de sistemas para tracar adequadamente suas
estratégias de operacao.

PRODUTIVIDADE

A produtividade & parte importante do desenvol-
vimento da competitividade e, sem davida, um dos
aspectos que requer maior atengdo por parte dos em-
preséarios, pois é nela que se encontra a chave para
melhorar as possibilidades de competir com éxito nos
mercados nacionais ou internacionais.

Na produtividade sdo considerados os resultados
dos esforcos organizacionais e pessoais, associados
com a producéo, a utilizagdo e/ou a entrega de pro-
dutos e servicos. Esta implicita no conceito a neces-
sidade de estabelecer formas de medir a produtividade.
Para tanto, precisa-se ter meétodos quantitativos e qua-
litativos, dependendo de quais resultados se queira
conhecer: de tarefas estruturadas e repetitivas ou de
tarefas criativas, abstratas e nao-repetitivas. A medida
que aumenta a complexidade de uma atividade se
torna mais dificil estabelecer indicadores quantitativos,
porque influi nela maior nimero de variaveis, muitas
exbgenas a propria atividade.

Na maioria das definicdes de produtividade sao
incluidas variaveis como rentabilidade, eficiéncia, tec-
nologia, inovagao, condi¢des de trabalho. A medicao
da produtividade devera ser feita, dentro do possivel,
por meio de indices ou de relagdes entre duas coisas
quantificaveis, permitindo conhecer a trajetéria pro-
dutiva de uma empresa. Deve-se destacar que, na

quase totalidade dos casos de medicao, a importancia
do fator humano é fundamental, sendo esta, com
freqiiéncia, a variavel de maior incidéncia nos resul-
tados da produtividade. Isto torna especialmente re-
levantes os programas de educacao e capacitacdo dos
trabalhadores, uma vez que sem a adequada prepa-
racdo da mao-de-obra ndo serao alcancadas as metas
de produtividade que tornam a empresa competitiva.

Aspecto importante na analise da produtividade
diz respeito aos conceitos de eficiéncia e eficacia. O
primeiro relaciona o produto obtido com os insumos
utilizados e os custos de obtencdo desse produto, re-
lacdo esta possivel de ser quantificada. A eficacia é
um conceito mais qualitativo, pois indica o grau em
que a organizacao alcanca seus objetivos. Nela influem
mais os aspectos institucionais e de gestao da empresa
e a relacao desta com seu ambiente.

A produtividade é parte importante do
desenvolvimento da competitividade e,
sem duvida, um dos aspectos que requer
maior atengdo por parte dos empresarios.

No Meéxico, por exemplo, ha diferentes prognos-
ticos para varios commodities com pregos tradicio-
nalmente protegidos pelo governo. O milho, o trigo
e a soja, mencionando s6 os mais relevantes, dificil-
mente poderao competir com a producao dos Estados
Unidos, a ndo ser que ocorram aumentos de rendi-
mento muito significativos, com sensivel diminui¢ao
de custos, situacao esta dificil de ser conseguida.

Fato semelhante estd acontecendo no Chile, em
que os agricultores, produtores dos cultivos chamados
tradicionais — principalmente cereais —, enfrentam
forte perda de rentabilidade que compromete a exis-
téncia do setor, aberto sem limitacbes & concorréncia
do mercado mundial, sem protecdes estatais. A futura
incorporacao do Chile ao Tratado de Livre Comércio
(North American Free Trade Agreement — Nafta)
e sua participacdo no Mercado Comum do Cone Sul
(Mercosul) representam temas de grande controvérsia
entre os agricultores, devido as implicagbes que esses
tratados terdo na producao nacional. No caso do
Chile, os niveis de rendimento médios alcancados
pelo milho e pelo trigo estdo em patamares de li-
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deran¢a mundial que nao serao facilmente incremen-
tados e, apesar desta situacao, passam por baixissima
rentabilidade devida, principalmente, aos custos de
producao, tradicionalmente muito baixos em paises
de produgao extensiva, como Argentina, Estados Uni-
dos, Canada, Australia, o que os torna mais compe-
titivos.

Qual sera, entdo, o futuro dos Agronegécios na
América Latina para a proxima década?

Para analisar essa questdo é necessario utilizar o
marco conceitual do Sistema de Agronegécios, ex-
posto anteriormente, j& que as perspectivas variam
para cada um dos subsistemas: o de producéo agri-
cola, o de insumos e servicos e o de comercializacio
e processamento.

Primeiramente, & preciso analisar o subsistema de
comercializagdo e processamento, o qual tem estreita
relacao com os mercados de produtos agricolas pri-
marios, sejam commodities, sejam produtos horti-
fruticolas frescos ou processados (industrializados).
A evolucao desses mercados sera determinante no
futuro de muitas atividades de agronegécios. No
caso dos commodities, os mercados nao deverio
experimentar grandes variacdes de demanda em seu
volume agregado, em nivel internacional, devendo
ser produzidos os ajustes necessarios do lado da
oferta, de acordo com as caracteristicas de cada
pais, segundo suas vantagens comparativas e com-
petitivas. Poderao ser produzidas, entretanto, varia-
¢bes importantes no futuro em alguns commodities,
a medida que, como resultado da pesquisa e do
desenvolvimento tecnolégicos, se abram novas pos-
sibilidades de utilizacdo, como é o caso dos chama-
dos energy crops destinados a producdo de com-
bustiveis que possam substituir o petréleo. Neste
caso, o impacto da tecnologia podera ser extraor-
dinariamente significativo ja que, utilizando-se ma-
térias-primas renovaveis, se podera diminuir o im-
pacto que o esgotamento das reservas de petroleo
causara nas economias do futuro. Cabe lembrar
que o biodiesel ja é realidade em alguns paises
da Europa e que h& muitas pesquisas e muitos
testes de uso nos Estados Unidos para esse e ou-
tros produtos, como o uso da soja na producéo
de tintas para a industria gréafica. A utilizaco de
produtos agricolas como matérias-primas indus-
triais, e ndo comc alimentos, pode revolucionar
o mercado desses produtos, alcancando dimens&es
hoje nao imaginadas.

As mudangas nos habitos de alimenta¢ao da po-
pulagao incrementaram os mercados de frutas frescas
e produtos naturais nos paises desenvolvidos, tendén-
cias que se tornarao relevantes nos paises em desen-

volvimento a proporcao que melhorem seus niveis de
renda e de educagéo. Estes mesmos fatores, somados
a crescente participacao da mulher na forca de tra-
balho, também oferecem perspectivas interessantes
para os produtos agricolas processados, mais ainda
quando se considera que em muitos paises se valoriza
a diminui¢do do tempo destinado a preparacao dos
alimentos, o que se chama a presenca na cozinha,
como resultado do aumento do custo de oportuni-
dade do tempo da mulher.

A utilizagédo de produtos agricolas
como matérias-primas industriais,
e ndo como alimentos, pode
revolucionar o mercado desses
produtos, alcangando dimensées
hoje néo imaginadas.

No caso da producao agricola, ha clara diferenca
conforme o tipo de agricultura. A producio de com-
modities tera de enfrentar profunda mudanca em
nivel latino-americano, segundo as vantagens com-
parativas e competitivas de cada nacdo e de seus
agricultores. No caso dos cultivos mao-de-obra in-
tensivos, produzir-se-4 um deslocamento em direcio
aos paises em desenvolvimento, como j& esta ocor-
rendo na producéo de hortalicas, frutas e sementes.
A tecnologia de producdo sera muito significativa
para melhorar a produtividade da terra, da agua e
da méao-de-obra. O uso adequado destes fatores,
aliado as caracteristicas climaticas determinantes do
aproveitamento de distintos nichos de mercado, sera
0 que incidird na capacidade competitiva de cada
pais para poder capturar as possibilidades oferecidas
pelo mercado internacional. Entretanto, para que
isto seja alcan¢ado é fundamental se somar a outro
componente do sistema, apresentado a seguir.

O subsistema de insumos e servicos desempenha
papel fundamental na disponibilidade de tecnologias
que afetam a produtividade da agricultura, bem como
facilita e torna mais ageis os sistemas de comerciali-
zagdo. Neste subsistema enquadra-se a producio de
sementes e plantas melhoradas, fertilizantes e agro-
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quimicos mais eficientes e ambientalmente compati-
veis, melhores embalagens para comercializar, assim
como os servicos de refrigeracao e os de transporte
especializado. E neste subsistema que se concentra
parte importante da responsabilidade que permite a
utilizacado da tecnologia em todos os componentes do
Sistema de Agronegdcios para superar os desafios da
préxima década.

Quando se considera a produtividade do ponto de
vista da capacidade competitiva da empresa, ha um
fator de grande relevancia, a qualidade, inseparavel
da produtividade. Isto é especialmente significativo
para o comércio internacional e sua importancia cres-
ce, gradualmente, nos mercados locais. Finalmente,
a produtividade tem também relacdo com a qualidade
das condicdes de trabalho, pois estas influem na mo-
tivacdo dos trabalhadores e na identificacdo deles com
a empresa para torna-la mais produtiva e, portanto,
mais competitiva.

TECNOLOGIA

Este conceito compreende o estudo e a racionali-
zagao da produgdo, vinculados especialmente aos pro-
cessos ou aos meétodos que transformam os insumos
em produtos. A tecnologia pode ser desenvolvida na
propria empresa ou adquirida de outras, estando seu
valor relacionado com a aplicacdo que se faz dela
para a geracdo de riquezas ou o melhoramento da
qualidade de vida. A tecnologia pode influenciar po-
sitivamente a forma de pensar e de trabalhar e requer
alto investimento nas pessoas, exigindo esforco espe-
cial de capacitacado, treinamento e, com freqiiéncia,
reorganizacao dos sistemas e das equipes de trabalho.
[sto faz com que a aplicacdo de novas tecnologias
dependa mais da aceitacdo das mudancas por parte
das pessoas que as utilizardo do que do montante
de investimentos que representam. Esta situacdo &
especialmente significativa na producado agricola,
em que as tradi¢cdes estao tao fortemente arraigadas
que, com freqiiéncia, se convertem em verdadeiras
barreiras @ mudanga. Segundo o reconhecido eco-
nomista agricola e prémio Nobel Professor Theo-
dore Schultz, é mais dificil para um pais em desen-
volvimento modernizar sua agricultura do que criar
uma industria siderdrgica para a producdo de ago.

A medida que a tecnologia melhora a produtividade
das empresas, influi também na capacidade destas
para competir. Ha casos em que o uso de uma tec-
nologia é condicdo para ascender (conquistar posi-
¢bes) nos mercados pela qualidade dos produtos com
ela obtidos e que sdo requisitos para efetuar transa-
¢des comerciais.

COMPETITIVIDADE

A competitividade é o grande desafio enfrentado
pelos paises em desenvolvimento, em especial os da
América Latina, para participar e ganhar mercados
internacionais.

Ser competitivo naoc é facil. Sao muitas as variaveis
que incidem nas possibilidades de competir com boa
rentabilidade nos mercados internacionais. Ja foram
abordados dois aspectos de muita relevancia, a tec-
nologia e a produtividade, os quais podem ter de
algum modo a influéncia da gestao do empreséario no
manejo de sua producao. Ha outros aspectos também
importantes sobre os quais dificilmente se consegue
atuar, como as medidas protecionistas de muitos pai-
ses e outros aspectos institucionais que representam
barreiras ao comeércio internacional. Comumente, es-
tas sdo estabelecidas em face da perda de competiti-
vidade experimentada pelos paises desenvolvidos que
enfrentam agressivas campanhas exportadoras dos
paises em desenvolvimento. Estes, por sua vez, na
Gltima década fundamentaram seu crescimento na ex-
pansao de seu comércio mundial. Ha interessantes
experiéncias no Chile a esse respeito, como podera
ser constatado mais adiante. Espera-se que as novas
normas que regerac os acordos do Acordo Geral sobre
Tarifas Aduaneiras e Comércio (General Agreement
on Tariffs and Trade — GATT) permitam superar
as limita¢Bes existentes, viabilizando um comércio in-
ternacional aberto, livre e competitivo.

O FUTURO DOS AGRONEGOCIOS NA
AMERICA LATINA

Depois dessa revisao conceitual — sem maiores
pretensdes —, delineia-se a divida a respeito das pers-
pectivas que tém as empresas de agronegdcios de
nosso subcontinente. Do ponto de vista tecnolégico,
e com vistas a uma melhor competitividade, a per-
gunta freqiiente &: Onde deve se concentrar a énfase
de nosso esforgco: na producao agricola, na poés-co-
lheita ou no mercado?

Nessa fase & especialmente relevante a aplicacao
do conceito de Sistema de Agronegécios, enfatizando
a inter-relacdo existente entre as partes do mesmo.
O desenvolvimento deve ser equilibrado, buscando co-
locar em um mesmo nivel as distintas partes, o que
implica dar énfase ao elo percebido como o mais
fraco, que pode ser a producio, a comercializacao ou
a poés-colheita. Pode existir uma primeira etapa de
prioridades, porém isto nao significa descuidar das
outras variaveis e, a médio prazo, deve ser buscado
o equilibrio dentro do sistema.
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No caso da cultura de frutas no Chile, em um
primeiro momento priorizou-se a producao agricola,
concentrando-se os investimentos nas plantacdes, no
uso de variedades adequadas e em um manejo técnico
gue permitisse altas produgbes. O crescimento das
exportacdes tem sido inegavel, impressionante para
muitos, mas em algumas espécies houve o descuido
de fatores de mercado que exigem estar constante-
mente olhando para o futuro. As variedades de macas
que predominam no Chile, mesmo de alta qualidade,
ndo sdo as que hoje o mercado internacional exige,
situacao bem-aproveitada pela Nova Zelandia e pelo
Brasil que tém as novas variedades e as comercializam
adequadamente.

As crescentes exigéncias quanto as normas de qua-
lidade em frutas e hortalicas frescas demandam, cada
vez mais, maior atencao para os fatores relacionados
a pos-colheita. No Chile, durante o periodo de 1978
a 1983, entre 33% e 37% da produgdo de frutas
foram direcionadas a exportagao. Ocorreu nesse pe-
riodo importante elevacao das capacidades de selecao
de frutas e de refrigeracdo no pais, permitindo que
no periodo de 1984 a 1988 essa porcentagem cres-
cesse, chegando as exportacdes de frutas a 52,8%
da producédo total no ano de 1988. Posteriormente,
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o crescente aumento dos volumes de producdo para
exportacéo e as exigéncias de qualidade nos mercados
afetaram esses valores e, nos anos de 1993 e 1994,
as porcentagens exportadas cairam para aproximada-
mente 43%.

As exportacdes de produtos frescos continuaram
crescendo e no final da temporada de 1994/1995
— 31 de julho de 1995 — confirmou-se que as de
frutas foram superiores a 150 milhées de caixas, ten-
do triplicado o volume exportado em relacao a 1985.
As exportacdes de hortalicas também estao crescendo
e na estacao de 1995 foram superiores a 8 milhdes
de caixas, revelando seu grande potencial.

O crescimento do volume de descarte (sobra) das
frutas que n&o estdo aptas para exportacio por razdes
de cor, dimensbes ou outra exigéncia, mas estido aptas
para processamento, ofereceu novas oportunidades de
atividades econémicas dentro do Sistema de Agronegé-
cios. Assim, ocorreu o desenvolvimento de uma agroin-
dustria processadora hortifruticola que foi capaz de cres-
cer de US$ 24,5 milhdes, em 1981, para US$ 398
milhdes, em 1994, correspondendo a um crescimento
de 16 vezes em 14 anos. Este crescimento também
manteve-se quanto ao volume, expresso em toneladas,
como pode ser observado no grafico abaixo.
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A abertura do mercado internacional a todos os
produtos do Sistema de Agronegécios permitiu nao
s6 o crescimento da fruta fresca, mas também o da
producdo e da exportacdo de sementes de hortalicas
e flores. Este crescimento foi significativo no periodo
de 1980 a 1992, passando de US$ 3,28 milhoes
para US$ 68,6 milhdes. Em 1993, ocorreu uma di-
minuicao para US$ 57,8 milhdes, mas recuperou-se
no ano de 1994.

Ao longo dessa expansao tem existido permanente
preocupacdo com os aspectos tecnolégicos da agri-
cultura e das atividades que giram ao seu redor. O
impacto do uso crescente da tecnologia nao tem se
limitado somente aos produtos para exportacdo, mas
tambéem temn refletido, com importantes resultados,
nos aumentos da produtividade de varios dos chama-
dos cultives tradicionais, os quais substituem im-
portacdes para abastecer o mercado nacional. Estes
tém alcancado niveis de rendimento superiores, ou
muito préximos, aos de algumas das médias de paises
desenvolvidos, como pode ser constatado no quadro
a seguir.

Essa preocupacdao com o melhoramento tecno-
légico da producao agricola é observada em muitos
paises e em muitos cultivos. No México, por exem-
plo, o cultivo do tabaco para secagem em fornos,
gue em 1989/1990 era feito pela empresa estatal
Tabamex, tinha um rendimento de 1.415 quilo-
gramas por hectare. Quando a empresa privada
Agroindustrias Moderna assumiu a producao, a
partir de 1990/1991, notou-se melhora imediata

Chile — Rendimentos Comparativos de Cultivos Tradicionais

Em Toneladas por Hectare

Produto

Trigo 17,4 31,8 344
Arroz 35,5 424 443
Milho 45,2 82,2 87,2
Feijao 13,4 12,9 12,0
Batata 108,7 146,3 149,8
Girasol 15,8 23,0 19,3
Beterraba 492,4 540,9 591,5

para 1.672 quilogramas por hectare. Em 1992/1993
ocorreu novo aumento, para 1.866 quilogramas por
hectare e, na temporada de 1994/1995, foi alcan-
cado o rendimento de 2.200 quilogramas por hectare.
Estas médias, em uma plantacao que excede 12.000
hectares, com diferentes tipos de solos e climas, mos-
tra o que pode ser conseguido com a aplicacdo de
modernas tecnologias de producao. Cabe mencionar
a existéncia de plantacdes que atingem trés toneladas
por hectare, deixando clara a potencialidade produtiva
a medida que a tecnologia & bem utilizada.

Média dos

Paises
Desenvolvidos

A crescentes exigéncias quanto as
normas de qualidade em frutas e
hortalicas frescas demandam, cada vez
mais, maior atengédo para o0s fatores
relacionados a pos-colheita.

Esses aumentos na produtividade da terra trazem,
entretanto, novas questées e desafios aos produtores
agricolas, em particular, e a todos os empresérios de
agronegécios, em geral. Os aumentos de rendimento
significam menores &reas cultivadas
para a obtencao das mesmas colhei-
tas ou o deslocamento das zonas de
cultivo. A qualidade dos solos, tao
relevante nos primeiros anos da pro-
ducao agricola, vai perdendo impor-
tancia em face dos avancos tecnolo-
gicos. O clima ocupa importante pa-
pel devido a influéncia que tem nos
periodos de colheita, tornando pos-

258 sivel aproveitar, ou nao, as oportu-
56,8 nidades oferecidas pelos mercados
58.3 internacionais. As técnicas modernas

de irrigacdo, como gotejamento, ne-
1k bulizacao, aspersao etc., assim como
159,9 as praticas de fertirrigacao, tornam
14,5 possivel utilizar solos de qualidade
360.0 inferior com bons niveis de produ-

i tividade.

Fontes: FAQ, INE, Odepa

Esse contexto obriga a buscar no-
vas alternativas produtivas para a uti-
lizagdo dos solos marginais, junto
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notas & cominicagdes de pesquisas

com os quais, lamentavelmente, sido deslocadas as
pessoas, as quais em alguns casos ndo conseguem
superar sua situagéo de pobreza e marginalidade. De-
pois de dolorosas e custosas experiéncias para
levar adiante o processo de reforma agraria em
varios paises da América Latina, o tempo e os
fatos demonstraram que a propriedade da terra
nao assegura, por si, maior renda, o que defini-
tivamente permite melhor nivel e qualidade de vida
para as populacbes rurais.

E sta nova realidade da agricultura
produtiva, moderna e orientada para os
mercados internos ou de exportagéo,
oferece muitas oportunidades para a
criagdo de empresas de agronegdcios
em diferentes partes do Sistema.

Esta nova realidade da agricultura produtiva, mo-
derna e orientada para os mercados internos ou de
exportac¢do, oferece muitas oportunidades para a cria-
¢ao de empresas de agronegécios em diferentes partes
do Sistema. Isto ir4 aumentando sua importancia eco-
ndmica e social dentro das nagdes, & medida que se
constitua em uma das principais opcdes para evitar
a migracao rural e reverter as condicbes de pobreza
ja mencionadas, por meio da criacdo de empregos
que, assegurando adequado nivel de rendimento aos
trabalhadores, terao maior impacto na dignidade das
pessoas e no desenvolvimento social do que muitas
das politicas implementadas pelos governos com sen-
tido paternalista e, as vezes, demagogico.

A evolugao da demanda de produtos agricolas,
especialmente nos paises desenvolvidos que buscam
o aumento do consumo de produtos frescos e na-
turais, oferece oportunidades de producao para mui-
tos paises em desenvolvimento, em especial nos
cultivos que utilizam méao-de-obra intensivamente.
Quando se entra neste tipo de produgido é neces-
sario destacar varios fatores relevantes que devem
ser considerados, como a qualidade, a produtividade
da mao-de-obra, o manejo adequado da pés-colhei-
ta, a embalagem etc. A importancia dada a quali-
dade é determinante em todos esses fatores, sendo
também relevante a capacitacido da mao-de-obra
participante de todo o processo, cujo nivel de pro-

dutividade é fundamental para atingir uma capacidade
competitiva que permita consolidar a presenca inter-
nacional dos paises produtores.

No caso do México, o desenvolvimento das tec-
nologias de producao agricola, somado ao Tratado
de Livre Comércio, esta abrindo importantes pers-
pectivas para a produgéao hortifruticola, cuja expor-
tacdo cresceu 68% no primeiro semestre de 1995,
em relagdo ao ano passado.

CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

O que acontecer4 com os agroneg6cios na América
Latina durante a préxima década dependera, entao,
do tipo de empresa que conduziremos. As oportuni-
dades estarao presentes em todo o Sistema, registran-
do-se importantes taxas de crescimento em algumas
atividades segundo o grau de desenvolvimento da eco-
nomia de cada nacéo.

Os paises recém-incorporados & exportacdo de
produtos hortifruticolas frescos terdo, por exemplo,
excelentes perspectivas de desenvolvimento das suas
industrias correlatas de embalagens, de conservacao
refrigerada, de transportes especializados, bem como
das atividades de transferéncia tecnologica em apoio
a todo o sistema agroindustrial.

Os mais avangados, como é o caso do Chile e
de algumas regides do Brasil, do México e de outros
paises, buscam agora novas formas de utilizacio da
produgdo, aproveitando sobras ou cultivando espe-
cialmente para novas agroindustrias processadoras
capazes de gerar produtos de alta qualidade que
cumpram todas as exigéncias dos mercados inter-
nacionais mais sofisticados.

Os que estao baseados nos commodities terao de
se adaptar as novas condi¢des de mercado, procu-
rando maior eficiéncia produtiva, ou de buscar no-
vas alternativas de producio de acordo com suas
possibilidades.

A proxima década sera a do desenvolvimento
tecnolégico dos agronegécios da América Latina. A
medida que se cumpra esse objetivo, as nacdes po-
derdo consolidar sua presenca internacional, supe-
rando muitos problemas de pobreza e marginalidade
com base em um Sistema que, fundamentado na
mais antiga das atividades econdmicas da humani-
dade — a agricultura —, se projeta em direcdo a
uma nova dimensao que cresce oferecendo emprego
e gerando riquezas para o bem-estar das populacies
latino-americana e mundial. Este & o nosso desafio,
o qual deveremos superar com éxito, assumindo
nossa responsabilidade como académicos, como
profissionais e como empresarios. 4
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