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O propésito neste trabalho é apresentar os resultados de pes-
quisall) em que foram analisados alguns fatores determinantes do
surgimento de spin-offs(?) universitarios. Por se tratar de pesquisa
exploratéria, o método adotado foi o estudo de casos ocorridos no
Rio de Janeiro, nos setores de informatica, mecénica, quimica e
biotecnologia.

Durante a primeira fase do estudo foram entrevistados pesqui-
sadores da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), da Uni-
versidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ) e da Pontificia Uni-
versidade Catélica do Rio de Janeiro (PUCRJ), para a caracterizacéo
do ambiente que propiciou o surgimento dos spin-offs. Na segunda
etapa foram entrevistados pesquisadores dessas universidades que
criaram empresas de base tecnolégica.

A pesquisa teve como objetivos, dentre outros:

* identificar e analisar os fatores determinantes que afetaram a to-
mada de decisdo quanto a criagdo e ao desenvolvimento de em-
presas de base tecnoldgica por pesquisadores académicos;

* verificar a postura dos académicos tradicionais!® diante da
ocorréncia do fendmeno.

A EVOLUGAO DA INTERAGAO UNIVERSIDADE-EMPRESA

A partir do século XIX teve inicio uma transformagdo gradual e
irreversivel no relacionamento universidade-empresa. A observacio
atenta mostra ter havido, paulatinamente, integracio desde que a
inovacao tecnoldgica assumiu o status de fator preponderante no
desenvolvimento econdmico das sociedades capitalistas.

Durante o século XIX a atividade tecnoldgica foi, predominan-
temente, ocupacao de individuos que trabalhavam isolados, de forma
nao-sistemética, orientados apenas pela prépria intui¢do e geniali-
dade. Naquela época também surgiu a universidade mais técnica,
em cujos laboratérios era priorizada a busca do conhecimento cien-
tifico, sem ainda estar diretamente vinculada ao desenvolvimento
tecnolégico. Era notéria a diferenga entre os pesquisadores acadé-
micos (cientistas) e os tecndélogos (se é que assim ja poderiam ser
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chamados) responséaveis pelas invengdes e, conse-

quentemente, pelo desenvolvimento tecnoldgico das

industrias.

No periodo de transicdo para o século XX, pro-
porcionalmente & evolucao da estrutura das organiza-
¢Bes, nasceram os laboratérios industriais e a siste-
matizagao dos procedimentos para o desenvolvimento
de novas tecnologias. O perfil dos tecnélogos atuantes
naqueles laboratérios ja diferia significativamente dos
inventores pioneiros, aproximando-se, cada vez mais,
dos pesquisadores académicos, visto que a atividade
tecnolégica passou a depender de formacéo espe-
cifica.

O processo de mudanga estrutural das industrias,
em funclo da crescente complexidade das tecnologias
utilizadas e da evolugdo do conhecimento cientifico-
tecnolégico, foi descrito como profissionalizacao, es-
pecializacdo e instituichao do trabalho tecnolégico
(Drucker, 1971). Nao é dificil perceber que, a partir
do momento em que os técnicos dos laboratérios in-
dustriais passaram a ser formados pelos pesquisadores
académicos, houve necessidade de adaptagéo tanto
na estrutura académica como na industrial:

* as universidades passaram a desenvolver programas
altamente especializados para atender & demanda
industrial;

* as industrias passaram a se conscientizar da inter-
dependéncia, cada vez mais necesséria, entre pes-
quisa cientifica e pesquisa tecnolégica.

Em meados do século XX ja estava consolidada a
relacdo de colaboragao, conforme descreveu Gongal-
ves Neto (1987a): “... ao invés de um papel consul-
tivo, os cientistas comegaram a desempenhar um pa-
pel produtivo na inovagdo; ao invés de auxiliar os
inovadores, os cientistas comec¢aram a ser inovadores
eles mesmos (...) a relagio entre ciéncia e tecnologia
tornou-se muito mais sistemaética e intensa”.

O fator tecnologia passou, de maneira gradual e
consistente, a assumir importancia estratégica no con-
texto industrial. Ao mesmo tempo, a complexidade e
a abrangéncia das pesquisas cientificas necessérias
para dar suporte ao desenvolvimento tecnolégico au-
mentaram, assim como sua profundidade e seus cus-
tos. Naquele mesmo periodo, efetuou-se uma transi-
¢do no paradigma de desenvolvimento, atingindo ou-
tro patamar. “Historicamente este processo desenvol-
veu-se em dois estagios: primeiro, a inclusdo da pes-
quisa aplicada e do desenvolvimento tecnolégico den-
tro das atividades da empresa e, mais tarde, & medida
que os custos de pesquisa e desenvolvimento aumen-
tavam tremendamente, as grandes empresas acharam
mais lucrativo delegar essas funcdes a universidades

e outras instituicdes de pesquisa, com a vantagem de
serem financiadas por verbas do governo e de orga-
nizacdes filantrépicas.” (Rattner, 1980)

A importancia da tecnologia para garantir o pro-
gresso industrial e, por conseguinte, dos paises tor-
nou-se tdo grande que surgiu a figura do governo
para garantir a manutencao da relagdo universidade-
empresa. Passou-se a adotar postura mais colabora-
tiva entre governo, empresas e institutos de pesquisa.
A este fendmeno Freeman (1974) denominou “pro-
fissionalizagdo de P&D industrial”, que impulsionou a
rapida expansio dos laboratérios e agéncias governa-
mentais e das universidades nos paises desenvolvidos.
Os laboratérios de pesquisa passaram, entao, a aplicar
sistematicamente a ciéncia a tecnologia e a buscar
deliberadamente as inovagdes.

Foi apresentada uma instituigdo com
dificuldades de interagdo com a industria,
praticamente desobrigada com a pesquisa

tecnolédgica e que tem dificuldades em

gerenciar os servigos prestados por
académicos as empresas.

Um efeito colateral® do envolvimento mais in-
tenso dos pesquisadores académicos com as atividades
tecnolégicas e de sua experiéncia angariada no pro-
cesso de colaboragdo universidade-empresa foi o sur-
gimento de spin-offs universitarios, que se constitui
no fendmeno da criacdo de empresas de base tecno-
légica por pesquisadores oriundos do meio académico.
Dai emergiu a controvertida discussao sobre o fend-
meno dos spin-offs universitarios enquanto alternativa
desejavel, ou néo, para o processo de descobrimento,
difusdo e inovagdo tecnolégica.

O SURGIMENTO DE SPIN-OFFS
UNIVERSITARIOS

As tecnologias inovadoras contemporaneas sur-
gem, invariavelmente, a partir de pesquisas desenvol-
vidas nos laboratérios de P&D industriais, nos centros
de pesquisa governamentais ou nas universidades.
Conseqiientemente, essas institui¢bes sao — intencio-
nalmente ou nio — os celeiros e as incubadoras de
onde saem os técnicos, criadores das novas empresas
de base tecnolégica.
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O desenvolvimento de pesquisa cientifica e tecno-
légica nas universidades vemn conquistando status de
elevada importéncia estratégica devido a integragao,
cada vez mais desejavel, entre universidade e industria.

“Assumindo que uma grande proporgdo da pes-
quisa cientifica seja realizada na universidade, torna-se
evidente que a inovac¢éo tecnoldgica (realizada na in-
duastria) ha de se beneficiar claramente de um relacio-
namento mais intimo entre universidade e induastria.”
(Gongalves Neto, 1987b)

Os britanicos, por exemplo, tém adotado uma po-
litica de encorajamento das universidades para o de-
senvolvimento de maior nimero de pesquisas consi-
deradas relevantes pela industria (Senker, 1990).

Rogers (1986) estudou casos de empresas de alta
tecnologia (spin-offs) na industria de microeletrdnica
nos Estados Unidos e identificou o surgimento desses
empreendimentos como resultado da atividade de co-
laboragdo entre universidade-indistria. A pesquisa
mostrou que os governos dos estados norte-america-
nos incentivaram e coordenaram as atividades das
indGstrias privadas e das universidades, no sentido de
facilitar a transferéncia de tecnologia entre os acadé-
micos e as empresas intensivas em tecnologia. Como
resultado da interagfio, varios acad@micos acabaram
por descobrir seu potencial empreendedor e par-
tiram para a criagdo do préprio negédcio. O estudo
também apontou a legislagdo como um dos fatores
que afetam a transferéncia, o desenvolvimento da tec-
nologia e a criacdo de empresas. Onde h4 universida-
des que desenvolvem pesquisas, elevada qualidade de
vida, espirito empreendedor e capital de risco deve exis-
tir uma politica de incentivo ao surgimento de empresas
de base tecnolégica. Assim aconteceu em Stanford,
MIT, Texas, Arizona State, North Caroline, alem de
outras universidades nos Estados Unidos.

Bird & Allen (1989) apresentaram alguns resulta-
dos de estudos feitos sobre empreendimentos criados
a partir de pesquisas universitérias. Desse trabalho
podem ser extraidas algumas informag&es sobre a cul-
tura académica. Segundo os autores, a faculdade em-
preendedora é vista, em certos casos, como contréria
as tradicdes da cultura universitaria que engloba o
ensino, a pesquisa basica e a busca da exceléncia. O
sucesso no desenvolvimento de novas aventuras tec-
nolégicas pode afastar a universidade de sua voca-
o, por exemplo devido ao turn-over de académicos,
elevando o custo de recrutamento e desenvolvimento
de pessoal, além de deslocar o foco para pesquisas
aplicadas em detrimento das béasicas. A faculdade em-
preendedora é, assim, geralmente associada & comer-
cializacdo das pesquisas conduzidas nas universidades,
o que de certa forma fere a ética institucional.

Outra observagdo importante é ser a faculdade do
empreendimento um aspecto do objetivo abrangente
denominado integracio universidade-empresa. Entre-
tanto, ainda h& controvérsias sobre:

* como recursos financeiros e intelectuais séo troca-
dos;

* se a negociagdo de informagdes nao-divulgadas e
particulares compde o dominio ou a missédo das
pesquisas universitérias.

Um ponto relevante nesse contexto & a universi-
dade possuir caracteristicas que a tornam indicada
para propiciar ambiente adequado aos empreendi-
mentos de base tecnolégica: estudos direcionados
para areas-chave do desenvolvimento cientifico (como
engenharia, administragio, &reas sociais etc.); estu-
dantes e pesquisadores altamente capacitados e mo-
tivados que podem ser considerados méo-de-obra es-
pecializada de baixo custo; alguns laboratérios muito
bem-equipados; e outras facilidades que podem ser
aproveitadas.

Os académicos entrevistados percebem
a criagdo de empresas de base
tecnolbgica pelos seus pares como
sendo uma postura reativa a um
ambiente desfavoravel.

A questdo dos spin-offs universitarios ainda é con-
trovertida devido ao que poderia ser chamado de cho-
que cultural entre o ambiente académico e o am-
biente empresarial.

Esses e outros problemas dessa natureza também
foram constatados por Senker (1990) e Rogers (1986)
em seus estudos sobre o papel das pesquisas acadé-
micas nos spin-offs de empresas de alta tecnologia.
O pesquisador académico que se propde a criar uma
empresa de base tecnolégica & um técnico altamente
especializado e as universidades sdo celeiros em que
essas elites se concentram. Entretanto, nem todos os
pesquisadores estdo aptos a se tornarem empresérios,
até mesmo por uma questdo de personalidade.

No contexto brasileiro, também héa pesquisas sobre
a criagdo de empresas de base tecnolégica que abor-
dam o fendmeno de spin-off universitario. Santos &
Pereira (1989) estudaram a “experiéncia da criagao
de empresas de alta tecnologia, geradas na Regido
Metropolitana de Sao Paulo (RMSP), a partir da ini-
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ciativa de empreendedores cuja caracteristica essencial
¢ a de serem (ex-)professores e/ou (ex-)pesquisadores
de universidades ou institui¢des de pesquisa”. Algumas
dentre suas constatacdes efetivadas foram as seguin-
tes:
* “O surgimento das empresas de alta tecnologia foi,
em todos os casos estudados, uma iniciativa total-
mente espontanea por parte de seus empreendedo-
res, sem mecanismos de apoio formal das institui-
¢Bes onde os mesmos atuavam anteriormente.”
“Nas instituicdes voltadas para o ensino e a pesqui-
sa, como a USP, ha restricdes formais (para pro-
fessores em regime de dedicagao exclusiva); no en-
tanto, a cultura organizacional predominante nao
tem penalizado os pesquisadores (professores) que
se tornaram criadores de novas empresas.”
» “A absorcéo e o dominio da tecnologia pelos pes-
quisadores e, conseqilentemente, potenciais empre-
séarios, ocorrem durante o desenvolvimento de pro-
jetos de P&D contratados por 6rgdos e empresas
publicas ou privadas junto aos institutos de pesquisa
aos quais estavam vinculados.”

“As dificuldades iniciais (falta de capital e de expe-

riéncia empresarial) ndo impediram a decolagem das

empresas criadas, observando-se inclusive um clima
de entusiasmo e de alta motivagdo dos sécios em-
preendedores.”

» “Apbs a fase de decolagem, a maioria das empresas
evidenciou rompimento de qualquer vinculo formal
com as instituicdes das quais se originaram, algumas
inclusive superando-as quanto ao nivel tecnolégico
desenvolvido.”

APRESENTAGAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Apresenta-se, a seguir, uma anélise calcada nos
resultados da pesquisa feita junto a 14 professores
e/ou pesquisadores e/ou chefes de departamentos
dedicados exclusivamente as atividades académicas,
atuantes na UFRJ, na PUCRJ e na UERJ. A pesquisa
foi empreendida tGnica e exclusivamente com o intuito
de oferecer alguns indicios a respeito do background
que envolveu os pesquisadores criadores de empresas
de base tecnolégica, foco central deste estudo.

Em linhas gerais, o quadro descrito pelos acadé-
micos mostrou uma universidade que tem nas ativi-
dades internas um fim em si mesmo, compromissada
quase que exclusivamente com o ensino, sem recursos
para pesquisa. Foi apresentada uma instituicdo com
dificuldades de interacdo com a industria, praticamen-
te desobrigada com a pesquisa tecnolégica e que tem
dificuldades em gerenciar os servigos prestados por
académicos as empresas.

Vale chamar a atencdo para o fato de os fatores
ambientais classificados pelos académicos como mo-
tivadores da criagio de empresas de base tecnolégica
através de spin-offs universitarios (tanto em nivel do
macroambiente como do microambiente) apresenta-
rem, em sua unanimidade, conotagdo negativa: falta
de uma politica de C&T, falta de reconhecimento
social da atividade académica, falta de recursos para
o desenvolvimento de pesquisas nas universidades,
pouco envolvimento das universidades com a geragéo
e a difusdo de novas tecnologias, baixos salarios dos
académicos, falta de flexibilidade das universidades
para atender &s demandas das empresas. Curiosamen-
te, todos esses chamados fatores motivadores néo

podem ser categorizados como fatores desejaveis.

Esse quadro permite inferir:

* as universidades estdo relegadas a segundo plano,
semn diretrizes claras para nortear suas atividades e
sem papel definido no contexto do desenvolvimento
tecnolégico brasileiro;
os académicos entrevistados percebem a criagéo de
empresas de base tecnolégica pelos seus pares como
sendo uma postura reativa a um ambiente desfa-
voravel. Trata-se de alternativa circunstancial que
se impde, efeito colateral da situagao critica pela
qual passa o Pais e, por conseguinte, as universi-
dades. Nao é algo positivo, mas toleravel. Este con-
texto é totalmente diverso daqueles encontrados nos
paises desenvolvidos, nos quais a criagdo de empre-
sas de base tecnolégica ocorre, predominantemente,
em fungio de estimulos positivos percebidos pelos
entrepreneurs potenciais;

» Os académicos praticamente nao cogitam sequer a
possibilidade de uma vocagédo empresarial. Mesmo
reconhecendo a elevada competéncia técnica dos
pesquisadores, apontam como principal fator inibi-
dor, em nivel individual, a falta de capacitagéo ge-
rencial adequada.

As informacdes prestadas pelos académicos na pri-
meira série de entrevistas permitiram a localizagéo de
cinco pesquisadores que criaram empresas de base
tecnolégica, assim distribuidas conforme suas éreas
de atuagao:

* duas na area de informaética;

* uma na area de mecanica;

* uma na area de quimica;

* uma na éarea de quimica e biotecnologia.

Como foi garantido sigilo aos proprietarios das
empresas, estas foram denominadas de A, B, C, D
e E. No quadro a seguir apresenta-se um perfil das
empresas estudadas.
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Quadro Geral do Perfil das Empresas Estudadas

item Empresa A Empresa B

Empresa E

Empresa C Empresa D

Prestago de servigos
altamente
especializados na area
de informética e
produgdo de softwares
tecnologicamente
sofisticados
(ferramentas case)

Desenvolvimento de
softwares avangados
e prestagéo de
servigos altamente
especializados em
informética

Ramo de negécio

Prestadora de Fabricagéo e Pesquisa,

servigos de comércio de produtos| desenvolvimento e
consultoria em quimicos para andlise| produgédo de insu-
engenharia e de equipamentos | mos farmacéuticos,

a partir da quimica
sintética industrial
(quimica fina) e

biotecnologia

mecénica para
solugdo de problemas
industriais complexos

para laboratério,
prestagdo de servigos
técnicos em quimica
e consultorias

Ano de fundagédo 1982 1987 1986 1976 1981
NUmero de sdcios 2 3 3 4 3
Nimero de
funciondrios 10 L 1 84 80
Area fisica ocupada 400m2 36m?2 40m?2 3.500m?2 800m2
Faturamento anual
(estimado em délar) Néo-declarado Néo-declarado 100.000 2,000.000 2.000.000
Tipo de produto ou Softwares Ferramenta case: Andlise de tensdes e | Reagentes e insumos Insumos
servigo ndo-convencionais | programa utilizado para avaliagéo da para a inddstria farmacéuticos
para computadores gerar um ambiente integridade estrutural | quimico-farmacéutica,
de médio e grande propicio a criagdo de de componentes | consultoria e servigos
portes softwares aplicativos, mecanicos de anélises quimicas
treinamento de pessoal
e consultorias
especializadas
Mercado que Empresas Empresas ou pessoas | Indistrias automotiva, | Centros de pesquisa, Instituigées
atende realizadoras de fisicas que desenvolvem petroquimica, universidades, governamentais
projetos de grande softwares aplicativos siderdrgica, industrias quimicas, (Ministério da

envergadura, em que
s&o requeridos
softwares avangados

farmacéuticas e de
semicondutores

Saude), nichos dos
mercados nacional e
internacional que
trabalham com
tecnologia de ponta

ferroviéria etc.

Fatores motivadores do surgimento de spin-offs
universitarios

Concluidas as duas etapas do trabalho de campo,
a primeira junto aos professores/pesquisadores essen-
cialmente académicos (espectadores dos casos) e a
segunda junto aos criadores de empresas de base tec-
nolégica (protagonistas dos casos), as informagdes ob-
tidas permitiram a concepgdo da tabela 1, na qual
estdo agrupados alguns dos fatores -motivadores da
criagdo de empresas de base tecnolégica, subdivididos
em fatores individuais (intrinsecos aos criadores) e
fatores ambientais (de natureza sécio-politico-econs-
mica).

A analise comparativa das opinides mostra que os
professores/pesquisadores essencialmente académi-

cos supervalorizaram as caréncias profissionais —
necessidades de melhor remuneracio, de feedback
sobre a qualidade do trabalho, busca de reconheci-
mento social e realizacido profissional —, enquanto
os protagonistas dos casos destacaram, predominan-
temente, suas qualidades e os aspectos deficientes
encontrados no ambiente que os cerca.

Essas opinides podem até mesmo ser sintométi-
cas, pois em ambos os casos se constata o que
poderia ser considerada uma postura defensiva.
Os espectadores interpretaram a opgéo de criar um
empreendimento como decorrente do estado de
caréncia em que se encontram os protagonistas.
Estes Gtimos, por sua vez, justificaram-se apresen-
tando um ambiente que os induziu & criagdo das
empresas por estar subaproveitando suas potencia-
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Tabela 1 tura que viabilize a interagdo mais
intensa entre universidade e merca-
Fatores Motivadores do Surgimento de Spin-Offs do.
Universitarios Empresas de base tecnolégica po-
dem estar sendo criadas para dar sen-
Opinido dTesg"_'“:‘"m tido & pesquisa académica e n&o com
. dos 0s Lriadores a perspectiva do pesquisador buscar
Fatores Motivadores o %
Académicos | das Empresas | um caminho diverso para a aplicacéo
% A(B(C|D|E de seus conhecimentos. Sdo apéndi-
Eatores Individuals ces, complementos, e ndo um fim em
. . si mesmo. O pesquisador &, assim, im-
* Necessidade de aumentar rendimentos 100 X |x {x |- |-|60 pelido a enfrentar a resisténcia de seus
* Busca de reconhecimento social 60 Lo ER C O N -
s ) pares, renunciar a exclusividade da
* Busca de realizagdo profissional 30 T3 O E N N B vida académica e concentrar parte de
.g:c;istls|g:g:'g: feedback sobre a qualidade 20 N O suas en :’irgiaz e ‘; ‘:’:ds :i:onh eciment ogi
* Interesse pelo desenvolvimento de produtos . x |x - 1- Ix | 60 em um tipo de afividade para © qua
de tecnolagia avangada ndo se sente voca?cionado, tampouco
* Solida formagéio técnica e geral - X [x [x |x {x |100 preparado gerencialmente.
* Necessidade de interagéio com o mercado . A P P R R Y
para enriquecer a atividade académica Fatores inibidores do
+ Experiéncia anterior na prestagéio de servigos - X x [- |x | 60 surgimento de spin-offs
* Habilidades técnicas especiais . - - 0- |x {x |40 universitarios
* Disponibilidade de recursos préprios ’ - - - - - 120
« Descontentamento com o ritmo de trabalho ) ] kL 20 Adotando o mesmo critério utili-
da universidade zado na concepgado da tabela ante-
ot Ambienta rior, foi elaborado um segundo de-
.:our:i:ersin:ia:: ::: desenvolve a aplicagéo monstrativo em que constam os fa-
da tecnologia 30 S O I R P tox;es };nbidc:res <tiao .surglmetnto ;ie
* Oportunidade de participar de projeto spin-ojjs unlversilarios, conlempa-
copnjunto com outrpa emgfesa rol : x - |- |- (x [ 40 dos sob as éticas dos académicos tra-
* Necessidade de criar a pessoa juridica para . I O O I R TS dicionais e dos pesquisadores/criado-
continuar prestando servigos res de empresas (tabela 2).
* Excesso de burocracia da universidade para 1 Ik - 20 Os pontos que diferenciam as opi-
atender clientes externos nides dos académicos tradicionais
* Percepgéo da universidade como fator i k] 120 das dos pesquisadores/criadores de
limitante do desenvolvimento profissional empresas sio basicamente os seguin-
* Flexibilidade do ambiente académico, )
permitindo o desenvolvimento de atividades - - - - Ix |- 120 tes: os pesquisadorefs/ empresarios
paralelas apontaram diversos fatores inibido-
+ Similaridade entre a pesquisa tecnolégica e < | 20 res relacionados ao processo de for-
a pesquisa académica ) I malizacdo e estruturagdo do em-
» Ambiente empreendedor na prépria familia . -l f- x| 20 preendimento que nado foram men-
cionados pelos académicos tradicio-

lidades profissionais. E importante notar néo serem
as diferentes perspectivas excludentes, mas sim com-
plementares e até mesmo decorréncia natural umas
das outras.

A observacdo atenta das respostas dos pesquisa-
dores/criadores de empresas, especialmente no refe-
rente aos fatores ambientais, permite inferir que a
criacio de empresas de base tecnoldgica pode, até
mesmo, ser motivada pela necessidade de suprir a
inexisténcia, no bojo da universidade, de uma estru-

nais. Justifica-se: uma vez que os
acad@micos néo vivenciaram pessoalmente o processo
de criacdo de uma empresa, esses aspectos inerentes
ao processo de formalizacdo e estruturagdo do em-
preendimento n&o sdo percebidos claramente por
eles.

Quanto aos fatores inibidores relacionados ao
ambiente académico, nota-se, mais uma vez, algo
sintomatico: os acad@micos tradicionais deram én-
fase ao ambiente regulatério e coercitivo das uni-
versidades, a reagdo negativa dos pares, & estabili-
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Tabela 2

Fatores Inibidores do Surgimento de Spin-Offs Universitarios

Outro ponto relevante na anélise
de ambas as oOticas constatadas é:
justamente a maior ou a menor im-
portancia atribuida aos fatores inibi-

dores faz a diferenga entre os pes-

Opinido Testel'nunho quisadores/criadores de empresas e
ibi dos dos Criadores aqueles que nao o sdo. Os primeiros
Fatores Inibidores Académicos | das Empresas | % q ! - USP
cademicos tendem a vislumbrar o sucesso so-
% A(B[C|D|E brepujando ds barreiras. Os demais
Fatores Individuais superestimam as barreiras tendendo
»Falta de capacitagdo gerencial 20 x| x|100 a consideré-las intransponfvels.
* Falta de contato com empreendedores - x|-| 80 =
* Aversdo ao risco - -] - -1-1 20 CONCLUSOES
Fatores Ambientais Os casos estudados mostraram,
« Sécio-Poltico-Econdmicos principalmente, que as empresas de
~ Instabilidade econdmica. Falta de politicas 70 Al x| 40 ba;e tecnolégcglif @ .crladas_ por pe§qu1—
definidas (Industrial/Tecnolégica/Econdmica) ) sadores academicos nao surdiram
-Falta de infra-estrutura oferecida pelo 40 20 como conseqiiéncia de ambiente fa-
governo R I voravel para esse tipo de iniciativa.
-Falta de tradigdo cultural 40 R U I I . Basicamente, esses empreendimen-
~Falta de capitalffinanciamento 30 ixl-1-1-1 2 tos constituiram-se em alternativas
— Alto risco do negocio 30 N T I I I para compensar deficiéncias das pro-
- Burocracia excessiva para criar a empresa . -Ix|-|x|x]| 60 prias universidades.
- Dificuldade de acesso a equipamentos - -1x|-1-1x]| 40 Todos os proprietarios de empre-
~Falta de suporte técnico/gerencial - ixf-fxf- 40 sas entrevistados, em um dado mo-
- Taxago excessiva . oIkt x]| 40 mento de suas vidas académicas, per-
- Mercado impregnado da cultura 60 ceberam que a apropriacdo e o de-
multinacional . Xpxp-fxy- senvolvimento do saber tecnolégico
+Relativos a0 Ambiente Académico compativel com as expectativas so-
—Barreiras enconfradas ciais ndo podem ser desvinculados
- Ambiente regulatério e coercitivo das 60 de intenso contato com a demanda
universidades N do mercado. Constataram, no entan-
-Reagdo dos pares 40 Axl-1xl-| 40 to, que as estruturas das universida-
~Motives para ndo sair des as quais estdao vinculados nao
- Estabilidade no emprego 40 I I O O O possuem a flexibilidade necesséria
- Comodidade do ambiente universitario 30 At - para uma integracao simbiética unt-
versidade-empresas de base tecnolé-

dade no emprego e & comodidade do ambiente uni-
versitario. Ja os pesquisadores/criadores de empre-
sas nao atribuiram tanta importancia a esses fatores.

As diferentes 6ticas também sfo plenamente jus-
tificaveis. Posto que os pesquisadores/empreséarios to-
maram a iniciativa de criar suas empresas, ndo tendo
ainda se desvinculado das respectivas universidades
de origem, significa que as barreiras encontradas para
a criagdo das empresas no ambito das universidades
nao foram fortes o suficiente para demové-los da ini-
ciativa e, portanto, em alguns casos, sdo até mesmo
desconsideradas. J& os académicos, espectadores da
iniciativa, vivem mais intensamente o ambiente da
resisténcia a esse tipo de iniciativa.

gica-sociedade.

Trés dos cinco empresarios apontaram a neces-
sidade de complementag¢io salarial como um dos
fatores determinantes para a criacdo dos respectivos
empreendimentos, corroborando a opinido manifes-
tada anteriormente pelos académicos. Dentre aque-
les que criaram empresas, dois afirmaram ter con-
cebido a figura da pessoa juridica para evitar a ca-
racterizacdo do vinculo empregaticio com outras
empresas para as quais prestavam servigos com cer-
ta freqiiéncia.

Outro ponto de convergéncia das opinides colhidas
foi a constatacio da inexisténcia de uma politica gover-
namental de ciéncia e tecnologia que aponte areas prio-
ritarias para o desenvolvimento de pesquisas académi-
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notas & comunicagbes de pesquisas

cas, assim como propicie condi¢des para o surgimento
e o crescimento de empresas de alta tecnologia.

Nesse mesmo sentido, vale destacar que os dois
casos de empreendimentos nas &reas de quimica e
biotecnologia (empresas D e E), bem-sucedidos em
termos comerciais e tecnoldgicos, experimentaram os
beneficios dos incentivos governamentais. Atuando
em 4areas consideradas estrategicamente prioritarias,
foram contemplados com financiamentos condizentes
com sua realidade, através da participagdo em proje-
tos apoiados por bancos de desenvolvimento e insti-
tuicdes de fomento ao desenvolvimento tecnolégico.
As outras trés empresas (A, B e C) ndo lograram o
mesmo éxito. Encontraram ambiente totalmente arido
e hostil. Nao conseguiram financiamentos compativeis
com o perfil de risco e o porte do negécio, sofreram
taxacdo excessiva desde a fase de start-up, enfrenta-
ram dificuldades de acesso a equipamentos tecnolo-
gicamente avancados, aléem de terem se deparado com
mercado impregnado de multinacionais impondo a
cultura dos produtos importados.

O estudo mostrou que nos casos em que foram
oferecidas condigdes minimas de desenvolvimento as

NOTAS

empresas, estas cresceram e estabeleceram-se no mer-
cado. Nos demais, os pesquisadores tiveram de se
resignar & prestacio de servicos menos inovadores
para garantir, pelo menos, a sobrevivéncia de seus
empreendimentos.

Os resultados da pesquisa permitiram identificar a
existéncia de dois tipos distintos de académicos cria-
dores de empresas de base tecnolégica. O primeiro
corresponde ao pesquisador que concebe o empreen-
dimento objetivando enriquecer sua atividade acadé-
mica, suprindo limitagdes das préprias universidades.
Estes académicos manifestam explicitamente sua vo-
cacdo e sua intengdo de permanecer na universidade.
As empresas criadas funcionam como apéndices das
atividades académicas, como fontes de informacées que
subsidiam o desenvolvimento de trabalhos cientificos de
cunho aplicado. O segundo tipo de académico criador
de empresa de base tecnolégica é aquele que realmente
encontra sua vocagio na area empresarial e tende a se
desligar da universidade. Notadamente, as duas empre-
sas (D e E) que alcancgaram, simultaneamente, o sucesso
comercial e o tecnolégico pertencem a pesquisadores
que se enquadram nesta categoria. 4

(1) A pesquisa realizada foi a base da Dissertagdo de Mestrado do autor (Sant’Anna, 1993).

(2) O termo spin-off universitario diz respeito ao fenémeno de criagdo de empresa de base
tecnolégica por pesquisador oriundo do meio académico.

(3) Neste estudo sao classificados, genericamente, como académicos tradicionais todos os pro-
fessores e/ou pesquisadores que se dedicam exclusivamente a atividades no ambito das uni-
versidades. Outra categoria mencionada {foco central da pesquisa) diz respeito aos académi-
cos/criadores de empresas de base tecnolégica.

(4) A expressao efeito colateral é utilizada porque o surgimento de spin-offs universitarios ndo pode
ser considerado necessariamente previsivel, desejavel, tampouco deliberadamente estimulado.

Education, v.60, n.5, p.583-596, Sep./Oct. 1989.
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