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Neste trabalho sdo apresentados e discutidos aspectos contratuais
da pesquisa universitaria patrocinada por empresas, com base em
visitas realizadas a vérias institui¢des académicas nos Estados Unidos.
Sao enfatizados os aspectos de propriedade intelectual, exploracéo
de patentes resultantes dos contratos, direito de publicagdo dos
resultados, conlflitos de interesse entre a atividade docente e os
projetos contratados, definicdo dos direitos e deveres de cada parte
e remuneracio da equipe executora da pesquisa.

Como contraponto, é apresentada a experiéncia de algumas uni-
versidades brasileiras possuidoras de contratos de pesquisa com em-
presas, buscando comparar procedimentos e avaliar as contribui¢des
que a experiéncia americana poderia trazer, no sentido de melhor
definir regras de conduta dos participantes dos contratos no Brasil.

E evidente que algumas diferencas significativas nos ambientes
dos dois paises ndo podem ser esquecidas. A maior parte das uni-
versidades americanas mais atuantes em pesquisa é privada e a
busca de recursos externos constitui atividade importante, sendo
considerada, em alguns casos, como critério de avaliacdo de desem-
penho dos docentes.

A experiéncia americana aqui relatada tem por base os casos da
Georgetown University, da Johns Hopkins University, da Univer-
sity of North Carolina (UNC), da Duke University, da University
of Colorado, do Massachusetts Institute of Technology (MIT) e
da University of Maryland. Quanto ao Brasil, foram estudados os
procedimentos contratuais utilizados no relacionamento com o setor
empresarial pelas Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar),
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Universidade de
Sao Paulo (USP) e Universidade Estadual de Campinas (Unicamp).

A CONTRATAGAO DE PESQUISA NO CONTEXTO DAS
RELAGOES UNIVERSIDADE-EMPRESA

As relagdes Universidade-Empresa tém gerado publicagdes e es-
tudos de caso desde a década de 40, mas nos ultimos 15 anos este
assunto temn atraido a atengio de muitos estudiosos, dada a coinci-
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déncia de véarios fatores objetivos que pressionam em-
presas e universidades a buscar a execugdo de ativi-
dades conjuntas que beneficiem ambas as partes. Cada
uma tem algo a oferecer a outra e ambas fazern con-
cessdes para que essa interacio se torne possivel.

Se, por um lado, ainda existem muitas resisténcias
a cooperagao, por outro, sdao vérias as motivagdes
para busca-la. Para as universidades e os institutos de
pesquisa, a possibilidade de obtenc¢éo de recursos fi-
nanceiros para os pesquisadores e as instituicbes, a
realizacdo de pesquisa e ensino com visdc mais pré-
xima da realidade e a demonstracio de sua utilidade
sbcio-econdmica, especialmente para os 6rgéos finan-
ciadores publicos. Para as empresas, as motiva¢des
s30 o acesso a recursos humanos qualificados, a pos-
sibilidade de manterem-se informadas sobre os avan-
cos em suas areas de atuagao, a resolugcdo de proble-
mas especificos e o acesso a instalagdes, além de
contribuir para sua imagem e seu prestigio (Lavados
& Waissbluth, 1993).

O que se vem questionando mais recentemente é
o potencial de contribuicdo das universidades para o
desenvolvimento econdmico dos paises. Criadas com
o objetivo fundamental e quase exclusivo de gerar
conhecimento cientifico e formar mao-de-obra quali-
ficada para a sociedade, além de preparar seus pré-
prios pesquisadores, as universidades estdo sendo so-
licitadas, hoje, a expandir seu papel, através de maior
interacdo com outros segmentos sociais, aumentando
seu retorno para a sociedade.

E discutido em inGmeros artigos académicos se
a maior participa¢do da universidade no desenvol-
vimento econdmico n&o a desviaria de sua misséao
primordial — o ensino e a pesquisa béasica. Questbes
éticas surgem ao se discutir o potencial de comer-
cializacdo da pesquisa cientifica. O patenteamento
de resultados de pesquisa e o seu licenciamento
para empresas funcionam como substituto expres-
sivo de finantiamentos governamentais cada vez
menores. Em algumas universidades, recursos subs-
tanciais decorrentes do recebimento de royalties
financiam a pesquisa bésica.

Na Europa e nos Estados Unidos, onde essa dis-
cussdo comegou com alguns séculos de antecedéncia
em relacéo ao Brasil, essa colaboragio nao foi sempre
encarada como natural. Existe um conflito, chamado
na literatura de desconfianca miatua ou diferenca
de linguagens ou, ainda, choque de culturas dis-
tintas, causado pela dificuldade de compatibilizar as
necessidades das empresas com a oferta potencial de
servicos que a universidade poderia prestar, devido
as restricdes impostas pela tradi¢ao da vida académica

(Marschoff, 1993).

Etzkowitz (1993b) considera que a atual participa-
¢ao da universidade no desenvolvimento econdmico,
incorporando-o como uma fun¢do académica, junto
com o ensino e a pesquisa, constitui a Segunda
Revolugdo Académica, cuja palavra-chave é capi-
talizacao do conhecimento. A Primeira Revolu-
¢ao, ocorrida no final do século XIX, tornou a pes-
quisa uma funcdo universitaria, ao lado da tarefa tra-
dicional de ensino.

Havia, no século XVII, forte conexao entre a cién-
cia e as forcas econdmicas e politicas, demonstrada
pelo grande percentual de inovagées cientificas (entre
30% e 60%) feitas para atender as necessidades da
indGstria ou do governo. A pesquisa cientifica, reali-
zada principalmente nas casas dos pesquisadores, foi
trazida para as universidades no século XIX.

A partir dai houve, com o avango da pesquisa
pura, um esfriamento das relagdes universidade-em-
presa, que ficaram limitadas a alguns setores especi-
ficos. Nos Estados Unidos, essa colaboragéo foi revi-
talizada na década de 20 e logo interrompida, com
a Depressao. Nos anos 30, pesquisadores académicos
americanos encaravam com restricdo até mesmo o
financiamento governamental & pesquisa universitaria,
pelo temor de que esta fosse direcionada para temas
de interesse do governo, perdendo, com isso, seu
carater livre, cujo Gnico compromisso era com o
avancgo do conhecimento. Durante a Segunda Guerra
e nos anos 50 e 60 o financiamento governamental
da pesquisa académica foi significativo e a contribui-
¢ado industrial tornou-se inexpressiva.

Nos paises da América Latina, que tiveram modelo
de desenvolvimento baseado na importagao de tecno-
logia, a universidade dedicou-se quase exclusivamente
ao seu papel de formadora de recursos humanos. A
preocupagdo com a comunidade externa revelou-se a
partir da criacdo de pré-reitorias de extensao, assim
mesmo para tarefas mais de cunho assistencial e cul-
tural. A colaboragdo mais estreita com o setor pro-
dutivo, mesmo em atividades de educacgio continuada,
é fato muito recente e que ainda suscita grandes dis-
cussdes filoséficas e ideoldgicas.

Universidades que buscam maior colaboragao com
o setor privado estabelecem comités para elaborar
regras de conduta que ndo firam os objetivos ins-
titucionais e regulem essas relagdes. Assim, surgem
novas formas de comportamento, como o adiamento
temporario da publicacdo de resultados de pesquisa,
enquanto é aguardado o patenteamento desses resul-
tados (universidades de Duke, Maryland, North Ca-
rolina, Georgetown). Essa mudanga é feita através
da reinterpretacdo de valores ou mesmo através de
concessdes a certos interesses, neste caso a possibi-
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lidade de apoio financeiro, por exemplo, para a &rea
de Humanidades, a partir dos rendimentos provenien-
tes da industria (Etzkowitz, 1989).

Em que pesem tais discussdes que, pelo volume
de artigos gerados, néo se encerrardo tdo cedo, pa-
rece-nos que se deve avancgar por outro lado. Ao
acreditarmos no imenso potencial dessa cooperagéo,
devemnos encarar de frente a nova realidade mundial.
A globalizacdo de mercados, a queda das barreiras
comerciais, a liberalizacio da economia nos paises do
Terceiro Mundo como saida vidvel para a crise, co-
locam os empresarios diante do desafio da competi-
tividade, no qual a geragdo e a incorporacdo cada
vez mais rapida de inovagdes aos produtos e processos
nao permitem solugdes lentas.

Quanto as universidades, detentoras de sélida infra-
estrutura de pesquisa e de pessoal altamente qualificado,
é preciso que se engajem no processo de desenvolvi-
mento econémico do pais de forma decidida, porém
preservando seus valores fundamentais. E preciso ela-
borar diretrizes, definir politicas, solucionar conflitos de
interesse e fixar regras e procedimentos, de tal forma
que a cooperacdo universidade-empresa seja benéfica
para ambos os segmentos e, por extensdo, ao pais.

A realidade americana

Robert Merton alegava, em 1942, que a relacéo
dos cientistas com a sociedade deveria se caracterizar
pela doacdo dos resultados da pesquisa cientifica a
todos os que deles quisessem fazer uso, em troca de
liberdade e autonomia para escolher a dire¢cdo que o
trabalho cientifico deveria tomar. Os Gnicos direitos
de propriedade permitidos para os autores de des-
cobertas cientificas seriam a honra e a recompensa
derivadas do seu reconhecimento enquanto descobri-
dores (Etzkowitz, 1989).

Por conta desse e de outros pensadores, a maioria
das universidades americanas evitou, durante muito
tempo, assumir papel ativo na transferéncia de co-
nhecimentos e, até recentemente, rela¢gdes com a in-
dustria separavam préticas académicas e comerciais,
com limitagcées ao tempo que um pesquisador poderia
dedicar a compromissos externos. A regra de um
quinto (um dia por semana) tornou-se comum.

Essa postura estd mudando devido a pressdes ex-
ternas & universidade (mudangas no padréo de finan-
ciamento federal da pesquisa académica e nas politicas
relacionadas a propriedade intelectual) e a percepgbes
internas quanto &s novas oportunidades (reagdo po-
sitiva de professores e administradores a essas mu-
dancas e inicio de atividades empresariais em algumas
instituicdes académicas).

Uma revisao da politica industrial iniciada no go-
verno Carter (em 1978) identificou a pesquisa univer-
sitaria financiada pelo governo como um importante
recurso econdmico subutilizado. Em 1980, uma lei
sobre propriedade intelectual passou a permitir que
os direitos patentarios de pesquisas custeadas pelo
governo federal fossem dados as universidades, na
expectativa de que servissem como incentivo finan-
ceiro para elas transferirem tecnologia para a industria
(Public Law 96-517 ou Bayh-Dole Bill).

A crenca de que a pesquisa académica pudesse au-
xiliar a industria de Boston foi fundamental na criagao
do Massachusetts Institute of Technology (MIT), em-
bora essa interagio nao tenha sido concretizada por
falta de recursos e pelo estagio incipiente das pesquisas
na época — final do século XIX (Etzkowitz, 1993a).

Somente na década de 30, com a Grande Depressao,
houve abertura para novas idéias que envolvessem a
recuperagéo da economia. A visio inicial de colaboragao
entre a academia e a industria foi retomada, com a
perspectiva de que a pesquisa cientifica teria papel cen-
tral no desenvolvimento industrial e no conseqtiente res-
tabelecimento da prosperidade do pais.

O objetivo original do MIT foi se concentrar em
tecnologia e desenvolver relagdes com a industria.
Essa orientagiio tornou possivel a obten¢ao de apoio
financeiro expressivo de empresas como Kodak e Du-
pont. A fim de regular essa colaboragao, o MIT criou
regras para resolver controvérsias sobre consultoria e
patenteamento de invengbes e, aos poucos, tais ati-
vidades foram incorporadas como parte do trabalho
académico. A participacido de um professor na cons-
tituicio de uma nova empresa era vista como uma
extensio da atividade de consultoria, para uma fir-
ma ja estabelecida, e aceita como legitima. Isto criou
uma cultura empresarial nessa e em outras uni-
versidades.

Entretanto, alguns autores tém visdo distinta do
papel da universidade. Para Feller (1990), as univer-
sidades alcancaram status intelectual e politico, nao
apenas devido a sua capacitagdo cientifica e técnica,
mas sobretudo pelo seu papel simbblico de instituigdo
engajada e participante do processo social, porém
desinteressada de ganhos financeiros. Pela credibili-
dade junto ao publico, elas sdo consideradas institui-
¢bes sociais cujos membros estdo disponiveis para
atuar como fontes neutras de competéncia.

Por essa razao, ele & contrario & participacéo da
universidade como agente do crescimento econémico
baseado em P&D, pois “tais atividades desviam os
pesquisadores académicos das fungdes sociais em que
eles sdo mais eficientes, como provedores de um bem
coletivo — o conhecimento cientifico e tecnolégico”.
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Feller sustenta esse argumento analisando as van-
tagens financeiras oriundas do licenciamento de pa-
tentes das universidades para as empresas. Segundo
ele, as projegdes otimistas quanto as receitas daf
resultantes ndo levam em conta os gastos com o
processo de patenteamento e manutengdo das pa-
tentes e com o pessoal e a operagéo dos escritérios
universitarios de licenciamento de tecnologia. Além
disso, poucas universidades tém chances reais de
auferir lucros significativos através do licenciamento
de patentes.

Entretanto, se os resultados da pesquisa universi-
taria nao forem protegidos através da propriedade
intelectual, nenhuma empresa interessar-se-4 em in-
vestir recursos substanciais em seu desenvolvimento,
producéo e marketing. Portanto, se o objetivo é fazer
os resultados da pesquisa académica serem dissemi-
nados para toda a sociedade, & essencial que eles
sejam protegidos. Além disso, o processo de paten-
teamento custa caro, tornando-se fundamental levar
em consideragdo nao ter uma patente valor algum se
a invencao que ela pretende proteger néao for explo-
rada comercialmente.

O professor Jorda (1993), do Franklin Pierce Law
Center, New Hampshire, apresenta um modelo de
contrato de pesquisa entre universidades e empresas,
no qual se define Propriedade Intelectual da Uni-
versidade como quaisquer inven¢des, melhoramen-
tos ou descobertas, individuais ou coletivas, feitas por:
* um ou mais funcionéarios da universidade; ou
* conjuntamente, por um ou mais funcionérios da uni-

versidade e do patrocinador envolvido no projeto.

Todos os direitos relativos & Propriedade Intelec-
tual da Universidade no projeto pertencerao a univer-
sidade e estardo sujeitos aos termos e condi¢des do
contrato. A empresa patrocinadora teré direitos sobre
inventos, melhoramentos ou descobertas, patente&-
veis ou nao, que tenham sido feitos exclusivamente
por seus funciondarios, e esses ndo estardo sujeitos
aos termos e condicdes do acordo.

Em qualquer caso, o patrocinador arcard com
todos os custos de solicitagdo e manutengao da pa-
tente, no pais e no exterior. Todavia, em alguns
casos a universidade pode concordar — dependendo
de sua politica interna — em atribuir ao patrocina-
dor a propriedade exclusiva de qualquer invento pa-
tenteavel ou nao, resultante do projeto (Lewis,
1992; Jorda, 1993).

Ainda nio ha consenso sobre a propriedade de
tecnologias que resultam de pesquisa financiada pela
indtstria nas universidades. As empresas geralmente
levantam a seguinte questdo: “Nés pagamos por isso,

logo a propriedade & nossa”. Ja a universidade argu-
menta que a empresa paga pelo custo da pesquisa e
pelos dados dela resultantes, mas n&o pela descoberta
acidental de novidades que possam ter interesse co-
mercial (Rachmeler, 1993a).

Em vista dessas diferencas, nos Estados Unidos exis-
tem vérias empresas que se recusam a financiar pes-
quisas académicas, a menos que obtenham a proprie-
dade sobre resultados patentedveis. Muitas dessas mes-
mas empresas também nao aceitam pagar royalties.

A colaboragdo mais estreita com o
setor produtivo, mesmo em atividades
de educagédo continuada, é fato muito
recente e que ainda suscita grandes
discussdes filoséficas e ideoldgicas.

Sendo a patente propriedade da universidade, esta
oferece & empresa patrocinadora a opgao de uma
licenga nao-exclusiva, sem pagamento de royalties,
ou uma licenga exclusiva, com o direito de sublicen-
ciar, sob condi¢cées definidas por ambas.

O tipo de licenga vai depender do setor industrial.
A maioria das empresas quimicas e farmacéuticas re-
quer licenga exclusiva devido aos altos custos e ao
longo tempo do desenvolvimento de produtos; outros
setores, como eletrdnica e computagdo, preferem li-
cengas nao-exclusivas, pois pretendem incorporar
aquela tecnologia em processos ja existentes; nao ne-
cessitam nem querem pagar pelo direito de exclusivi-
dade. N3o se trata, neste caso, de alijar a concorrén-
cia; o que se deseja é o acesso aquela tecnologia
(Armstrong, 1992-1993; Rachmeler, 1993b).

A Lei Federal sobre Transferéncia de Tecnologia
(Technology Transfer Act), de 1986, passou a per-
mitir que laboratérios e institutos de pesquisa gover-
namentais realizassem acordos de pesquisa conjunta
com empresas privadas. Regulou a propriedade de
patentes e o licenciamento de tecnologias, assim
como as receitas dai resultantes. O modelo do Coop-
erative Research and Development Agreement
(Crada) é genérico e tem servido de base também
para contratos de pesquisa entre as universidades e
o setor empresarial.

Quanto a publicacao dos resultados de pesquisa,
em quase todos os paises do mundo uma publicagao
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feita antes da solicitagdo de uma patente resulta na
perda de todos os direitos de patenteamento. Nos
Estados Unidos, apesar de a lei prever que os inven-
tores tém o direito de solicitar patentes no prazo de
um ano apds a publicacdo dos resultados da pesquisa,
nio & essa a pratica corrente.

O patrocinador reconhece o direito de a universi-
dade apresentar os resultados do projeto em simp6-
sios ou publica-los em peri6dicos, teses etc. Entretan-
to, devera receber cépias do material com antecedén-
cia de alguns meses e terd prazo de outros tantos
meses para contestar essa proposta de publicacéo, se
houver resultados que necessitem de protegao paten-
taria ou se houver informagdes confidenciais do pa-
trocinador no texto. Neste caso, ser4 negociada ver-
sao revisada do trabalho e o pesquisador aguardara
mais alguns meses antes de divulgar os resultados,
enquanto a universidade solicita a patente (Lewis,
1992).

A seguir sao relatados alguns dos procedimentos
que vigoram em universidades americanas.

Georgetown University

Nesta universidade existe um Comité de Etica que
trata dos conflitos de interesse e & formado por
trés pro-reitores, advogados da Universidade, funcio-
narios administrativos, pesquisadores etc.

Cada professor tem direito a um dia por semana
para consultoria individual, que é distinta da atividade
de pesquisa em projetos realizados por sua equipe
para patrocinadores externos.

Nao abrem méao de publicar os resultados de pes-
quisas, porém apresentam-los & empresa patrocina-
dora, entre 30 e 90 dias antes, para a verificagao da
viabilidade de patenteé-los. Quanto aos direitos de
propriedade intelectual, eles serdo da Universidade ou
da empresa, se o invento tiver sido feito, respectiva-
mente, por pesquisadores universitarios ou cientistas
da empresa. Se a equipe de pesquisa for conjunta,
os direitos serdo repartidos entre a Universidade e a
empresa.

Johns Hopkins University

Esta é uma universidade que realiza, tradicional-
mente, pesquisa basica na 4rea médica, ja tendo efe-
tuado pesquisa nuclear para o Departamento de Es-
tado. E a institui¢io que mais recebeu auxilios gover-
namentais & pesquisa. Atualmente, os recursos fede-
rais estdo reduzidos e ha alguns anos a Johns Hop-
kins vem buscando (e conseguindo) apoio do setor
privado, porém mantendo a preocupacdo com a in-

tegridade da pesquisa académica. Foi criado um Tech-
nology Liaison Office para cuidar de assuntos de
propriedade intelectual.

Esta universidade proibiu seus pesquisadores, em
determinada época, de adquirirem agdes de empresas
para as quais realizavam pesquisa. Depois voltou
atras, mas ainda é vedado aos pesquisadores comprar
ou vender a¢bes das empresas patrocinadoras até dois
anos apds o produto estar no mercado.

A Universidade possui uma incubadora de empre-
sas de alta tecnologia, sendo o critério principal para
admissao um Plano de Negécios (Business Plan), cuja
analise & feita por comité formado por um profissional
da 4rea de capital de risco, um contador, um cientista
e um advogado. Assim, ao lado de competéncia téc-
nica, exige-se capacidade gerencial.

University of North Carolina

Procedimentos adotados por esta universidade ilus-
tram claramente a existéncia de conflitos de interesse
ou de comprometimento entre a atividade académica
e a consultoria para empresas, bem como uma forma
de tentar minimiza-los.

Um conflito de comprometimento refere-se a
distribuicao individual de esforgo ou tempo entre as
obriga¢des académicas e a participacdo em outras
atividades externas. Um conflito de interesses
ocorre quando consideragdes de ordem pessoal ou
financeira podem comprometer a objetividade de um
docente com relacdo as suas responsabilidades aca-
démicas, incluindo atividades de pesquisa.

Esses conflitos sao dificeis de definir, detectar e
solucionar. Assim, o desafio é estabelecer alguns pa-
rametros basicos, de aplicagdo geral em toda a Uni-
versidade, e que permitam as unidades reconhecer
mais facilmente situa¢des impréprias ou questionaveis
e adotar procedimentos simples para evita-las ou re-
solvé-las.

Documento interno da Universidade, em vigor des-
de abril de 1993, classifica em detalhes os diferentes
tipos de atividades e situagdes permitidas, aquelas que
deveriao ser comunicadas antecipadamente para dis-
cussdo e aprovacdo pelas instancias superiores e um
grupo de atividades que, de modo geral, ndo sao
permitidas (UNC, 1993).

Os professores que desejem realizar atividades re-
muneradas de consultoria ou assisténcia técnica para
organizagdes publicas ou privadas devem solicitar au-
torizacdo ao departamento ao qual pertencem, através
do preenchimento de um questionario em que apa-
recem o nome da organizagdo, o tempo de duragéo
da atividade, o niimero de horas semanais que seréo
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dedicadas a essa atividade, os compromissos univer-
sitdrios que nado serdo atendidos e as providéncias
tomadas para compensar essas faltas. Além disso,
existem questdes especificas que, se respondidas afir-
mativamente, demandardo a autorizagdo do diretor
da faculdade para o exercicio da atividade proposta.
Essas questdes procuram identificar vinculos mais for-
tes entre a organizagido contratante e o pesquisador
ou os membros diretos de sua familia, como possuir
a¢des da empresa ou dispor de uma sala na empresa
ou receber financiamento dessa empresa para suas
pesquisas académicas (UNC, 1984a).

Quanto as normas envolvendo patentes e copy-
right, a Universidade detém a propriedade dos resul-
tados de pesquisa realizada em suas dependéncias,
com seus recursos, por seus docentes. O retorno fi-
nanceiro das patentes — royalties resultantes de li-
cenciamento ou receitas sobre a venda — seré dividido
entre o inventor (minimo de 15%) e a unidade em
que a pesquisa foi realizada, constituindo um fundo
exclusivo para o apoio as novas pesquisas (UNC,
1984b).

Se os resultados da pesquisa
universitaria ndo forem protegidos
através da propriedade intelectual,
nenhuma empresa interessar-se-4
em investir recursos substanciais

em seu desenvolvimento, produgdo e
marketing.

No caso de pesquisas financiadas pelo governo, a
patente pode ser da Universidade ou do Governo. No
primeiro caso, a Universidade outorga uma licenga
nao-exclusiva, livre de pagamento de royalties, para
a utilizagdo da patente pelo Governo. Se a proprie-
dade for do Governo, a Universidade tem o direito
de utilizar a invengao para fins cientificos e educacio-
nais, sem pagamento de qualquer encargo.

Quando ha financiamento de entidades privadas,
a Universidade normalmente reserva-se o direito de
propriedade. Em alguns casos, a empresa pode obter
o direito de propriedade dos resultados, mas permite
que a Universidade utilize a inveng&o em suas ativi-
dades de ensino e pesquisa.

Segundo o Dr. Jasper Memory, Vice-Reitor de Pes-
quisa, “a diretriz basica da UNC é que o conhecimento

gerado na universidade deve beneficiar toda a socie-
dade e isto sé & possivel quando esse conhecimento
é protegido por patentes e o setor privado encarre-
ga-se de produzi-lo e comercializa-lo”.

A proposta de publicagao de resultados de pesquisa
deve ser submetida & apreciagdo do patrocinador que
devera se manifestar, num prazo maximo de 90 dias,
sobre sua inten¢do de apresentar um pedido de pa-
tente. Se ele ndao o fizer, a Universidade podera pu-
blicar imediatamente os resultados. Se, entretanto,
ele solicitar um adiamento da publicaco, isto devera
ser obedecido, até o limite maximo de 12 meses,
contados a partir da data inicial em que foi apresen-
tada a proposta de publicagao.

Um dos critérios de avaliacdo dos docentes para
a obtencdo do tenure (estabilidade) & a capacidade
do pesquisador em conseguir fundos externos para
manter seu grupo de pesquisa. Todavia, a quantidade
e a qualidade das publica¢des ainda é o critério mais
valorizado para a ascensdo na carreira académica.

Duke University

As normas desta universidade (Duke University,
1987) também abordam os conflitos de interesse e
os conflitos de comprometimento, de forma muito
semelhante & da UNC. No caso do tempo dedicado
as atividades de consultoria, adota-se a politica de
restringi-las a um dia por semana, podendo ser li-
vremente remuneradas. Em contratos de pesquisa
com empresas privadas, os professores ndo recebem
remuneracédo adicional (ndo podem ter duas fontes
de renda para o mesmo trabalho) e os recursos véao
para a compra de insumos e equipamentos, a con-
tratacdo de alunos de pods-graduagao etc.

Para todos os inventos de sua propriedade, a Uni-
versidade envidara esforgos, sem custos para o inven-
tor, para avaliar o interesse externo na comercializa-
¢ao ou no licenciamento, apds o que solicitard uma
patente. Se achar que nd3o ha possibilidades comer-
ciais ou contribuicdo potencial para o bem publico,
a invencéo sera devolvida ao pesquisador, no méaximo
em um ano, e este podera registra-la como sua, a
menos que haja acordo anterior com patrocinadores
da pesquisa.

No caso de solicitar uma patente, a Universidade
outorgaré licengas naoc-exclusivas, com pagamento de
rovalties de valor razoavel, para todos os licenciados
qualificados. Todavia, em alguns casos & necesséria
licenga exclusiva para que haja interesse de empresas
em comercializar a tecnologia. Em ambos os casos,
a Duke reserva-se o direito de usar a invengao dentro
da Universidade, com objetivos académicos. Se, em
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prazo razoavel ap6s a emissao da patente, a Univer-
sidade nio licencia-la ou vendé-la, a propriedade da
patente reverterd para o inventor, a seu pedido.

As invencgdes sé pertencerao inteiramente ao in-
ventor se resultarem de trabalho de pesquisa reali-
zado em horéario particular e sem a utilizagao de
quaisquer recursos ou equipamentos da Universida-
de. No caso da utilizagdo de seu escritério na Uni-
versidade ou da biblioteca, a propriedade ainda seré
do pesquisador, todavia uma porcentagem, em geral
10%, das receitas resultantes da exploragéo comer-
cial serd da Universidade. Dependendo das circuns-
tancias, esse valor poderd ser reduzido ou mesmo
eliminado por decisao do Comité de Patentes, se
for considerado excessivo.

Inventos resultantes de trabalhos realizados por do-
centes da Universidade, total ou parcialmente, em seu
horério académico, com uso significativo de recursos
ou equipamentos da Universidade, serao considerados
propriedade desta. Receitas oriundas de patentes, cuja
propriedade seja da Universidade, séo assim distribui-
das ap6s a deducao das despesas incorridas para o
patenteamento e a comercializagédo da invengao:

» 50% para ofs) inventor(es);

» 10% para o Escritério de Transferéncia de Tecno-
logia;

+ 10% para o laboratério do inventor;

* 10% para o departamento ao qual pertence o in-
ventor; :

+ 20% para o Fundo de Pesquisa da Universidade.

Se por algum motivo o inventor deixar a Univer-
sidade, a parte relativa ao seu laboratério seré incor-
porada a do departamento.

Com relacao as publicacdes, a Universidade pode
solicitar ao pesquisador seu adiamento, até ser soli-
citada a patente, por um prazo méaximo de trés meses.
Em pesquisas financiadas por empresas, a informagao
considerada confidencial assim devera permanecer e
s6 poderé ser usada em beneficio das duas partes. A
divulgagao sé podera ser feita com a autorizagdo de
ambas as partes, em um prazo de até trés anos apés
o término do contrato.

A Universidade poder4 utilizar os resultados da
pesquisa em suas atividades académicas, sem o pa-
gamento de royalties ou outras taxas. Propostas de
publicacbes deverdo ser submetidas ao patrocinador
com antecedéncia de, no minimo, 30 dias. Se houver
discordancia quanto a presenca de informagdes con-
fidenciais no documento e a Universidade achar que
o material a ser publicado é fundamental para aquela
area de pesquisa, referindo-se apenas a aspectos ba-
sicos de processos ou materiais e ndo a aplicagdes

comerciais especificas, a publicagdo nao podera ser
retardada por mais de 60 dias.

A propriedade de invengdes resultantes de pesquisa
contratada por empresas & da Universidade, que de-
ver4 informar ao patrocinador sua intengéo de paten-
tear qualquer invento. A Universidade arca com todas
as despesas de patenteamento nos Estados Unidos e
em outros paises, se o desejar. Se decidir ndo paten-
tear em determinado pais e o patrocinador o exigir,
a Universidade submetera o pedido de patente naquele
pais, as expensas do patrocinador.

O patrocinador teré direito a licenga exclusiva mun-
dial, pagando royalties, aléem do direito de sublicen-
clar a outros. Devera decidir se deseja exercer essa
op¢ao, inclusive podendo questionar os resultados, no
prazo méaximo de 90 dias apés receber a descrigéo
do invento. Se ultrapassar esse prazo ou decidir ndo
exercer a opgao, a Universidade fica livre de qualquer
compromisso com ele. Se o patrocinador desejar a
licenca, estipula-se um prazo méximo de 60 dias para
a elaboracéo dos termos de um contrato de licencia-
mento. Se as partes ndo chegarem a um acordo sobre
tais termos nesse prazo, a Universidade fica livre para
negociar com outros parceiros.

Existem algumas empresas de alta tecnologia incu-
badas no campus, possuindo a Universidade e alguns
professores a¢des das mesmas. Por esta razdo, nao é
permitido a essas empresas continuar financiando pes-
quisas realizadas por aqueles professores na Universi-
dade, por configurar um conflito de interesses.

University of Colorado

Esta universidade constituiu a University Technol-
ogy Corporation (UTC), instituicdo privada, sem fins
lucrativos, responsavel pela transferéncia de tecnolo-
gia através do Intellectual Resources Program, que
examina todas as invengdes geradas na Universidade
e decide sobre patenteamento, licenciamento, contra-
tos com empresas, criacao de empresas de base tec-
nolégica etc. (University of Colorado, 1990).

A University of Colorado recebe cerca de US$ 1
milhdo/ano em royalties, por patentes licenciadas.
Apbs deduzir os custos de patenteamento, as receitas
sao distribuidas da seguinte forma:

» 25% para o inventor;

* 25% para uma conta na Universidade controlada
pelo inventor, para ser usada em suas pesquisas
(compra de equipamentos, contratacdo de alunos
de pés-graduagao, viagens etc.);

* 25% para o departamento ao qual o inventor per-
tence;

+ 25% para a Universidade (UTC).
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Se o pesquisador sair da Universidade, os 25%
que irlam para sua pesquisa serdo divididos entre o
departamento e a Universidade.

Se alguma empresa financiou o projeto, a patente
é da Universidade e a empresa tem direito a licenca
nao-exclusiva para fabricagdo, sem pagamento de
rovalties. Outras empresas também poderdo obter
licenca para producdo, mas neste caso pagando re-
galias. Se a empresa patrocinadora exigir licenca ex-
clusiva, haverd negociacdo quanto aos valores de
royalties.

Na Univerity of Colorado, os professores sao in-
centivados a criar empresas a partir dos resultados
de suas pesquisas ou a licenciar a patente para o
setor privado. Podem continuar ensinando, o que nao
ocorre em Maryland, na qual os docentes devern dei-
xar a Universidade ao criarem suas empresas.

Ha o exemplo de um professor que é presidente
de uma empresa instalada dentro da Universidade.
Ele desenvolveu seis patentes, cuja propriedade & da
Universidade. Possui acdes da empresa, a Universi-
dade também (5%}, e paga royalties & Universidade
sobre a venda dos produtos. Pela divisdo interna das
receitas provenientes do pagamento de royalties, ci-
tada anteriormente, parte desses recursos financia
pesquisas no laboratério desse professor.

No caso especifico do Centro de Ciéncias da Sal-
de, os contratos com empresas s3o assinados pela
Universidade, pelo pesquisador responséavel e pela em-
presa patrocinadora. A propriedade intelectual dos
resultados sera s6 da Universidade ou s4 da empresa
quando as descobertas forem feitas, respectivamente,
por pesquisadores da Universidade ou da empresa.
No casc de invencdo conjunta, os direitos serdo de
ambas as institui¢ées.

Caso o projeto seja bem-sucedido, a empresa tera
a primazia de op¢ao ao direito exclusivo de comer-
cializacdo. Ao mesmo tempo, a Universidade retém
uma licenca, livre de pagamento de royalties, para
fazer, mandar fazer ou utilizar o produto licenciado
em seus programas de pesquisa, clinicos ou educa-
cionais.

Os direitos de publicacdo estdo sujeitos a prévia
revisio e consentimento por escrito da outra parte,
no prazo de 30 dias apds a submissio do documento
a ser publicado, e desde que ndo comprometa o pro-
cesso de patenteamento.

Massachusetts Institute of Technology
O MIT sempre enfatizou a educagao e a prestacio

de servicos & comunidade, associando ensino e pes-
quisa de altissimo nivel e assegurando dque as tecno-

logias fossem dirigidas ao atendimento das necessida-
des da sociedade. Assim, criou, em 1948, o primeiro
programa no mundo de liga¢do com a industria —
Industrial Liaison Program (ILP). Este &, hoje, o
maior dentre os programas semelhantes existentes em
vérias universidades, contando com 250 empresas as-
sociadas, metade das quais ndo-americanas (européias
e asiaticas).

Esse programa oferece as empresas, por uma taxa
anual de US$ 33,000, para as americanas, ou US$
46,000, para as estrangeiras, a oportunidade de estar
a par dos dltimos avangos em pesquisa na area de
seu interesse, a possibilidade de avaliar o potencial
de novas tecnologias para sua empresa, a solucéo de
problemas técnicos e gerenciais, o acesso a publica-
¢bes especializadas do MIT, a participagdo em semi-
narios especialmente organizados, assim como reu-
nides privadas com professores e pesquisadores, visi-
tas desses profissionais &s empresas, acesso a biblio-
teca e & editora do MIT. Todas essas atividades séo
coordenadas por funcionarios do ILP {(um para cada
15 empresas), o principal contato das empresas com

o MIT (1993).

O wmirt sempre enfatizou a educaggo
e a prestagdo de servigos & comunidade,
associando ensino e pesquisa de altissimo
nivel e assegurando que as tecnologias
fossem dirigidas ao atendimento das
necessidades da sociedade.

A partir dessa interacdo com o ILP, surgem opor-
tunidades de projetos de pesquisa patrocinados pelas
empresas. Contudo, este nio é o Gnico canal dentro
do MIT para tais atividades. Contatos diretos com os
pesquisadores, especialmente no caso de empresas
americanas, também geram contratos de pesquisa ou
consultoria individual. Neste caso, a regra de um
quinto (um dia por semana) é seguida.

A importancia atribuida pelo MIT ao relacionamen-
to com a industria pode ser observada em um dos
critérios para se alcancar estabilidade (tenure) na car-
reira académica: o pesquisador deve ser capaz de
gerar recursos suficientes, a partir de contratos exter-
nos, para manter seu grupo de pesquisa. O volume
de recursos privados que o MIT arrecada para pes-
quisa, através de contratos, & maior do que o de
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qualquer outra universidade (em 1992, ele foi da or-
dem de US$ 62 milhdes). Além desses, recebeu US$
30 milhées de empresas, a titulo de doagdo, prética
muito comum nos Estados Unidos.

Todas as invencdes de seus professores e alunos
sado avaliadas pelo Technology Licensing Office
(TLO), para fins de patenteamento e licenciamento a
empresas interessadas. Todas as patentes sdo pro-
priedade do MIT, mesmo que tenha havido patrocinio
externo, cabendo as empresas patrocinadoras receber
os resultados em primeira mao e obter licengas nao-
exclusivas. H4 o repasse de um terco dos royalties
para os inventores e um tergo para o departamento,
apés a deducdo dos custos de patenteamento. Os
resultados de pesquisas podem ser publicados, com
cuidados semelhantes aos de outras universidades
quanto as informagdes confidenciais.

Em média sao feitos trés pedidos de patente por
semana e esse numero vem crescendo. Em 1986 fo-
ram assinados 15 acordos de licenciamento, com
rovalties de US$ 1.8 milhdo, enquanto em 1991
foram 90 acordos, com receita de royalties de US$
16 milhées (Araocz, 1993).

O TLO também auxilia no estabelecimento de no-
vas empresas a partir de resultados de pesquisa, as
chamadas start-up companies. Para tanto, séo reu-
nidos capitalistas que dispdem de capital de risco,
recrutados gerentes e compradas agbes da empresa.
Os pesquisadores responsaveis pela tecnologia podem
fazer parte do Conselho Deliberativo da empresa ou
possuir suas agdes, mas nao podem ser executivos.
Alias, nenhum professor do MIT pode figurar na folha
de pagamento de qualquer empresa, sendo-lhe per-
mitido, todavia, participar do Conselho de Adminis-
tracdo ou do de Deliberagéo. '

O MIT tem, em alguns aspectos, atuagado distinta
de outras universidades: néo realiza atividades de ex-
tensio para pequenas e médias empresas; ndo possui
um parque tecnolégico, apesar de ter dado origem a
pioneira Route 128; nao instalou uma incubadora de
empresas, por achar que este mecanismo proporciona
ambiente artificial e protegido que dificulta a entrada
das recém-criadas no mundo real da competigéo.

University of Maryland

Dois programas extremamente interessantes tém
lugar nesta universidade. Um deles & o Technology
Extension Services, através do qual cientistas expe-
rientes, que ja trabalharam na industria, visitam em-
presas para detectar problemas e &reas potenciais de
cooperacao com a Universidade, identificando os pes-
quisadores que deverdo se en solver nessas pesquisas.

Outro programa de grande impacto na interagéo
universidade-empresa & o Maryland Industrial Partner-
ships (MIPS) que prové recursos para projetos de pes-
quisa conjuntos, os quais devem ser combinados com
fundos provenientes das empresas interessadas na
pesquisa.

Os recursos sao alocados com base em selegéo
das propostas apresentadas conjuntamente por em-
presas de Maryland e pesquisadores da Universidade.
O valor méximo concedido a cada projeto por ano é
de US$ 70,000 para pequenas ou grandes empresas
e de US$ 50,000 para recém-criadas.

As empresas devem alocar recursos de acordo com
o seu tamanho. Grandes empresas contribuem com,
no minimo, o mesmo valor da contribuicdo do MIPS,
sendo que 85% deve ser em dinheiro e os restantes
15% podem ser em equipamentos, pessoal para o
projeto etc. Pequenas empresas contribuem com o
mesmo valor do MIPS, devendo apenas 50% ser em
dinheiro. Firmas recém-criadas contribuem com a me-
tade do valor do MIPS, sendo somente 10% em di-
nheiro. Os principais critérios para selecéo sao a via-
bilidade técnica do projeto e o potencial para criagédo
de novos empregos ou outros beneficios econémicos
para o Estado de Maryland.

No caso de inventos resultantes da pesquisa, feitos
por pesquisador universitario, a Universidade retém
o direito de propriedade e outorga licenga exclusiva
para a empresa. Se esta fabricar o produto em Ma-
ryland, paga royalties de 2% sobre as vendas liquidas;
se produzir fora do Estado, os royalties sao de 5%.
No caso de uma invengdo conjunta, os custos de pa-
tenteamento sio divididos, meio a meio, entre a Uni-
versidade e a empresa e os royalties correspondem
a metade dos valores anteriores. Se um funcionario
da empresa for o inventor, ela detém a propriedade
e nada paga a Universidade. A propriedade e o li-
cenciamento de software seguem as mesmas regras,
s6 que os royalties sao de 5% para comercializagao
em Maryland e de 10% para comercializagao fora do
Estado.

Todos os esforcos sao feitos para proteger a in-
formagao confidencial da empresa e os resultados de
pesquisa estdo sujeitos as politicas da Universidade,
no que se refere a publicagdes. A Universidade devera
submeter & empresa, com antecedéncia de 30 dias,
cépias de documentos a serem publicados. No caso
de solicitacio de patente pela empresa, a publicagao
podera ser adiada no méximo em até 180 dias.

Quanto & divisao interna das receitas, entre a Uni-
versidade e o inventor, ap6s a dedugao dos custos de
patenteamento, 50% ficam para o pesquisador e 50%
para a Universidade. Deste percentual, 85% vai para
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o Office of Technology Liaison, responsavel pela
solicitacdo de patentes e pelo licenciamento de tec-
nologias da Universidade, e 15% para um fundo de
apoio a pesquisa.

A realidade brasileira

Entre os casos brasileiros estudados, alguns asse-
melham-se em suas politicas formais de relacionamen-
to com o setor produtivo, apesar de serem bastante
recentes as diretrizes que regulam os contratos uni-
versidade-empresa. Até ha bem pouco tempo, os
acordos eram feitos em bases individuais, entre o pes-
quisador e a empresa, sem interveniéncia ou mesmo
conhecimento da universidade.

A seguir sao descritas as normas empregadas em
certas universidades, o que ndo esgota a existéncia
de outras formas de interacho.

Universidade Federal de Sdo Carlos

O Departamento de Engenharia de Materiais
(DEMa) & um dos que mais interage com empresas.
Entretanto, até ha pouco tempo néo existiam regras
claras para reger essa cooperacdo. Um exemplo é o
apoio da Fundacao Alcoa ao DEMa. No inicio, alunos
de graduacao faziam estagio na empresa. Depois, ex-
alunos tornaram-se funcionarios e procuraram a Uni-
versidade para fazer convénios. Alguns profissionais
da empresa foram fazer Mestrado na UFSCar e a
Alcoa pagava o material de consumo utilizado (US$
1.500 por meés).

Varios trabalhos foram realizados em conjunto e
apresentados em congressos, tendo alguns recebido
prémios, o que resultou em excelente imagem insti-
tucional para a Alcoa, em termos de incentivo a pes-
quisa no Pais. Por seu lado, a UFSCar sempre féz
questdo de tornar putblica essa cooperagdo com a
empresa.

Quando a Universidade achou que a interagéo
estava madura, solicitou auxilio de US$ 50 mil a
Alcoa, a titulo de doac@o. Nos ultimos trés anos a
empresa ja alocou US$ 250 mil ao DEMa: US$
150 mil empregados na construgdo de um prédio,
US$ 50 mil na compra de equipamentos e US$ 50
mil em material de consumo. Vale registrar que essa
doagdo nio implica prestacio de servigos pela Uni-
versidade. :

A partir da constituicdo da Fundagdo de Apoio
Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecno-
logico (FAl), em janeiro de 1992, esta passou a in-
termediar todos os contratos entre professores da
UFSCar e entidades externas, para fins de consultoria

e prestagio de servigos. Em geral, cada docente possui
uma conta junto a FAI, sendo a remuneragéo recebida
por tais atividades creditada nessa conta, da qual a
Fundag&o retira 20% a titulo de taxa de administragao
(UFSCar-FAl, 1992). Esses recursos podem ser utili-
zados pelo docente para pagamento de despesas de
viagens, ida a congressos, manuten¢ao de equipamen-
tos, compra de insumos e, também, como comple-
mentacio salarial. :

Est4 em discussdo um documento do Conselho de
Ensino e Pesquisa (Cepe) que regula as atividades e
o regime de trabalho dos docentes da UFSCar. Neste
documento sao descritas as atividades que podem ser
realizadas pelos professores em regime de dedicagao
exclusiva e que necessitam de autorizagdo prévia, in-
cluindo cursos de extensado, consultorias/assessorias,
prestacio de servigos, pesquisa etc., se desenvolvidas
em outras instituicdes. Nesses casos devera ser solici-
tada autorizacdo para afastamento integral ou parcial
de suas fungdes. Quando de afastamento parcial, o limite
é de oito horas semanais, ao longo de cada ano. Os
docentes poderao receber remuneracéo adicional, pelo
exercicio de tais atividades, mas deverdo recolher um
percentual, a ser fixado por norma complementar, para
o Fundo de Apcio as Atividades Académicas.

Universidade Federal do Rio de Janeiro

Nao existe uma norma geral para a Universidade.
Na Fundacéo Coppetec, que intermedia os trabalhos
de prestacdo de servicos dos professores da Coorde-
nagdo dos Programas de Poés-Graduagéo em Enge-
nharia (Coppe), nao h4 limite para o ganho individual
mensal de docentes, técnicos e funcionéarios adminis-
trativos. O envolvimento docente nessas atividades é
limitado a 64 horas mensais.

Anualmente, a Comissao de Avaliacido de Docentes
da Coppe examina fichas preenchidas por todos os
pesquisadores, nas quais sdo informadas as atividades
de ensino, pesquisa e extensio realizadas. As ativida-
des académicas — disciplinas ensinadas, teses orien-
tadas, artigos em preparagao ou publicados — contam
pontos, enquanto as de prestagéo de servigos ou pro-
jetos de pesquisa contratados, e o respectivo envol-
vimento, devem apenas ser comunicadas.

Contratos que possam gerar patentes contém clau-
sulas de sigilo, negociadas caso a caso. Quando a
tecnologia jé foi desenvolvida pela Coppe, a patente é
da Universidade e licencia-se a sua exploragao. No caso
de licenca exclusiva, esta podera ser por prazo deter-
minado, comprometendo-se a Universidade a néo trans-
ferir para outra empresa a tecnologia objeto do convé-
nio, dentro daquele prazo (UFRJ-Coppe, 1992).
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Um novo desenvolvimento envolve negociagéao e,
geralmente, a propriedade & 50% da Coppe e 50%
da empresa que financiou o projeto (pode ser 40%
e 60%, respectivamente). A Coppe compromete-se a
manter a empresa informada, pelo prazo de cinco
anos, de quaisquer aperfeicoamentos nos processos
de produgio ou utilizagao do produto objeto daquele
contrato. Em alguns contratos a patente podera ser
de propriedade tnica e exclusiva da empresa. Neste
caso, ela compromete-se a ceder & Universidade uma
licenca sem dnus e nao-exclusiva dos resultados, desde
que esta os utilize unicamente em suas préprias pes-
quisas ou para fins didéticos.

No caso de contrato para desenvolvimento de soft-
ware, o uso é exclusivo da empresa, mas a sua pro-
priedade ¢ da Coppe (programa fonte). De modo
geral, os programas de computador desenvolvidos du-
rante determinada prestacdo de servigos podem ser
usados livremente pela Coppe na prestagéo de outros
servigos, ressalvadas eventuais restri¢des contratuais.

A Coppe destina aos docentes-executores 50% da
parte que lhe cabe contratualmente, divididos em pro-
porcdes correspondentes a participagéo de cada um.

Para a publicagdo dos resultados é necesséria a
aprovagao das partes envolvidas. Até mesmo para
divulgar na midia a existéncia do contrato é solicitada
a aprovacao da empresa. Em geral, no prazo de até
cinco anos apés a prestagao de cada servigo, a Uni-
versidade tem de obter o consentimento prévio e por
escrito da empresa para divulgagéo e/ou utilizagéo de
quaisquer relatérios, ilustragdes, entrevistas, pegas ou
detalhes relativos ao servico executado. As publica-
cdes técnico-cientificas resultantes de trabalhos reali-
zados no ambito de um convénio deverdo mencionar,
explicitamente, a empresa como entidade co-partici-
pante ou de apoio.

A divisio interna do overhead sobre um contrato
é de 6% para o Fundo de Premiagao dos Funcionarios
(técnicos e administrativos), 14% para a Fundagao
Coppetec a titulo de administracao e os outros 80%
assim se distribuem: 40% para o Fundo da Diretoria
da Coppe, para estimular novas éareas de pesquisa; e
40% para o Fundo do departamento/programa que
esta executando o projeto, para apoio a teses, suporte
a outros grupos de pesquisa que nao tém projetos
etc. (UFRJ-Coppe, 1993).

Universidade de Sdo Paulo

No caso de desenvolvimentos patenteaveis, a USP
criou, em 1986, o Grupo de Assessoramento ao De-
senvolvimento de Inventos (Gadi), que tem como prin-
cipal atribuicao efetuar todos os procedimentos ne-

cesséarios para o depésito de uma patente junto ao
INPI, bem como o seu acompanhamento, até o final
do processo. Cabe ainda ao Gadi tomar as providén-
cias que visem proteger a propriedade industrial, res-
guardando, assim, os direitos dos inventores e da Uni-
versidade (USP-Gadi, 1992).

Qualquer que seja o vinculo do docente com a
USP e o seu regime de trabalho, sera feita a divisao
em partes iguais, entre a Universidade e o inventor,
dos proventos que resultem da utilizagéo ou da cesséo
da patente desenvolvida na USP. Da parte da Uni-
versidade, 10% vai para o Fundo de Pesquisa e 40%
para a Unidade. Da parcela recebida pela Unidade,
10% vai para a administragéo central e 30% para o
departamento do(s) inventor(es).

Quando da realizacdo de pesquisas com recursos
da USP, esta sera a Unica titular das patentes, repar-
tindo os resultados, conforme ja citado, em partes
iguais com os inventores, em caso de exploragdo eco-
ndémica dessas patentes, o que sera feito apés licita-
¢ao. Ja quando as pesquisas forem realizadas com
recursos parciais ou globais de empresas ou agentes
financiadores, a estes caber4 um percentual sobre os
resultados que sejam patenteaveis. A exploragdo co-
mercial ser4 avaliada caso a caso.

O volume de recursos privados
que 0 MIT arrecada para pesquisa,
através de contratos, é maior do que
o de qualquer outra universidade.

A remuneracao adicional por prestagéo de servigos
ou realizacdo de pesquisa contratada, para os profes-
sores em Regime de Dedicacéo Integral a Docéncia
e a Pesquisa (RDIDP), é regulamentada pela Resolugao
3.533 de 22 de junho de 1989 do Conselho Univer-
sitario, mediante proposta da Comisséo Especial de Re-
gimes de Trabalho (Cert), nao havendo limite superior
para essa remuneragido complementar (USP, 1990).

No caso de realizacao de assessoria ou consultoria,
30% do valor recebido, no minimo, é recolhido a
Reitoria. Quando de cursos de extensdo, o professor
& desobrigado de recolhimento, mas o coordenador
deve repassar os 30% para a RUSP. Esses 30% séo
divididos em 9% para o Fundo de Pesquisa e 21%
para a Unidade e a Reitoria.
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Nos projetos, convénios ou contratos de pesquisa,
envolvendo atividades administradas por unidades da
USP ou por fundagdes, seré recolhida & Universidade
uma taxa de 5% (2,5% para o Fundo de Pesquisa e
2,5% para a Unidade e a Reitoria), calculada sobre
o va.or global orcado para a atividade. Aléem disso,
sera recolhida pelas funda¢des uma taxa de ressarci-
mento, fixada caso a caso pelo Conselho Técnico-
Administrativo (CTA), pelo uso de area, equipamentos
e outros recursos necessarios ao desenvolvimento dos
trabalhos, para cobrir gastos indiretos com eletricida-
de, telefonia etc. A Unidade, Departamento ou Nucleo
que realiza o trabalho também recebe um percentual,
definido em comum acordo com os interessados.

Quanto ao tempo dedicado a tais atividades, de-
verdo ser observados os seguintes limites: para cursos
de extensdo universitaria, 36 horas semestrais; para
atividades de difusdo de conhecimentos cientificos,
tecnolégicos e culturais (assessoria ou consultoria),
oito horas semanais; em atividades de projetos de
pesquisa ou desenvolvimento de trabalhos em éareas
de tecnologia, executados na USP, em beneficio de
6rgaos publicos ou privados, e que fagam parte do
plano de trabalho e de pesquisa do docente, os limites
deverdo ser aprovados pela Universidade.

Universidade Estadual de Campinas

A Portaria GR 072/93, de 09 de julho de 1993,
limita a remuneracio adicional dos docentes em
RDIDP em atividades de consultoria, prestacdo de
servicos e realizagdo de pesquisa contratada em até
100% do salario, ou seja, pode-se dobrar o salario.
Se o professor possuir uma patente, esse limite néao
vale. Os valores que ele pode auferir pela cessdao dos
direitos ou recebimento de royalties sdo negociados.

O limite de tempo para essas atividades é de oito
horas semanais. Ja a participacdo em cursos de ex-
tensdo universitaria tem limite de 36 horas semestrais.

O Escritério de Transferéncia de Tecnologia (ETT)
foi criado em 1990 com o objetivo de repassar os
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos gerados na
Universidade, colocando em contato pesquisadores e
empresarios, divulgando informacgées tecnoldgicas e
prestando as necessarias assisténcias técnica e juridi-
ca. Quando o trabalho do pesquisador resulta em in-
vento patenteéavel, o ETT assessora a Comisséo Per-
manente de Propriedade Industrial (CPPI), criada em
1984, cujo funcionamento atual é regulado pela De-
liberagao CONSU-12/88, de 15 de julho de 1988.

Os contratos de prestacdo de servicos e de trans-
feréencia de tecnologia para empresas privadas séo
feitos com a interveniéncia de uma das duas fundagées

existentes na Unicamp: a Fundagéo para o Desenvol-
vimento da Unicamp (Funcamp) e a Fundag¢ao Desen-
volvimento Tecnolégico (Fundet). Em alguns casos,
elas participam de contratos com empresas ptblicas.
As taxas de administracdo cobradas variam de 5%
a 20% do valor do projeto, incluindo a taxa da
Unicamp.

Nao sao muito freqilentes os contratos para de-
senvolvimento de pesquisas financiados pelo setor pri-
vado, que solicita mais a prestacdo de servigos. Sao
comuns os contratos em que produtos, processos ou
tecnologias ja desenvolvidos na Unicamp s&o transfe-
ridos para as empresas. Todos os convénios com em-
presas explicitam condi¢des quanto a propriedade in-
dustrial, comercializacdo dos resultados, direitos de
autor e sigilo.

De 1990 a 1993, US$ 210 milhdes foram desti-
nados a P&D, dos quais US$ 60 milhdes foram ob-
tidos em convénios com a iniciativa privada. Além
disso, outros US$ 32 milhdes correspondem a equi-
pamentos doados por empresas.

Dependendo do tipo de contrato — desenvolvi-
mento de pesquisa, transferéncia de tecnologia, pres-
tacao de servigos, consultoria/assessoria ou cursos de
extensio —, sdo cobradas taxas distintas que benefi-
ciam diferentes 6rgios da Universidade, a saber:
Apoio Institucional as Unidades (AlU); Fundo de
Apoio ac Ensino e a Pesquisa (Faep); Programa de
Integracao, Desenvolvimento e Socializagao (PIDS) —
da Reitoria — e Fundo de Apoio & Extensdo (FAE).

Quanto aos inventos patenteaveis, se desenvolvi-
dos na Universidade serdo de sua propriedade exclu-
siva, desde que decorram da aplicacdo de recursos
humanos, orcamentarios e/ou de utilizagdo da infra-
estrutura da Unicamp. O direito de propriedade po-
deréa ser exercido em conjunto com outras instituicdes
participantes do projeto gerador do invento, desde
que tenha havido, no contrato celebrado pelos parti-
cipantes, expressa previsdo da co-participagdo na pro-
priedade (Unicamp, 1988). Em um modelo de con-
trato entre a Unicamp e uma Pessoa Juridica de Di-
reito Privado aparece a propriedade conjunta dos re-
sultados, em proporgdes discutidas caso a caso. O
licenciamento para industrializagdo e venda é feito,
preferencialmente, pela empresa.

A Unicamp arcard com o dnus decorrente do pro-
cessamento de pedidos de patente de seu interesse e
cabera a ela promover, por todos os meios, a explo-
ragio econdmica desses inventos. Ela podera vender,
licenciar ou realizar qualquer forma de acordo com
terceiros, visando a exploragdo econdmica de seus
inventos, observados os limites de co-participagao de
outras instituigdes. Os rendimentos dai resultantes se-
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rao distribuidos em partes iguais entre o inventor, o
Fundo de Apoio a Pesquisa da Unicamp e a Unidade
na qual se realizou o trabalho.

Nao poderdo ser divulgados projetos, pesquisas,
estudos e inventos realizados na Universidade até que
sejam tomadas as providéncias para garantir sua pro-
priedade. Todos os contratos, convénios e acordos
em que a Unicamp participar com o objetivo de P&D
conterao, obrigatoriamente, clausulas reguladoras da
propriedade industrial.

Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Além dos casos citados, vale mencionar a Univer-
sidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), através
de dados da literatura. Nao obstante um trabalho vol-
tado para o desenvolvimento tecnolégico, demonstra-
do através de duas incubadoras de empresas, um cen-
tro tecnolégico e institutos de pesquisa e extensao de
escolas, realizando atividades de interesse da industria,
a UFRGS nao possuia, até 1992, politica institucional
formal de cooperagdo com o setor produtivo. Inexis-
tem regras sobre direitos de propriedade intelectual
e nao ha, em sua estrutura, 6rgdo que promova, au-
xilie e intermedie o processo de interagéo (Fracasso,
1993).

Apesar disso, em 215 projetos de pesquisa tecno-
légica realizados na Universidade, 134 empresas deles
participaram, sendo que algumas atuaram em mais
de um projeto. Nessas situagdes, as regras foram de-
finidas caso a caso.

Os exemplos aqui relatados nédo esgotam as dire-
trizes e normas de todas as universidades brasileiras
quanto a esse assunto. A situag&o nacional é bastante
heterogénea, havendo universidades que, pelo grande
volume de intera¢gdes com empresas, ja criaram es-
critérios de transferéncia de tecnologia e/ou de pa-
tenteamento de invengdes, alem de normas para re-
gulamentar essa cooperagao. Encontramos, no outro
extremo, universidades que estdo tentando se estru-
turar para dar inicio a um processo de relacionamento
com o setor industrial.

DISCUSSAO

Neste trabalho procurou-se mostrar, através da
analise de varios documentos e de visitas a algumas
instituicdes nos Estados Unidos, a atitude pré-ativa
das universidades americanas na busca de parceiros
privados para as pesquisas académicas, que resume
a preocupacado com o papel da universidade no de-
senvolvimento socio-econdmico do pais. Esta partici-

pacao é, inclusive, apontada por Etzkowitz (1993b)
como a Segunda Revolugio Académica. No orgamen-
to das universidades, as receitas auferidas com a co-
mercializacdo de resultados de pesquisas constituem
item relevante. Na avaliacdo dos docentes, os contra-
tos de pesquisa com empresas e o volume correspon-
dente de recursos sdo critérios importantes.

Nesse aspecto, é grande o contraste com as ins-
tituicdes brasileiras. A nossa aparente despreocupagao
com tal fonte potencial de receita pode ser explicada,
em parte, pelo carater essencialmente pablico da
grande maioria das universidades que realizam pes-
quisa em nosso pais. Assim, apesar de considerados
sempre insuficientes, os fundos pablicos garantem cer-
ta tranqiilidade aos docentes, na forma de bolsas de
estudo, auxilios & pesquisa e contratos de trabalho
estaveis.

Entretanto, o ponto central da discussdo envolve
a pertinéncia e a oportunidade da execugéo de pes-
quisas contratadas, por parte da universidade. Mesmo
as francamente favoraveis a essa interagdo com o
setor privado tém consciéncia de que ela deve ser
realizada com cautela, de modo a nao prejudicar as
funcdes académicas primordiais: o ensino de gradua-
¢do e pobs-graduagdo, o aperfeicoamento do corpo
docente, a pesquisa basica e a prestagao de servigos
4 comunidade, sem fins lucrativos (Akamatsu & Plons-
ki, 1991).

Assim, antes da criagdo de normas e procedimen-
tos para regular a cooperagdo, & preciso aprofundar
o debate sobre o papel da universidade brasileira na
sociedade e sua efetiva participagdo no processo de
desenvolvimento de nosso pais. Sem prejudicar a pes-
quisa basica, que gera novos conhecimentos, a utili-
zacio de cientistas altamente qualificados para a rea-
lizacao de pesquisa aplicada & solugédo de problemas
concretos deve ser considerada um fator de meérito
para a universidade e n&o o seu atrelamento a ques-
tdes menores da sociedade ou ao lucro, como pensam
alguns de seus membros.

As universidades americanas estdo engajadas em
atividades de ensino, pesquisa e extenséo, com o ob-
jetivo primordial de buscar o avango do conhecimento
e a sua disseminacio. Apesar de, especificamente,
nao visarem ao desenvolvimento de tecnologias para
aplicagdo comercial, possuem normas e procedimen-
tos bastante detalhados que regulam tais atividades e
sua relacdo com o setor produtivo.

Hoje, nos Estados Unidos, o pesquisador desem-
penha vérias fungdes ao mesmo tempo: levanta fun-
dos, administra pessoal, faz marketing e dirige cien-
tificamente uma equipe de pesquisa. Um pesquisador
senior de uma grande universidade possui a mesma
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experiéncia gerencial do presidente de uma meédia
empresa (Etzkowitz, 1993b).

Pode-se verificar que algumas normas sdo comuns
a varias universidades e parecem referendadas pela
experiéncia. De modo geral, o docente pode dedicar
um dia por semana a consultoria, pela qual pode
receber remuneracao ilimitada. Contudo, quando exis-
te contrato de pesquisa entre uma empresa ou uma
agéncia federal e seu grupo de pesquisas, nao recebe
remuneracao adicional. '

Apesar de ja4 se perceber o interesse de algumas
universidades brasileiras em tomar iniciativas para a
formalizagio de procedimentos que regulem essa coo-
peracdo, através da criagdo de escritérios de transfe-
réncia de tecnologia ou de patenteamento, a atividade
desses o6rgaos ainda é reduzida, pela falta de cons-
cientizagdo dos pesquisadores sobre a importancia de
patentear inventos (o que, afinal, nao interfere com
a publicagéo de resultados, conforme relatado no tra-
balho) e o conseqiiente licenciamento dessas patentes,
resultando em receitas para a universidade.

No Brasil, a falta de uma préatica de relacionamento
profissional, com fins comerciais, entre universidades
e empresas, dificulta essa cooperagio, na medida que
as partes ndo se enxergam como parceiros, mas sim
como concorrentes, desejando um explorar o outro
para conseguir vantagens unilaterais.

Em trabalho recente (Fernandes, 1992), sdo suge-
ridos varios tipos de contratos entre universidades e
empresas. O que chama a ateng&o é o argumento de
que a empresa deve naturalmente reter os direitos
de propriedade. Esta era uma atitude bastante usual
nos Estados Unidos h4& 10 ou 15 anos, quando o
financiamento de determinada pesquisa garantia a
posse da criatividade do pesquisador. Hoje, as rela-
¢bes entre os setores académico e industrial modifi-
caram-se bastante e & comum a propriedade dos re-
sultados ficar com a universidade, que concede licen-
cas de exploracdo comercial as empresas patrocina-
doras das pesquisas.

Outra posicao defendida por esse autor refere-se
a disponibilidade, para o publico, do conhecimento
desenvolvido na universidade como resultado de pro-
gramas financiados pelo governo. Entretanto, ele vai
além, sugerindo que “os especialistas e pesquisadores
participantes desses trabalhos sejam colocados a dis-
posicao da industria, quando solicitados, para discutir
e detalhar essas informagdes, sem dénus para a em-
presa” (Fernandes, 1992). Isto nos parece trabalho
de consultoria especializada e gratuita e & um exemplo
da atitude de rivalidade citada anteriormente.

Todavia, ja4 existem experiéncias, em nosso pais,
de empresas que tém visdo de parceria com relagao

as instituicdes de ensino e pesquisa. A Vallée, empresa
que atua na area de produtos veterinarios e tem forte
interacdo com vérias universidades, no Brasil e no
exterior, preocupa-se com a questdo do aproveita-
mento comercial dos resultados de pesquisas conjun-
tas e esta4 criando modelos de contratos para regular
tais atividades. No caso de patentes resultantes de
pesquisa contratada, 50% s&o propriedade da Vallée
e 50% da universidade. Esta empresa procura insistir
com a universidade para que parte de seus direitos
fique com o pesquisador.

Um ultimo aspecto, bastante enfatizado nas uni-
versidades americanas, refere-se aos conflitos de in-
teresse e de comprometimento, que envolvem a ética
das relagées trabalhistas entre a universidade e os
seus docentes, no caso de atividades externas que
podem ser complementares ou conflitantes com as
funcdes académicas, dependendo da correta identifi-
cacdo dos problemas envolvidos e do seu gerencia-
mento.

Nas universidades brasileiras pesquisadas existe li-
mitacdo de tempo para a realizagdo de atividades
externas, expressa em documentos. Entretanto, en-
trevistas com alguns administradores universitarios
mostraram que, de modo geral, esses limites néo séo
obedecidos. Com relacdo a conflitos de interesse, a
discussdo ainda nem comecou.

CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

Pelo exposto neste artigo, parece-nos fundamental
aprofundar, cada vez mais, o debate sobre o papel
da universidade na sociedade moderna. Serd o seu
engajamento em atividades de pesquisa contratadas
por empresas desejavel, necessario ou fundamental
para sua propria expansao enquanto entidade gera-
dora de conhecimentos? Ou sera esta uma atividade
conflitante com os ideais universitarios?

Enquanto essa discussdo nao for ampliada, en-
volvendo os altos escaldes da universidade, persis-
tira o conflito entre aqueles que se posicionam fa-
voravelmente e os que sdo contrarios a essa inte-
racdo com o setor produtivo. Neste contexto ambi-
guo nao se estabelecem normas e, portanto, pre-
valecem decisdes individuais, ou seja, a arena das
discussées & transferida para os corredores e labo-
ratérios dos pesquisadores que decidem se envolver
em tais trabalhos. Assim, estes criam seu préprio
regulamento sobre remuneragdo complementar, de-
legam suas atividades obrigatérias de docéncia para
assistentes ou mesmo alunos de pds-graduacéo, pos-
tergam compromissos de pesquisa académica ja as-
sumidos.
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Nao podemos esquecer, também, os conflitos de
relacionamento que podem surgir nos departamentos
das universidades, pois atitudes como as descritas aci-
ma certamente geram desconfianga ou mesmo atritos
entre os docentes. Esses conflitos seriam de facil so-
lugao pela simples existéncia de normas que regulas-
sem as atividades de consultoria ou pesquisa patroci-
nada.

Conflitos de interesse entre a atividade académica
e os trabalhos externos somente serao resolvidos atra-
vés de debate profundo desses aspectos e de defini¢éo,
implantacao e fiscalizagio de normas de conduta. Este
parece ser o caminho natural para a melhor utilizacao
do potencial técnico da universidade em beneficio da
sociedade, ao mesmo tempo em que se preservam
seus valores institucionais e sua imagem perante esta
mesma sociedade.

Ao lado desses questionamentos, que devem ser
conduzidos essencialmente no ambito universitario,
existem outras acdes que poderdo ser tomadas pelas
préprias universidades e pelas agéncias de financia-
mento a pesquisa, no sentido de induzir relaciona-
mento mais intenso entre a universidade e o setor
produtivo. :

Da parte das universidades, uma delas seria modi-
ficar (modernizar) os critérios de-avaliagdo académica
dos docentes, incluindo um peso para atividades de
prestacio de servicos e projetos de pesquisa contra-
tados por empresas, levando-se em conta o volume
de recursos carreado para a universidade. Nesse as-
pecto, vale lembrar que h4 muitos anos ja se discutia
a preservagio da liberdade de pesquisa académi-
ca, dada a dependéncia cada vez maior de recursos
das agéncias de financiamento, as quais incluiam em
seu julgamento, além de critérios de exceléncia cien-
tifica, a adequacéo do tema de pesquisa a interesses
externos a universidade. Esta influéncia governamen-
tal &, hoje, naturalmente aceita pelos pesquisadores
académicos (Akamatsu & Plonski, 1991).

As agéncias de fomento, por sua vez, poderiam
utilizar como critério de avaliagdo dos pesquisadores,
para fins de financiamento, as atividades externas de
pesquisa e prestacdo de servicos. Outra possibilidade
seria exigir matching funds para a concessao de re-
cursos para projetos de pesquisa aplicada, o que de-
mandaria dos pesquisadores a busca de fontes com-
plementares de financiamento, para fazer jus ac apoio
governamental. @

Discute-se neste trabalho a importancia da contribuicio das universidades para o desenvolvimento
econdmico dos paises, através da realizagdo de pesquisas de interesse industrial. A partir dai, s&o
apresentados alguns aspectos relevantes na contratagao, por parte de empresas, de pesquisa realizada
nas universidades. Sao relatadas experiéncias de instituicdes académicas americanas, visitadas pela
autora, com énfase em propriedade intelectual, exploragdo econémica dos resultados, direitos e
obrigacdes das partes, politica de publicagdes, conflitos de interesse, dedicacio a atividade docente
e a realizacho de pesquisa contratada e remuneragdo adicional. Para efeito de comparagéo, sao
apresentadas algumas experiéncias de universidades brasileiras. A modificacdo dos critérios de
avaliacdo dos docentes, valorizando a atividade de pesquisa de interesse industrial, & recomendada
como forma de aumentar a colaboracéo entre os setores académico e empresarial.

RESUMO

Palavras-chave: relacbes universidade-empresa, pesquisa contratada, propriedade dos resultados, patentes,
conflitos de interesse.

The paper discusses the importance of universities’contribution to the economic development of the
nations, by carrying out research of industrial relevance. From this standpoint, the author presents
some significant aspects of the private sponsorship of academic research. Basead on visits to
American universities, subjects like intellectual property, commercial exploitation of results, rights
and duties of the parts, publication policies, conflicts of interest and commitment and additional
remuneration of faculty are discussed. For comparison purposes, Brazilian cases are also presented.
The paper recommends some changes in the criteria of faculty evaluation, with the recognition of
the importance of research work of industrial relevance, as a means of strenghtening the relations
between academic and business sectors.

ABSTRACT

Uniterms: industry-university relations, sponsored research, property of results, patents, conflicts of interest.
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