Preditores individuais e ambientais da

producgdo do pesquisador

Jairo Eduardo Borges-Andrade

E crenca corrente, na literatura cientifica sobre o processo de
avaliacio, nao bastar a mensuracdo e a elaboracdo de juizo de
valores para realizar avaliacbes, pois estas supdem que decisbes
precisam ser tomadas. Decisdes organizacionais, visando aurnentar
ou melhorar a produgac do pesquisador, sé podem ser tomadas se
existir conhecimento confiavel quanto ao que se relaciona com essa
producdo e como isso ocorre na instituicdo de pesquisa.

O desempenho dos pesquisadores, medido pela quantidade e
pela qualidade de conhecimentos e tecnologias gerados, depende
da existéncia de insumos, do processamento que se faz desses
insumos e do ambiente externo que interage com o processamento
e é provedor dos primeiros. A produgdo do pesquisador, por sua
vez, também é elemento que pode provocar mudangas no ambiente
externo (Embrapa-SEA, 1990). Em poucas palavras, é esse o modelo
analitico delineado para esta pesquisa e que poderia servir, igual-
mente, para a avaliacdo de instituicdes de ciéncia e tecnologia.

Borges-Andrade & Quirino (1989) ja4 enfocaram a questdo da
qualidade das publica¢des de pesquisadores agropecuérios. Essa qua-
lidade foi julgada por um painel de especialistas, quanto a trés
aspectos: contribuicio para o avango do conhecimento cientifico,
contribuicdo para o desenvolvimento da agropecuéria e adequagéo
da metodologia adotada. Nesse estudo os autores desenvolveram
uma metodologia para colher esses dados e demonstraram as qua-
lidades psicomeétricas de julgamentos dessa natureza.

Em estudo posterior, utilizando esses trés aspectos como va-
riaveis dependentes, Borges-Andrade, Guimaraes & Afanasieff
(1990) demonstraram que a contribuicdo para o avango do co-
nhecimento estd correlacionada, em maior grau, com varidveis
ligadas ao intercambio intra-organizacional e & comunicagéo entre
pares. Por sua vez, a contribuicdo para o desenvolvimento da
agropecuéria é explicada por varidveis de administracgo do tem-
po, de comunicagdo extra-institucional com usuérios e de natureza
ideolégica. Na explicacao da qualidade metodolégica das publica-
¢bes predominam fatores de satisfacio pessoal e de comunicagéo
interna na organizagao.

Este texto foi apresentado no XVI Simpésio
Nacional de Pesquisa de Administragdo em
C&T, em outubro de 1991. E resumo de um
relatério interno de diagnéstico global dos
pesquisadores da Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), resultante
de projeto de pesquisa originaimente
concebido no contexto de contrato de
cooperagdo firmado entre a Embrapa e o
International Food Policy Research Institute
(IFPRI), localizado em Washington-DC, EUA.
Na época da realizagdo da pesquisa e da
redagéo do texto, o autor era pesquisador da
Embrapa e coordenador do referido projeto.

Jairo Eduardo Borges-Andrade é Professor
Titular no Departamento de Psicologia Social e
do Trabalho do Instituto de Psicologia da
Universidade de Brasilia.
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Considerando-se que a qualidade do desempenho
dos pesquisadores ja foi objeto de estudo, decidiu-se
agora lancar luz sobre indicadores quantitativos de
desempenho, como varidveis dependentes (ou crité-
rios). Entretanto, além da produg@o de conhecimen-
tos, geralmente traduzida em termos de textos escritos
pelo pesquisador, decidiu-se estudar, também, a sua
producido tecnolégica. Definidas como variaveis de-
pendentes desta pesquisa as produgdes de conheci-
mentos e tecnologias, resta ainda especificar melhor
as varjaveis independentes (ou antecedentes).

Variaveis de insumo que podem afetar a produgéo
do pesquisador devem ser escolhidas como antece-
dentes. Esses insumos, contudo, passam por estégio
de processamento dentro do ambiente psicossocial
em que se insere o pesquisador. Assim, devem tam-
bém ser escolhidas varidveis de natureza organizacio-
nal, de modo a se demonstrar seu efetivo papel na
predicio do desempenho do pesquisador. Tanto os
insumos como o processamento sofrido por eles séo
fortemente influenciados pelo ambiente externo.
Deste modo, & igualmente necessério investigar as
relacdes entre esse ambiente e a produgéo do pes-
quisador.

O objetivo neste trabalho, considerando-se o mo-
delo analitico de avaliagio delineado e os conjuntos
de variaveis escolhidos (desempenho, insumo, proces-
samento e ambiente externo), é testar modelos em-
piricos de explicacao da producdo do pesquisador,
utilizando como preditores as varidveis acima referidas
e apresentando sugestdes para a geréncia da pesquisa
agropecuaria. No préximo tépico sao brevemente des-
critos os instrumentos e procedimentos realizados
para alcancar esse objetivo. Detalhes sobre eles foram
omitidos neste texto, por limitagbes de espago e por-
que se julgou importante priorizar os resultados infe-
renciais obtidos. Os detalhes poderéo ser encontrados
em Borges-Andrade (1991).

METODOLOGIA

A Empresa Brasileira de Pesquisa -Agropecuéria
(Embrapa) tinha, em agosto de 1989, 2.032 pesqui-
sadores. Definiu-se como universo, para o levanta-
mento dos dados, todos os seus pesquisadores em
efetivo exercicio de seu cargo, contratados até 1987.
Utilizados esses critérios, a populacio dos sujeitos da
pesquisa ficou reduzida a 1.078 individuos pertencen-
tes a 38 Unidades da Embrapa. A coleta de dados
(aproximadamente 600 variaveis) foi realizada através
do cadastro de pessoal da empresa e de questionério,
com identificagdo dos respondentes, enviado aos pes-
quisadores. Este foi aperfeicoado, atualizado e redu-

zido a partir de um instrumento ja usado por Quirino,

Hage & Borges-Andrade (1985).

As perguntas estavam distribuidas, no questionario,
em trés partes claramente identificaveis:

* Parte 1 — cobrindo aspectos de emprego, alo-
cacao de tempo, administracio, metas, objetivos,
interdisciplinaridade, comunicagéo, decisdes e sa-
tisfagao.

* Parte 2 — solicitando dados sobre publicagées e
tecnologias (geradas individualmente ou em equipe)
e atividades de difusao, no periodo de 1984 a 1987
e, separadamente, de 1988, assim como sobre pré-
mios e auxilios recebidos.

» Parte 3 — perguntando, somente aos pesquisado-
res em posi¢cdes administrativas nos centros de pes-
quisa, sobre a administracio e as equipes de pes-
quisa.

Houve o retorno de 832 questionérios, correspon-
dendo a 77,2% da populagao definida. Foram reali-
zadas vérias anélises estatisticas descritivas, com a
finalidade de definir as varidveis que seriam efetiva-
mente incluidas neste estudo e também de criar outras
variaveis, com base naquelas j4 existentes no banco
de dados. Apresentacio detalhada desses resultados
descritivos, referentes as varidveis independentes,
pode ser vista em Borges-Andrade (1991). Realizada
essa selecdo e criadas as novas variaveis, classificou-se
todo o conjunto em 20 categorias, as quais estdo no
quadro 1.

Anélises fatoriais realizadas com as variaveis da
categoria 20 indicaram ser apropriado agregar publi-
cagdes e tecnologias geradas individualmente e em
equipe, produzidas de 1984 a 1988. A auséncia de
cargas fatoriais negativas elevadas sugeriu ser apro-
priado, também, somar os doze tipos de publicagtes
entre si e os quatro tipos de tecnologias {para mais
detalhes sobre essas variaveis e sobre as analises fa-
torials, sugere-se consulta a Borges-Andrade, 1991).

Foram definidos, com base nessas constatagdes,
dois conjuntos de modelos a testar empiricamente.
No primeiro, a varidvel dependente & o somatério
das publicagdes e, no segundo, o das tecnologias.
Cada uma destas variaveis foi testada em fungao do
conjunto das variaveis incluidas em cada uma das ca-
tegorias de 1 a 19 do quadro 1. Portanto, sdao 19
modelos de explicacdo para a producio de publica-
¢oes e 19 para a de tecnologias, totalizando 38 mo-
delos.

Cada um desses 38 modelos foi submetido a idén-
tica seqiiéncia de anélises. Primeiramente, executou-
se uma anélise de regressdo multipla (procedimento
stepwise), com critérios definidos para as variéveis
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Quadro 1

Classificagdo, Descrigdo e Namero de Varidveis Relativas a Produgdo do Pesquiéador (Categoria
20) e seus Preditores Individuais e de Ambientes Psicossocial e Externo (Categorias de 1 a 19)

Categoria Descrigdo das Variaveis Nimero
1. Biogréficas Sexo; idade*; regides de nascimento e de trabalho; estado civil; nimero de dependentes”. 8
2. Treinamento em Nivel", namero de 4reas® e ano® da pés-graduago; nimero de pés-graduagdes no exterior; 8
pesquisa auto-avaliagfio de atualizagfo.
3. sgilﬁgg;sng‘::m Namero de anos entre as duas Gltimas titulagdes académicas”; diversidade de especializagéo 4
pesquisa dessas lltimas titulagdes; diversidade enfre as instituicies de ensino dessas (ltimas titulages.
4. Metas e prioridades | ;, ; ; ; o : i
- gamento da importancia que oito objetivos especificos deveriam ter e da ordem de prioridade
ggs’;ﬁzgﬁl\:?r:eento que doze 8nfases de pesquisa deveriam receber na Unidade de Pesquisa. 2
A Anos de experiéncia como extensionista rural*, em pesquisa®, como pesquisador na Embrapa* e
S. E:pzir;égmas em em funges '\?erenciais’; niimero de fungdes gerencgis exercidas anteriormente*; nimero de
gti\eidades Programasti %cignai?l de Pesquisa rgs quadis temtlprojetéos‘; porcer;tagem mtédaad de tempo gasto 42
v anianai em onze atividades tipicas®; porcentagem de participagdo em quatro aspectos do processo
organizacionais decisrio na Unidade de Pes%uisa". g partichas a P P
6. Recompensas .
relacionadas ao Padrio salarial na Embrapa®; nimero de promog&es por mérito recebidas antes do ano em que a 8
papel de coleta de dados foi realizada; recebimento de premiagdes, bolsas de estudo e auxilios financeiros.
! 1%
pesquisador
7. Mobilidade e Tempo na Embrapa” e na Unidade de Pesquisa”; nimero de outras Unidades em que trabalhou®;
" perspectivas de alternativas de trabalho que preferiria; ano em que terd direito a aposentadoria® e em que pensa 17
garrgira se aposentar*; conhecimento sobre o ano em que terd esse direito; existéncia de planos de
aposentadoria.
8. Aspectos . . v
valorizados do Grau de importancia atribuida a 25 aspectos do trabalho. 25
trabaiho ‘
9. Satisfagdo com :
aspectos do Grau de satisfagdo com 25 aspectos do trabalho. 25
trabalho
; - Tipo de miss&o da Unidade de Pesquisa; porcentagem de projetos visando a tecnologias” e
10. m's:ﬂg:cig?‘gts“’gs novas pesquisas®, porcentagem em que oﬁo rupos séo us%érios dos resultados da ge uisa*;
mgtas individuais julgamento da importancia que oito objetivos 1m e da ordem de prioridade que doze énfases de 61
de pesauisa pesquisa recebem na Unidade; desconhecimento da importancia dos objetivos da Unidade;
pesq importincia atribuida a 17 fatores na escolha de problemas de pesquisa.
. édperisgr?dgd%t;jetivos Grau de discrepancia entre os julgamentos da importancia desejada e percebida, relativo a oito 20
organizacionais objetivos e doze prioridades.
12. Ambientes de
execugdo da Porcentagem de tempo dispendido em oito ambientes de trabalho”. 16
1
pesquisa
13. Gﬁrigglésetrggéo da Fungéio do supervisor imediato; degrau da hierarquia a que este pertence, porcentagem de
Pesquisa atividades simples méoortantes que necessitam de aprovagéo prévia deste; doze problemas que 51
seg&ndo os dificultam a execucéo de qujetos de pesquisa; freqléncia de comunicagéo escrita e oral com
pesquisadores oito tipos de pessoas na Unidade de Pesquisa”.
14. Gg’igg‘ése"gg“ da | Tempo médio dos gerentes da Unidade em cargos administrativos anteriores”; tempo médio de
Pesquisa treinamento em administragéio®; distancia dos prgjetos de pesquisa executados na Unidade, em 9
se gndo Seus relaﬁéo a sua sede, em quildmetros®; tempo médio gasto por esses projetos para obterem
ge?entes resultados®; existéncia de Conselho Consultivo operante.
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Categoria

Descrigdo das Variaveis

Nimero

15.. Equipes de
esquisadores da
nidade de

Pesquisa,
segundo
avaliagdo dos
seus gerentes

Numero médio de pesquisadores em equipes®; necessidade de treinamento dos mesmos;
satisfatoriedade dos freinamentos académicos destes; experiéncia deles com pesquisa;
porcentagem média dos pesquisadores que se adaptam ao frabalho interdisciplinar*; 11
porcentagem média dos pesquisadores que gostariam de ser fransferidos* e dos que os
gerentes gostariam de fransferir ou demitir”.

teéricos especificos® e dados espec

16. Interdisciplinaridade
no trabalho de
pesquisa

Nimero de 4reas de conhecimento ?ue utilizam conhecimentos metodolégicos”, principios
fficos™ para fazer pesquisa; dporcentagem dos projetos que

realizam pesquisas interdisciplinares”; preferéncia por trabalho > sozin 0

da mesma especializagdo, de especializagéio diferente e de especializagdes iguais e diferentes; 18

existéncia de equipes duradouras e tempordrias da mesma especialidade, subdivididas em

equipes de uma mesma especialidade, subdivididas em algumas fases da pesquisa e integrada

em oufras, integradas e sem diviséio de trabalho.

e pesquisa sozinho, com outros

17. Temporalidade dos
projetos de
pesquisa

Tempo médio dos projetos desde a aprovagdo até a obtengéo de resultados® e desde a 4
obtengdo de resultados até sua utilizagdo com sucesso pelos usuarios da pesquisa.

18. Grupos de
influéncia nas
politicas de
ﬁes uisa da

nidade

Grau de influéncia de 19 grupos na definigdo da politica de pesquisa da Unidade. : 19

19. Comunicagdo

S’s‘ﬂ,’}ﬁs"da assessoria”; frequéncia de comunicagéo escrita® e oral* com 13 tipos de pessoas ou instituigdes 66
pesquisa fora da Unidade de Pesquisa.

Porcentagem de tempo dispendido em sete tipos de atividades de difusdo, extenséo ou

20. Produgdo cientifica

e tecnolégica dos Quantidade de doze tipos de publicagdes e de quatro tipos de tecnologias. 64
pesquisadores
Total 496

Nota: Com base nos dados das varidveis assinaladas com asferisco, foram também criadas variaveis quadréticas, com a finalidade de estudar algumas rela-
¢des nado-lineares entre elas e as produgdes cientifica e tecnoldgica dos pesquisadores.

independentes entrarem (p < 0,50) e serem removidas
{p = 0,15) do modelo. Em seguida, com as variaveis
que se mantiveram significativas, executou-se outra
analise de regressao (procedimento reg) para diagnos-
ticar colinearidade (p = 0,05). Eliminadas as variaveis
com problema de colinearidade, executou-se uma ter-
ceira anélise de regressio, como a do passo anterior.

Nao foram realizadas anélises de regressio com
as variaveis restantes, advindas de diferentes catego-
rias, para evitar-se drastica redugio das observagdes,
devido a existéncia de muitos valores ausentes (miss-
ings). Isto pode, contudo, ter permitido a permanén-
cia de alguma colinearidade entre variaveis de dife-
rentes categorias. Nos casos das fungdes quadraticas,
foram extraidas suas estimativas de parametros, cal-
culada a derivada da varidvel dependente em relacéo
a variavel independente e igualada a zero a derivada
primeira, para obtencio dos pontos méximo (se a
estimativa do parametro fosse negativa) e minimo (se
a estimativa fosse positiva) da curva.

Os resultados obtidos a partir dessas analises de
dados sdo mostrados e discutidos a seguir. Por causa
da natureza altamente quantitativa dos mesmos, op-
tou-se por apresenta-los em quadros-resumo.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Nos quadros 2 e 3 constam os resultados signifi-
cativos relacionados & ocorréncia de relagbes entre
as variaveis dependentes (indicadores de produgéo tec-
nolégica e de publicagées, respectivamente) e as in-
dependentes (ou antecedentes) incluidas nas catego-
rias de 1 a 19 definidas no quadro 1.

Considerando-se que a quantidade de informagées
a ser discutida é grande, decidiu-se subdividir este
tépico. Os dois primeiros itens referem-se, predomi-
nantemente, a variaveis de insumos. O terceiro a va-
ridveis de insumos e processamento. As variaveis de
processamento predominam nos quatro itens seguin-
tes e as de ambiente externo no Ultimo.
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Classificagdo e Descrigdo dos Niveis das Variaveis Independentes Significativamente

Quadro 2

Correlacionadas a Produgdo de Tecnologias e Valores de R?2 dos Modelos

Ca\tlzgric;r‘lla;sde Niveis das Variaveis Diretamente Correlacionadas com a Produgéo de Tecnologias R?m
1. Biograficas Estar casado. 0,01
2. Treinamento em Nivel mais elevado da pos-graduagéo® e auto-avaliagéo de maior atualizagdo em sua drea de 002
pesquisa especializagdo. !
4. Metas e prioridades . - ) ) .
de pesquisa e Menor prioridade atribuida & preservagéo de recursos naturais, em seus projetos de pesquisa. 0,01
desenvolvimento ’
5. Experiéncias em Mais tempo de experiéncia em pesquisa na organizagéo; projetos de pesquisa em maior niimero
papéis e atividades de Programas Nacionais de Pesquisa; uso de porcentagem maior de tempo supervisionando 0,05
organizacionais projetos de produgo agricola® e em viagens a servigo.
6. Recompensas
:)eal;glloggdas a0 Maior salario™. 0,02
pesquisador
7. Mobilidade e .
perspectiva de Mais tempo na Unidade de Pesquisa”. 0,02
carreira
8. Aspectos valorizados | Maior grau de importéncia atribuldo a promogdes justas e menor grau atribﬁido a equipamentos 003
do trabalho e espago para pesquisa e a pessoal administrativo suficiente. : !
9 ggtigé?gsé%gom Maior grau de satisfagdo com oportunidades de participar das decisdes sobre atividades de 0.02
tra%alho pesquisa na organizagdo e menor grau com oportunidades de assumir riscos. ’
Maior porcentagem de projetos de pesquisa voltados a obtengdo de tecnologias prontas para uso
; ot imediato; menor proporgéio de projetos voltados para resultados capazes de conduzir a novas
10. Misso e objetivos - Dop - - : 7 !
"o anizacionjais e pesquisas; lotagao do pesquisador em Unidades de Pesquisa que tém como misséo a adaptagéo
ganizacionais. final, em nivel estadual, das tecnologias geradas em outras Unidades; maior porcentagem de 0,07
metas individuais . ) ; . : dp
de pesquisa agroindustrias como usudrias dos resultados rrétlcos das pesquisas executadas pelos
pesq pesquisadores* e maior importéncia, dada pelo pesquisador, & possibilidade de comercializagéo
; G
do produto final, quando escolhe seus problemas de pesquisa.
11. Adesdo a objetivos | . _
e prioridades Menor grau de adeso & prioridade organizacional de expanséo da fronteira agricola. 0,01
organizacionais .
12. é)r(rétéifnggsdge Maiores porcentagens de tempo dispendido, durante seus projetos de pesquisa, em casas de 002
pesqu?sa vegetagdo e no campo, estabulos e currais. ’
- 5 Maior percepgdo da falta de orientagdo da sede da empresa como um grande problema que
13. Gtrilrigg\éitrggao da dificulta a qxgcugéo de projetos de pesquisa; maior freqiéncia de comunicagéo oral com
Pesquisa. sequndo responsaveis por servigos de armo a pesquisa {laboratorio, biblioteca, computagéo etc.); menor 0,03
os qes uisad%res frequéncia de comunicago oral com responséveis por servigos de administragéo de recursos
pesq humanos, financeiros e materiais”.
14. Administragéo da o . i
Unidade de Menor distancia dos projetos de pesquisa executados na Unidade, em relagdo a sua sede, em 001
Pesquisa, segundo quilémetros®. !
seus gerentes
15. Equipes de
Bes uisadores da
Pglsl.qi?szafj%egundo Maior nGmero médio de pesquisadores em cada equipe de pesquisa das Unidades®. 0,01
avaliagdo dos seus
gerentes
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da pesquisa

produtores e seus representantes, agroindistrias e sindicatos rurais; menores freqliéncias de
comuniga%ﬁo escrita com produtores e seus representantes, agroindustriais e sindicatos rurais*
e com instituigbes governamentais®.

Ca\t/eagr?ér‘llzsde Niveis das Variaveis Diretamente Correlacionadas com a Produgao de Tecnologias R%m
17. Temporalidade dos
projetos de Maior tempo médio necessério para difusdo dos resultados praticos dos projetos de pesquisa. 0,01
pesquisa
18. G;‘upéos de
influéncia nas . . ; . : . .
; Maior grau percebido, pelo uisador, de influéncia de cooperativas e organizagbes
.pgls]tlﬁiasiddea comumgtériag na deﬁniq%o dg mlﬁca de pesquisa da Unidade’., S ¢ 0,01
nidade
Maior porcentagem de tempo dispendido em entrevistas com 6rgdos de imprensa®; maiores
19. Comunicacdo freqUéncias de comunicagéo escrita com instituicSes internacionais e com Instituigdes estaduais
" externa e%suérios de pesquisa agricola e da comunicagdo oral com associagbes profissionais e cientificas* e com 0.08

* O resultado significativo ocorreu com a varidvel quadratica, portanto hé relagdo nao-linear entre esta varidvel e a produglio tecnolégica dos pesquisadores.

Consultar o texto, para melhor compreender a natureza do que foi encontrado neste caso.

Classificagdo e Descrigdo dos Niveis das Variaveis Independentes Significativamente

Quadro 3

Correlacionadas & Producgio de Publicagdes e Valores de R2 dos Modelos

trabalho

especializagdo.

Ca\tleagr?;‘llae?sde Niveis das Variaveis Diretamente Correlacionadas com a Produgio de Publicagées R?m
1. Biogréficas Ter nascido no Centro ou no Sul do Brasil e estar casado. 0,02
2. Treinamento em Nivel mais elevado de pés-graduagdo e auto-avaliagdo de maior atualizagéo em sua drea de 007
pesquisa especializagéo. !
4. gdgt::sgupi);iaor;dades Maiores prioridades atribuidas s diminuigSes do custo de produtos agricolas e das 004
desenvolvimento importagdes, em seus projetos. !
Mais tempo de experiéncia em pesquisa na organizacfo®; projetos de pesquisa em maior
5. Experiéncias em nimero de Programas Nacionais de Pesquisa®; uso de porcentagem menor de tempo em
papéis e viagens a servigo”; maior porcentagi:m de tempo supervisionando e orientando teses; menor 013
atividades nimero de anos de experiéncia anterior como extensionista rural; maior participagéio em !
organizacionais decisdes sobre avaliagdo de pesquisa na organizagiio; menor participagdo em decisdes sobre
aprovagéio de novos projetos de pesquisa na organizagéo®.
6. Recompensas
relacionadas ao Maior salério”; recebimento de mais premiagdes da Embrapa e de outras instituigdes e de mais 011
papel de auxflios financeiros de outras instituigdes. !
pesquisador
1. M;bilig;ti:l:a: de Mais tempo na Embrapa; pIaneJamento de aposentadoria mais tardia e indicagéo de que, 003
garrsgira havendo oportunidades, sairia da empresa. d
8. ectos . . . . . ,
. Maior grau de importancia atribuido a reconhecimento pelo trabalho realizado e menor grau
‘tlraagglzh%dos do atribulgo a relacionamento com colegas de trabalho. g 0.01
9. Satisfagdo com ; . . .
aspectos do Maior grau de satisfagdo com oportunidades de exercer lideranga em sua érea de 002
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Ca\tle:l??;‘ll:sde Niveis das Variaveis Diretamente Correlacionadas com a Produgdo de Publicagdes R’m
; - Maior porcentagem em que instituigSes internacionais séo usudrias dos resultados praticos das
10. ‘l\’/lrlsgﬁiga%ggjaeitslvgs pesquigs executadas pelo squisQ:dor'; menor prioridade dada, nas Unidades de Pesquisa, ao
mgtas individuais desenvolvimento de usos nao-convencionais de produtos agricolas para criar novos mercados, & 0,07
de pesquisa melharia do nivel socic-econdmico e das condigées de emprego do trabalhador rural e &
pesq diminuigéio dos pregos dos produtos agricolas.
11. Adesdo a objetivos | yjenor grau de adesdio & prioridade organizacional de aumento da oferta de
Sa produtos agricolas e
grsgr?irzlg?:a:?\sais a0 obje%vo organizacionarde reconhecmento por parte da comunidade e da sociedade. 0,02
12.. Ambientes de :
execugdo da Maior porcentagem de tempo dispendido em casas de vegetagéo®. 0,04
pesquisa
i Maior percepcio da falta de orientagio da sede da empresa como um grande problema que
1. Gg’igg‘é?gg“ da | Gificulta a egecugéo de projetos de ?paesquisa; maior requéncia de comugnicaqéoporal com
Pesquisa responsaveis por servicos de apoio 4 pesquisa (laboratorio, biblioteca, computagéo etc.); menor 0.06
iy l?ndo os percepgdo da falta de recursos financeiros como um grande problema que dificulta a execugéo !
eg uisadores de projetos de pesquisa; maiores percepgdes das faltas de laboratérios e de pessoal de apoio
pesq como grandes problemas que dificultam a execugdo de projetos de pesquisa.
14. Administragéo da . )
Unidade de Menor tempo médio de treinamento dos gerentes em administragéo®; maior tempo médio gasto
Pesquisa, pelos projetos de pesquisa para_obterem resultados prontos para difuséio®; existéncia de 0,04
segundo seus Conselho Consultivo interno ou Técnico operante na Unidade de Pesquisa.
gerentes '
15. Equipes de
esquisadores da
nidade de Maior nitmero médio de pesquisadores em cada equipe de pesquisa das Unidades; menor
Pesquisa, rcentagem de pesquisadores que os gerentes gostariam de transferir ou demitir, se sua 0,02
segundo nidade de Pesquisa tivesse total independéncia”.
avaliagdo dos
seus gerentes
16. lnnote{'gg‘a:; 2"3;"’3“ Maior nimero de éreas de conhecimento das quais os pesquisadores declaram utilizar 0.01
pesquisa conhecimentos metodolégicos para fazer pesquisa”. !
18. Grupos de
influéncia nas Maior grau percebido, pelo pesquisador, de influéncia de cooperativas e organizagbes
‘politicas de comunitarias na definicdo da politica de pesquisa da Unidade e menor grau percebido de 0,04
es uésea da influéncia da sede da Embrapa na referida definigéo.
nida
Maior porcentagem de tempo dispendido em enfrevistas com érgdos de imprensa®; menor-
19. Comunicagdo rcentagem de tempo dispendido, nos Ultimos cinco anos, em atividades de difuséo de
externa e ecnologia, extensdo e assessoria e com o plblico em geral; maior freqUéncia de comunicagéo 024
usugrios da escrita com instituigdes internacionais” e governamentais*® e oral com instituiges internacionais, :
pesquisa com cooperativas e organizagfes comunitarias® e com produtores e seus representantes,
agroindistrias e sindicatos rurais.

* 0 resultado significativo ocorreu com a variével quadratica, portanto hé relago nao-linear entre esta varidvel e a produgsio de publicagdes dos pesquisadores.
Consultar o texto, para melhor compreender a natureza do que foi encontrado neste caso.

Caracteristicas pessoais do individuo produtivo

Os pesquisadores casados (categoria 1) tém maior
producdo de publicagdes e de tecnologias, provavel-
mente por constituirem grupo mais amadurecido. Os
nascidos no Centro ou no Sul do Brasil tém mais
publicagées, mas a regido na qual atualmente traba-
lham nao afeta sua produtividade. E provavel que a
formacao escolar basica obtida nas regides de origem

seja o determinante dessas diferengas, como discuti-
ram Taylor & Ellison (1967).

Das variaveis relativas a treinamento (categorias 2
e 3), s6 foram encontrados resultados significativos
para a categoria 2. Os que se julgam mais atualizados
tém maiores produgdes de publicagdes e tecnologias,
o que é corroborado pelas correlagdes encontradas
com o nivel de pés-graduagéo. As publicagbes cres-
cem a taxas constantes, em relacdo ao nivel de pés-
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graduag@o, enquanto as tecnologias crescem a taxas
decrescentes. Embora Mestrado e Doutorado tenham,
cada um, efeitos significativos sobre a produgdo de
tecnologias, o maior é produzido pelo Mestrado. Por-
tanto, nao faz sentido manter pesquisadores sem Mes-
trado, como ja ocorre em outras instituicdes de pes-
quisa agricola internacionais. Ser& conveniente criar
uma carreira de pesquisador cujo requisito de entrada
seja 0 Mestrado, devendo ser mantidas estratégias de
treinamento continuo, além das que levam a titulagéo.

Individuo, aspiragdes e oficio

As correlagbes encontradas entre as produgdes de
publicagdes e tecnologias e os desejos, respectivamen-
te, de priorizar a diminuigdo de custos de produtos e
importagdes e de nao-priorizar a preservagéo de re-

cursos naturais (categoria 4) sdo provavelmente de-

correntes do sistema de idéias que originou a prépria
Embrapa, instituicdo na qual a maioria dos pesquisa-
dores se formou. Houve clara sinalizagdo no sentido
dessas prioridades, no primeiro decénio de existéncia
da empresa. Isto colaborou fortemente na formagao
de expectativas nos pesquisadores. Os mais compe-
tentes devem ter sido os que melhor as incorporaram
em seu trabalho e produziram resultados.

No presente, se for necessario alterar aquelas prio-
ridades, sera preciso grande esforgo de convencimen-
to dos pesquisadores, especialmente dos mais produ-
tivos, pois além de terem sido socialmente reforgados,
sua condicdo de mais produtivos deve té-los trans-
formado em fortes liderangas, dado o sistema de va-
lores de produgéo existente na Embrapa. N&o bastaré4,
entdo, redefinir prioridades. Os sistemas de planeja-
mento e avaliacio deverdo ser modificados, de modo
que eles sejam mais susceptiveis &s novas prioridades.

E grande o nimero de varidveis concernentes a
experiéncias em papéis e atividades (categoria 5), as
quais estdo significativamente relacionadas as quanti-
dades de tecnologias e de publicagées. Nos casos de
variaveis quadraticas, por exemplo, produzem mais
tecnologias os pesquisadores que usam percentual
maior de seu tempo supervisionando projetos de pro-
ducao agricola (até 24% do total de seu tempo, quan-
do entao ocorre o ponto maximo da curva).

A correlagio positiva entre niimero de Programas
Nacionais de Pesquisa (PNPs) e tecnologias e publi-
cacbes (até o méaximo de seis PNPs, quando cai a
produgéo de publicagdes) pode estar indicando a im-
portancia da senioridade do pesquisador (que se
transforma em consultor de varios programas, envol-
vido com a solugéo de diversos problemas de pesquisa)
e da sua capacidade de obter recursos de varios PNPs

para seus projetos, como determinantes da sua pro-
dugdo. Mais viagens a servigo sugerem participacao
do pesquisador em uma diversidade de equipes, ati-
vidades e projetos, seja de pesquisa ou de desenvol-
vimento, o que pode explicar sua maior produgédo. A
revisio de pesquisas realizada por Fox (1983) d4 su-
porte a essas interpretagdes. A autora relatou evidén-
cias de que pesquisadores que investigam varios pro-
blemas, simultaneamente, sdo mais produtivos. Tal
efeito seria mais dramético em disciplinas com mais
procedimentos de pesquisa rotineiros, como sdo os
casos de biologia e quimica quando comparados com
matematica e ciéncias politicas.

O maior uso do tempo em viagens de servigco tem
efeitos distintos, aumentando a produgdo de tecnolo-
gias (até 13,5% do tempo) e reduzindo a de publica-
¢Oes (a uma taxa acelerada de decréscimos). Consi-
derando-se serem as viagens a servi¢o, em sua maio-
ria, ligadas a atividades de desenvolvimento (treina-
mentos, assessorias e consultorias para organizagdes
de extensio, cooperativas, agricultores e pecuaristas,
além de congressos), é facil compreender seu efeito
positivo em tecnologias (pois expdem o individuo a
diferentes problemas praticos) e seu efeito negativo
em publicacdes (pois reduzem a exposicdo a proble-
mas tedricos e impedem a concentragdo intelectual
do individuo, condi¢ées essenciais para a redagao de
textos técnico-cientificos).

Ambos os tipos de produgdo aumentam com a
experiéncia de pesquisa na Embrapa, mas hé o limite
de 13 anos dessa experiéncia, depois do qual decres-
cem as publicagdes. Isto pode estar relacionado as
caracteristicas da numerosa coorte de pesquisadores
que entrou na Embrapa em 1976 (e completava 13
anos na empresa quando os dados foram coletados).
Entretanto, pode estar relacionado a outra caracteris-
tica mais estavel, como o tempo depois do qual sdo
necesséarias atualiza¢des ou mudancas de campo pro-
fissional visando evitar o decréscimo da produgéo de
publicagdes. Root-Bernstein (1989), analisando casos
de cientistas famosos, argumentou que eles costumam
mudar de campos de pesquisa a intervalos de cinco
a dez anos, como estratégia de manutengio da alta
produtividade. Talvez fosse este procedimento o que
estivesse faltando entre os pesquisadores aqui estu-
dados.

As correlagdes encontradas com supervisao e
orientacio de teses sugerem que a diversificagédo de
atividades, na diregdo do mundo académico, aumenta
a produgdo de publicagdes do pesquisador, pois o
expde a mais problemas teéricos e a diversidade de
rotinas de pesquisa. Nessas situa¢des, embora parega
paradoxal, quanto mais se ensina, mais se aprende.
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Por outro lado, experiéncia maior na extensio rural
determina menor produgio de publicagbes, porque
provavelmente modela no individuo valores e habili-
dades intelectuais incompativeis com o desempenho
esperado de quem deve fazer publicagées técnico-cien-
tificas.

Aumentos iniciais de participagdo em avaliagbes
tém melhores efeitos do que quando o individuo j&
participa intensamente de avalia¢des (até 64% de par-
ticipagdo nas decisdes, quando a producao decresce).
O ideal seria que muitos compartilhassem das decises
sobre avaliagbes de pesquisa, para que se pudesse
aumentar a produgdoc de todos. Devido a taxa acele-
rada de decréscimo, os aumentos iniciais na partici-
pagdo em aprovagdes de novos projetos tém efeitos
menos danosos na produgado de publicagdes do que
aumentos ocorridos entre individuos que ja participam
muito dessas decis6es. Outra vez, o ideal seria existir
compartilhamento das participa¢ées, para ndo ocorrer
queda acentuada na produgio de ninguém. As expli-
cagdes para os efeitos distintos, do aumento das par-
ticipagdes em avaliacio e em aprovagio de projetos,
sdo provavelmente complementares. Quando se avalia
projetos, antes é necessario se expor a principios e
métodos, o que é fator de aumento de publicacdes.
Quando se aprova projetos, o tempo é utilizado com
atividades (de negociacéo, de convencimento, de re-
solucdo de conflitos) que reduzem a concentragao in-
telectual necesséria a produgédo de textos técnico-cien-
tificos.

Os modelos resultantes dos testes realizados para
as varidveis relativas a recompensas (categoria 6)
explicam menos adequadamente a produgéo de tec-
nologias do que a de publicagdes. Remuneragéao sa-
larial esta relacionada curvilinearmente & quantidade
de tecnologias, havendo crescimento desta a taxas
decrescentes, até um ponto maximo que se d& quan-
do encerram as referéncias salariais concernentes
ao titulo de Mestrado. E muito provével que, além
do efeito da remuneragdo propriamente dita, a re-
lagdo aqui encontrada seja influenciada pelo nivel
de pés-graduagdo dos pesquisadores, ja discutido.

curioso notar que prémios e auxilios ndo se re-
lacionam significativamente com tecnologias, embo-
ra o fagam com publicagées. H4, portanto, falhas
nesses sistemas de recompensas, sé capazes de re-
conhecer pesquisadores produtivos em termos de
publicagdes. Por outro lado, verificando-se que os
auxilios financeiros externos s6 se relacionam com
publicagdes, conclui-se ser necessario manter alto
ou fortalecer este tipo de produgdo na empresa,
pois deve ser ele que melhor atrai os recursos ex-
ternos hoje existentes.

Individuo, carreira e organizagao

Poucas sdo as variaveis concernentes a mobilidade
e perspectivas de carreira (categoria 7) significativa-
mente relacionadas & producdo do pesquisador. Uma
delas & a experiéncia na Unidade de Pesquisa. Con-
tudo, quando a produgdo é de tecnologias, a relagao
é curvilinea, havendo aumentos a taxa decrescente.
Esses aumentos cessariam aos 14 anos de experién-
cia, quando entdo a produgio cairia. Como afirmado
anteriormente, esse efeito pode ser caracteristico
da numerosa coorte de pesquisadores que entrou na
Embrapa em seus primeiros anos ou pode estar re-
lacionado a outros fatores, como a ocupacéo de certos
espagos ou niveis na estrutura organizacional, nos
quais o pesquisador ndao mais necessita manter alta
produgao.

Curiosamente, os que desejam se aposentar mais
tardiamente s&o os que mais publicam. Sao eles os
que tém planejamento de carreira para mais longo
prazo, com horizontes bem mais distantes. A visio
de uma extensa carreira, provavelmente encerrada sé
com a morte fisica e ndo com a morte social (apo-
sentadoria), deve os motivar e manter alta sua pro-
dugao de publicagbes. Mais publicagdes podem, tam-
bém, ser uma garantia psicologica de imortalidade.
Contudo, engana-se quem acredita que, pelo tempo
de servigo ou pela perspectiva de carreira, eles serao
facilmente mantidos na empresa. Aqueles que afirma-
ram preferir sair, se houvesse oportunidade, sio os
que mais publicam. Provavelmente porque, além da
visdo de carreira longa, tém privilegiada visdo sobre
o mundo que os cerca e as oportunidades guardadas
por este. Suas publicagdes podem ser o modo como
mantém relagbes com esse mundo e buscam reco-
nhecimento externo. Seu comprometimento deve
ser muito maior com sua carreira do que com sua
organizacgao.

Verifica-se, na categoria 8, que os que mais valo-
rizam aspectos administrativos ou de recursos produ-
zem menos tecnologias. Borges-Andrade, Guimaraes
& Afanasieff (1990) j& haviam encontrado correlagéo
negativa entre valorizagdo da lideranca dos érgaos
centrais da Embrapa e qualidade de publicagdes. A
valorizagédo da burocracia e dos administradores, se-
gundo Root-Bernstein (1989), relaciona-se negativa-
mente com a produgao do cientista. O valor associado
a justica distributiva na organizagéo parece ser aspecto
psicolégico relevante entre os mais produtivos, con-
forme os dados constantes no quadro 2. De igual
modo, Borges-Andrade, Cameschi & Xavier (1990),
em estudo na Embrapa, constataram poderosa relacéo
entre a percepg¢ao de justica nas promogdes e o com-
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prometimento com a empresa. O sentido de justica
e de ser ela praticada na organizagdo sdo partes im-
portantes da argamassa psicossocial que mantém o
pesquisador disposto a defender a empresa, compar-
tilhando seus objetivos maiores (principalmente os que
justificam sua existéncia) e produzindo tecnologias (o
que, no caso da Embrapa, é o tipo de produto do
trabalho mais préximo de suas principais finalidades
institucionais).

Sao bem distintos os valores de trabalho associados
4 alta producdo de publicagbes, como sugerem os
dados. Nota-se, novamente, que as publicagdes po-
dem ser um modo de obtencdo de reconhecimento
pelo trabalho. Por outro lado, a valorizagéo de aspec-
tos afetivos no local de trabalho, principalmente atra-
vés da melhoria do relacionamento com colegas, nao
encontra boa receptividade entre pesquisadores pro-
dutivos. Fox (1983), em sua extensa revisdo de pes-
quisas sobre cientistas, concluiu igualmente que aque-
les que mais publicam tém maior preocupagdo com
idéias e coisas, mas ndo com pessoas. Essas evidén-
cias. sugerem que estratégias de intervengéo organi-
zacional, baseadas na melhoria das relagdes interpes-
soais, provavelmente contariam com predisposi¢ao
negativa entre os pesquisadores mais produtivos.

Os dados referentes a categoria 9, quanto & pro-
dugdo de tecnologias, podem estar indicando que os
mais insatisfeitos com oportunidades de assumir riscos
seriam os mais inquietos, menos dispostos a conside-
rar como definitivo o estado da arte estabelecido e
mais interessados em buscar formas alternativas de
solugdes de problemas. Portanto, seriam os que te-
riam mais chances de produzir tecnologias. O resul-
tado dessa mesma categoria quanto & produgido de
publicagdes sugere, outra vez, que o reconhecimento
advindo do comportamento de publicar parece ser
um estimulo refor¢ador poderoso para esse compor-
tamento, no caso dos pesquisadores. A percepc¢ao de
oportunidade de liderar em sua area de especializagao
seria somente uma outra maneira de constatar a exis-
téncia de reconhecimentos interno e externo, cons-
tatacdo esta constantemente buscada pelo pesquisador
que produz muitas publicagdes.

Finalidades organizacionais e propésitos
individuais

Dentre as variaveis relativas a missdes e objetivos
organizacionais e metas individuais de pesquisa (cate-
goria 10), o conjunto das relacionadas a tecnologias
& completamente distinto do das referentes a publi-
cagbes. Os dados sugerem, como era de se esperar,

que a definicdo da vocagao dos projetos (geragao de

tecnologias versus produgdo de conhecimentos) tem
impacto relevante na quantidade de tecnologias gera-
das pelo pesquisador. Efeito contréario, entretanto,
nao foi encontrado entre publicagdes, as quais apa-
rentemente nao dependem de maneira especifica de
projetos visando a geracio de tecnologias ou & pro-
dugdo de conhecimentos. Elas podem ocorrer nos
dois casos.

A produgdo tecnolégica também parece se rela-
cionar com a natureza da misso institucional da Uni-
dade de Pesquisa. Os individuos das Unidades que
tém como missdo a adaptacdo final das tecnologias
levam uma vantagem. A explicacdo pode ser que ao
se posicionarem no final da linha de produgéo de
tecnologias, contam com grande variedade delas, de-
senvolvidas por diferentes Centros, precisando ser
adaptadas as condi¢des especificas dos Estados.

Usuérios potenciais das pesquisas (categoria 10),
como pequenos ou grandes produtores, empresas de
apoio a agricultura, outros pesquisadores e institui¢des
nacionais de nivel municipal, estadual ou federal, ndo
parecem ter efeitos sobre a produgdo de tecnologias
ou de publica¢des. Efeitos positivos somente ocorrem
com a agroindtstria, na produgdo de tecnologias, e
com instituicdes internacionais, na produgado de pu-
blicagdes. Porém, eles tém seus limites, j& que as
relagdes encontradas foram curvilineas: ambas as pro-
dugdes crescem a taxas decrescentes, até alcangarem
a propor¢ao de 45%, a favor desses usuérios tnicos,
quando entdo diminuem. Neste ponto seria preciso
diversificar os usuéarios, provavelmente porque ai es-
taria ocorrendo dramaética redugio da exposi¢do do
pesquisador a variedade de problemas diferentes de
pesquisa.

Os pesquisadores escolhem problemas de pesquisa
com base em grande variedade de fatores. Neste es-
tudo, sé a possibilidade de comercializagado do produto
final (categoria 10) teria efeito positivo na produgéo
tecnolégica dos pesquisadores. De acordo com os da-
dos do quadro 3 para a categoria 10, ha trés priori-
dades, definidas pelas Unidades de Pesquisa, que re-
duzem a produgéo de publicagdes. A explicagao para
isto tem a ver, possivelmente, com barreiras psicos-
sociais e de treinamento, as quais a defini¢ao ins-
titucional daquelas prioridades interpde ao trabalho
de produgao de publicagbes, como sera discutido a
seguir.

As prioridades de desenvolvimento de usos néo-
convencionais de produtos, de redugéo dos seus custos
e de melhoria do nivel sbcio-econdmico implicam na
utilizagdo de equipes de pesquisa interdisciplinares,
com a presenga de vérios especialistas. Além de ser
mais custoso reunir tais equipes, elas exigem do pes-
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quisador habilidades especiais para nelas atuar, rela-
tivamente raras nos individuos aqui estudados. Além
disto, quando for o momento de redigir e publicar, o
pesquisador podera hesitar, temendo n#o ser capaz
de abordar o problema em todas as suas facetas in-
terdisciplinares. Adicionalmente, é certo que o pes-
quisador (como ser social) tentar4 evitar a rejeicéo
por parte de seus pares, em congressos e comités de
publicagdes, fazendo mais testes do que o usual {(con-
siderando-se que estaria mais distante da ciéncia ou
da tecnologia normal) nos casos de pesquisas néo-
convencionais. Este procedimento resultard no adia-
mento da divulgacio dessas pesquisas.

Além dos objetivos e prioridades organizacionais
poderem alterar a produgdo dos pesquisadores, a ade-
séo destes a tais objetivos e prioridades também pode
estar relacionada a ela. Neste estudo definiu-se ade-
sdo como o grau de discrepancia entre a importancia
(percebida pelo pesquisador) atribuida pela Unidade
de Pesquisa a véarios objetivos e prioridades e a im-
portancia que o pesquisador desejaria fosse dada a
estes objetivos e prioridades. Quanto maior for o valor
obtido na subtracio feita entre os julgamentos de im-
portancia percebida e desejada, menor sera a adesao.
Nos trés casos referentes & categoria 10, os pesqui-
sadores mais aderentes produzem menos publica-
¢bes. Sousa (1990) verificou na Embrapa resultado
no mesmo sentido e sua explicagdo também serve
para os casos aqui constatados: a tendéncia a discor-
dar e a independéncia tornariam o individuo inquieto,
inquiridor e sempre em busca de alternativas ou saidas
novas para problemas, fatores essenciais no pesqui-
sador produtivo. Sua segunda hipétese é que aquele
que nao se enquadra em padrdes e n3o se submete
facilmente a normas e procedimentos organizacionais
é mais livre para propor, criar e realizar.

Espago fisico e temporal

Comparando-se os resultados obtidos com as va-
ridveis do ambiente de execucéo da pesquisa (catego-
ria 12), constata-se depender a produgao de tecnolo-
gias de uma combinagdo na distribuicdo do tempo
entre um local mais préximo da realidade agricola
(campos, estdbulos e currais) e outrc mais préximo
da realidade da pesquisa (casa de vegetagao). En-
tretanto, as publicagdes sé dependem do tempo dis-
pendido nesta Ultima realidade. Neste caso, a re-
lagdo é curvilinea, ocorrendo o crescimento dessa
producido, em relagdo ao tempo dispendido em ca-
sas de vegetacdo, a taxas decrescentes, até o limite
de 36% desse tempo, quando acontecem decrésci-
mos nas publicagbes. Este é o ponto em que héa

necessidade de diversificacio de ambientes, seja para
a sala de trabalho, o laboratério, a biblioteca, seja
para os campos, estabulos e currais ou para o centro
de computagio. '

Além de se investigar os efeitos do espago fisico,
levou-se em conta neste estudo o espago temporal
(categoria 17). O pesquisador envolvido em projetos
com perspectiva de adogio de longo prazo produziria
mais tecnologias. O fato de nao terem sido encon-
tradas relagées com publicagbes sugere que, estando
envolvido em projetos de'curta ou longa duragéo,
para pesquisa ou difusio, o pesquisador encontraria
uma maneira de manter essa sua produgdo. Isto vol-
tard a ser analisado adiante, com dados fornecidos
pelos gerentes.

Geréncia da organizagao

Para testar as relages entre a producao dos pes-
quisadores e a geréncia da organizagdo, foram inves-
tigadas variaveis de administracdo das Unidades de
Pesquisa, fornecidas por pesquisadores (categoria 13)
e gerentes (categoria 14). Paradoxalmente, quando
h4a queixa de que a falta de orientacao da sede da
empresa prejudicaria os projetos (categoria 13), é
maior a producdo de tecnologias e publica¢des. Pro-
vavelmente, o problema nada tem a ver com a ne-
cessidade real de orientagio por parte da sede, muito
distante, fisica ou hierarquicamente, para efetivamen-
te poder exercer forte influéncia positiva sobre os
projetos. Ao contrario, ha farta evidéncia (Pelz &
Andrews, 1977) de serem mais benéficas a produgao
as estruturas menos verticalizadas e as mais descen-
tralizadas. A questdo tem a ver, provavelmente, com
dois aspectos psicolégicos dos pesquisadores produti-
vos: s30 mais criticos quanto aos procedimentos e
normas institucionais e néao valorizam a burocracia ou
os simbolos a ela associados. Evidentemente, nio hé
algo que melhor represente a burocracia das institui-
¢Bes que sua sede, nem melhor alvo, se existe desejo
de expressar criticismo.

De acordo com os dados referentes a categoria
13, quando o pesquisador aproxima-se (do ponto de
vista de comunicac¢ao) dos servicos de apoio a pes-
quisa, sua produglo tecnoldgica aumenta com acele-
racdo constante. Quando aproxima-se dos servigos
administrativos, essa produgéo diminui aceleradamen-
te (pois a relagdo é curvilinea). Este segundo efeito,
de natureza deletéria, j4 havia sido detectado e dis-
cutido por Borges-Andrade, Guimaraes & Afanasieff
(1990) quando investigaram a qualidade de publica-
¢des. No caso da quantidade de publica¢des, aumen-
tos na comunicagdo com os responséaveis por servigos
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de apoio tém efeitos benéficos crescentemente maio-
res e nao-constantes.

Nenhuma queixa de falta de recursos (categoria
13) aparece correlacionada com a quantidade de tec-
nologias, embora tenha sido encontrada relagao entre
a presenga de queixa relativa a recursos financeiros
e a diminui¢io na producio de publicagdes. Pode ser
que tais recursos faltem menos para os envolvidos na
producéo de tecnologias, considerando-se estar a mis-
sao precipua da Embrapa mais estreitamente relacio-
nada a tecnologias, e que esses pesquisadores, por-
tanto, nao desenvolvam padrdes estaveis de queixas
sobre as faltas especificas de recursos para pesquisa.
Os casos paradoxais verificados, em que as queixas
sobre falta de laboratério e de pessoal de apoio estao
relacionadas & maior producao de publicagdes,. suge-
rem ser provavel a existéncia de fortes desejos de
contar com esses recursos em maior abundancia, ex-
pressos pelos pesquisadores que mais publicam.

A produgio de tecnologias diminui, a taxas cres-
centes, a medida que aumenta a distdncia média entre
os locais onde sao executados os projetos de pesquisa
e as sedes das Unidades de Pesquisa (categoria 14).
E provavel que a chave para sua explicagéo seja a
perda de controle, resultante do distanciamento fisico
entre pesquisador e seu projeto. Aparentemente, o
fato das decisbes serem colegiadas, ou tomadas pelos
pares (em Conselhos Consultivos), produz efeitos be-
néficos sobre as publicacdes. Também Unidades com
projetos de pesquisa de maior folego, isto é, que
programam o alcance de resultados a mais longo pra-
zo, tém pesquisadores com mais publicagdes. Entre-
tanto, quando esse félego ultrapassa cinco anos e
meio, comeca a ocorrer perda na quantidade de pu-
blicacbes. Juntando-se a estas conclusdes outras apre-
sentadas em itens anteriores deste texto, pode-se ela-
borar a seguinte sintese: projetos de maior folego
(no sentido de &nimo ou coragem) prético (maior
tempo de difusao) estdo associados a geracédo de mais
tecnologias, enquanto projetos de maior folego de
pesquisa (maior tempo para obter resultados prontos
para difusdo) estdo associados & produgédo de mais
publicacdes (até certo limite). ’

Ainda de acordo com os dados referentes a cate-
goria 14, Unidades com gerentes que acumulam
maior tempo de treinamento em administragdo tém
pesquisadores com menor produgado de publicagdes.
Devem ser aqui evitadas conclusdes apressadas, pois
este resultado contraria pressupostos béasicos (e pouco
questionados) do treinamento e da administracdo em
geral. Mesmo sendo necessérias mais investigacdes
sobre o tema, & possivel arriscar algumas explicagdes,
com base na literatura existente. Quirino & Xavier

(1990) encontraram, na prépria Embrapa, que quan-
do a ajuda do supervisor para resolver problemas é
julgada como mais insuficiente, & maior a produgéo
de publica¢ées. Hage (1982), por sua vez, argumentou
que a producdo de pesquisa é menor quando a auto-
ridade gerencial é oriunda de poder concedido insti-
tucionalmente e maior quando ela advém de compe-
téncia técnico-cientifica. O gerente, desempenhando
o papel de encorajador e estimulador da criatividade,
mas nio de direcionador, leva o cientista a ter melhor
producao, segundo Root-Bernstein (1989).

O que poderia estar ocorrendo com os gerentes
da Embrapa, detentores de maior treinamento em
administracéo, seria a manutengdo de um nivel de
coordenagdo sobre os produtores de publicagdes, o
que lhes retiraria a autonomia. Este procedimento
teria resultados pouco benéficos, segundo Pelz & An-
drews (1977). Por outro lado, talvez esses gerentes
estejam utilizando de autoridade advinda de sua pre-
tensa melhor formacdo em administragdo e nao de
sua necesséaria competéncia técnico-cientifica. Ou, fi-
nalmente, por acreditarem na superioridade de sua
formacéo, estejam exercendo papel de direcionamen-
to, o que implicaria em prejuizo para a produgao de
publica¢des. Do ponto de vista prético, considerando
as evidéncias até aqui disponiveis, quando da escolha
de um gerente de pesquisa ainda seria melhor optar
pelo possuidor de competéncia técnico-cientifica, re-
conhecida por seus pares, provendo condigdes para
que ele tenha treinamentos curtos em administragdo
da pesquisa e assuntos correlatos (Borges-Andrade,

1984).

Equipes de trabalho

Verificou-se que as publicagbes crescem a taxa
constante em relagdo ao tamanho das equipes de
pesquisa (categoria 15), enquanto as tecnologias tém
crescimentos cada vez maiores, & medida que se am-
plia esse tamanho. Esta variavel tem, pois, efeitos
muito mais vigorosos sobre a produgéo de tecnologias,
deixando evidente quao importante é dispor de equi-
pes maiores quando ela ¢ a finalidade precipua. Ainda
no referente as equipes de pesquisadores, a presenga
de grande grupo dispenséavel (que o gerente gostaria
de transferir ou demitir) teria efeitos deletérios sobre
as publica¢bes dos pesquisadores.

O teste do modelo de explicacdo de tecnologias,
através das varidveis da categoria 16, nao indicou
significancia de qualquer uma delas. Quanto as publi-
cagdes, estas sdo beneficiadas pelo aumento na quan-
tidade de areas das quais s&o utilizados conhecimentos
metodolégicos, até alcangar o nimero de cinco, quan-
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do haveria perda de producdo. Considerando-se que
esse nimero é elevado, pode-se afirmar nio ser ele
um problema. O mais importante seria a conclusao
de que essa interdisciplinaridade intrapesquisador
¢ desejavel para o aumento da produgéo de publica-
¢bes. Este resultado vem complementar o obtido por
Quirino & Lima (1988), que constataram correlagao
positiva entre pesquisa interdisciplinar feita nas Uni-
dades da Embrapa e qualidade metodolégica de suas
publicagbes. Os referidos autores trataram de inter-
disciplinaridade entre-pesquisadores.

Clientes e influentes

Pelz & Andrews (1977) argumentaram que a exis-
téncia de influéncia de (e interagdes com) grupos ex-
ternos as organiza¢des tem efeitos desejaveis sobre a
producéo dos cientistas. Para a investigagdo desse
fendmeno na Embrapa, levou-se em conta a influéncia
de grupos externos (categoria 18) e atividades de di-
fusdo, extensdo e assessoria e comunicagéo dos pes-
quisadores com pessoas ou instituicdes externas {ca-
tegoria 19).

O conjunto de dados relativos & categoria 18
sugere que tornar as Unidades de Pesquisa mais
sensiveis a influéncia de cooperativas e organizagbes
comunitérias e menos a influéncia da sede séo es-
tratégias Gteis para melhorar a produgdo de seus
pesquisadores. A solugdo, pois, aponta para a des-
centralizagdo e para o controle local exercido por
segmentos sociais bem-organizados. Utilizando da-
dos colhidos entre 1980 e 1983, Quirino & Aragéo
(1985) encontraram influéncias positivas de grandes
produtores rurais e de agroindustrias sobre a pro-
ducio de tecnologias e sobre os beneficios econd-
micos delas advindos. Detectaram, ainda, relagéo
direta entre sindicatos rurais e tecnologias, mas nao
sobre seus beneficios. Correlagdo negativa entre in-
fluéncia da sede e beneficios econdmicos das tec-
nologias também foi encontrada por eles. Quirino,
Hage & Borges-Andrade (1985), usando essa mes-
ma base de dados, relataram efeitos positivos da
influéncia de grandes produtores rurais sobre os na-
meros de publicagdes e de tecnologias e sobre os
beneficios econdmicos destas ultimas. Borges-An-
drade, Guimaraes & Afanasieff (1990), ainda com
essa base de dados, obtiveram correlagao positiva
entre a influéncia de grandes produtores rurais e a
contribuicio de publicagdes para o desenvolvimento
da agropecuéria. Outra correlacao positiva foi en-
contrada por esses autores, entre influéncia de pes-
quisadores de fora e contribuicdo de publicagdes
para o avango do conhecimento.

Em resumo, tendo por base as pesquisas anteriores
e esta aqui relatada, constata-se que a influéncia de
grandes produtores deixou de ser fator positivo im-
portante na produgdo dos pesquisadores, mas a da
sede permaneceu negativa. Por outro lado, a influén-
cia benéfica de cooperativas e organizagdes comuni-
tarias passou a ser detectada. A agroindustria, talvez
por nao ter seus efeitos medidos independentemente
de produtores e sindicatos rurais, ndo aparece nos
resultados referentes a categoria 18. No entanto, fi-
caram evidentes seus efeitos positivos quando da ané-
lise dos resultados relativos & categoria 10. Do ponto
de vista da teoria organizacional, é relevante deixar
aqui registrado que, n&o importando quais, os grupos
externos sio fatores importantes para a produgao dos
pesquisadores, conforme havia sido verificado por
Pelz & Andrews (1977). A determinagdo de quais
desses grupos teriam efetiva influéncia sobre a pro-
ducio dos pesquisadores, por outro lado, dependeria
de .uma série de variaveis relativas & organizagéo, a
sua historia e ao seu ambiente externo.

Aos resultados referentes a comunicagao externa
e usuérios da pesquisa (categoria 19) & preciso adi-
cionar que, sendo escrita a comunicagdo com produ-
tores e seus representantes, agroindustrias e sindicatos
rurais e com instituicdes governamentais, o aumento
de sua freqiiéncia leva a quedas cada vez maiores na
produgao tecnolégica. Por que isto ocorre? Porque o
meio escrito de comunicagdo com esses interlocutores
toma maior tempo do pesquisador, sem lhe dar a
contrapartida de aprender mais com a realidade, pois
a quantidade de informagdes uteis que a ele retorna
& muito pequena. No entanto, através da comunicagéo
oral com produtores, agroindistrias e sindicatos as
produgdes tecnoldgica e de publicagdes aumentam.

Por outro lado, o meio escrito de comunicagdo
com instituicdes internacionais e instituigdes estaduais
de pesquisa & benéfico para a produgdo de tecnolo-
gias. Com estes interlocutores a natureza da comuni-
cacdo é distinta, pois usualmente se da entre pares,
havendo efetiva troca de informagdes técnico-cienti-
ficas, com beneficio para ambas as partes. Pelas mes-
mas razdes, contatos com institui¢des internacionais
também seriam extremamente apropriados para au-
mentar a produgdo de publicagdes, como indicam os
dados.

Resultado obtido por Borges-Andrade, Guimaraes
& Afanasieff (1990) foi similar ao aqui encontrado
para a produgdo tecnolégica dos pesquisadores: a con-
tribuicio de publicagdes para o desenvolvimento agro-
pecuério & pior avaliada quando. os autores dessas
publicagdes tém mais comunicagéo escrita com pro-
dutores e agroindustrias. Entretanto, esse mesmo tipo
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de comunicagéo é encontrado associado & melhor ava-
liacdo da contribuicho dessas publicagdes, quando
ocorre com extensionistas e cooperativas. Estes se-
riam interlocutores que demandariam menos tempo
do que os usuérios finais, em nimero muito maior.
Além disto, extensionistas e cooperativas teriam con-
digbes de se relacionar com porgdes muito mais sig-
nificativas de usuérios finais do que o pesquisador,
mesmo se dedicasse todo seu tempo a isso. Finalmen-
te, “os usuarios intermediarios filtrariam mais adequa-
damente as demandas & pesquisa e seriam mais habeis
(dada sua posi¢cao no fluxo de comunicagéo) para pro-
cessa-las cognitivamente e transformé-las em proble-
mas sociotécnicos globais e capazes de influenciar
mais efetivamente os pesquisadores™ (Borges-Andra-
de, Guimaraes & Afanasieff, 1990).

A relagdo curvilinea entre comunicagéo oral com
associagdes profissionais e cientificas e produgao tec-
nolégica indicou que contatos com pares, além dos
usudrios, teriam efeitos crescentemente positivos so-
bre a producéo dos pesquisadores.. Resultado na mes-
ma direcao foi detectado por Oliveira, Bressan, Barros
& Muniz (1988), em centros de Recursos Naturais da
Embrapa, com produgio de publicagbes.

A correlacdo positiva entre entrevistas a érgéos de
imprensa e producéo tecnolégica pode estar indicando
que pesquisadores de prestigio sdo mais produtivos
ou que os que obtém reconhecimento social se man-
tém altamente produtivos. A quantidade de publica¢ées
aumenta se a comunicagao escrita com instituicées go-
vernamentais ocorrer mais de uma vez por ano. Con-
tudo, se a comunica¢io alcangar freqgiiéncia trimestral,
verificam-se decréscimos na producio de publicagdes
que, dai por diante, caird a taxas crescentes. Este efeito
é diferente daquele verificado com a produgao de tec-
nologias, na qual aumentos de comunicagao escrita com
instituicdes governamentais ja levam, inicialmente, a de-
créscimo de produgdo a taxa crescente. Para ambas as
produgdes, portanto, contatos com 6rgaos governamen-
tais mais atrapalham do que ajudam.

Constatou-se, ainda, associacio bastante complexa
entre a comunicagido oral com cooperativas e orga-
niza¢des comunitérias e a quantidade de publicagdes,
a qual d4 suporte adicional a algumas discussdes, ja
realizadas aqui, sobre seus importantes papeis. Se a
freqiiéncia for de até uma vez por ano, a produgéo
declinara. No entanto, se a comunicacao ocorrer pelo
menos trimestralmente, a producdo aumentara a taxas
crescentes. E necessario lembrar, ainda, que o fens-
meno s6 ocorre com a modalidade de comunicagdo
menos formal (oral).

De modo semelhante ao ocorrido com tecnologias,
e provavelmente pelas mesmas razdes, verificou-se a

existéncia de correlagdo entre a produgio de publi-
cagbes e os contatos com 6rgdos de imprensa. En-
tretanto, quando os contatos sdo mais do que mensais,
ocorrem decréscimos de produgdo. Este seria, pro-
vavelmente, o ponto em que se perguntaria se o
individuo teria se transformado em relagdes publi-
cas, prejudicando seu desempenho como pesquisa-
dor. Existe, ainda, um complemento para este acha-
do: relagdo significativa entre as publicagbes e as
atividades anteriores de difusdo, extensido e asses-
soria. H4 perda crescente de produgdo a medida
que aumentam essas atividades, até ser alcangado
um ponto em que a distribuicdo de atividades do
individuo privilegiaria o contato externo, deixando
ele de ser pesquisador.

CONCLUSAO

Os preditores de publicagbes e tecnologias, que
emergiram dos testes estatisticos realizados, incluem
varidveis dos trés componentes estudados: insumos,
processamento (ambiente psicossocial na organizagzo)
e ambiente externo a organizagdo. Deve-se ter em
conta, entretanto, que a metodologia de pesquisa uti-
lizada, de desenho de corte transversal e de analise
correlacional, ndo indica, necessariamente, a existén-
cia de relagdes causais.

O leitor disposto a correr o risco de assumir com-
pleta ortogonalidade entre as variaveis e que se der
ao trabalho de adicionar, nos quadros 2 e 3, os valores
de R dos 19 modelos de regressdo testados, consta-
tar4 que este estudo foi, talvez, mais bem-sucedido
na predicdo de publicagdes (SR = 0,94) do que na
de tecnologias (SR = 0,43). Portanto, devem existir
varias outras caracteristicas preditoras da produgéo
de tecnologias que, provavelmente, esta avaliagao néo
foi capaz de mensurar ou nao variam entre as Uni-
dades de Pesquisa estudadas. O problema pode ter
sido, também, originado pela prépria coleta dos dados
de tecnologias: a Embrapa nao possui definigdes téao
claras sobre elas, como ocorre com as referentes a
publicagdes. Definigdo menos precisa cria problemas
de mensuragéo.

Comparando-se as categorias de variaveis inde-
pendentes, pelos valores dos R obtidos nas anélises
de regressao, verifica-se que os melhores preditores
de tecnologias s&o, em ordem decrescente: comuni-
cacéo externa e usuarios da pesquisa; missdes e ob-
jetivos organizacionais e metas individuais de pesqui-
sa; e experiéncias em papéis e atividades organiza-
cionais. Os melhores preditores de publicagdes séo,
também em ordem decrescente: comunicacéo externa
e usuérios da pesquisa; experiéncias em papéis e ati-
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vidades organizacionais; e recompensas relacionadas
ao papel de pesquisador.

Essas trés categorias de varidveis ndo explicam,
no entanto, mais do que 20% da variagao de produgao
de tecnologias e 45% da variagio de produgéo de
publica¢des (aproximadamente metade das variancias
totais). Deste modo, além dos preditores acima cita-
dos, o leitor interessado em preditores individuais e
de ambientes psicossocial e externo da produgdo do
pesquisador nao deve esquecer daqueles relatados e
discutidos anteriormente, referentes as outras 14 ca-
tegorias de variaveis relevantes.

No entanto, mesmo todos esses preditores nao
esgotam satisfatoriamente o universo de variaveis de
insumo, processamento e ambiente externo sugeridas
pelo modelo analitico de avaliagdo delineado na in-

trodugio deste texto e aqui adotado como pano de
fundo. E preciso produzir mais conhecimentos e ela-
borar modelos mais complexos (ou abrangentes) que
possam auxiliar nos processos de avaliagao, decisdo
e administragio estratégica de instituicdes de pesquisa
agricola, de forma fidedigna e valida.

E necessario, ainda, realizar estudos com as mes-
mas categorias de variéveis independentes, mas rela-
cionando-as a uma avaliagio qualitativa de tecnologias.
Seriam investigagdes equivalentes aquela realizada por
Borges-Andrade, Guimaraes & Afanasieff (1990) com
relagio a qualidade de publicagdes. Tal esforgo fecha-
ria um ciclo de estudos incluindo, como variaveis de-
pendentes, tecnologias e publicagdes, em seus aspec-
tos qualitativos e quantitativos. Faltaria replicar esses
estudos com pesquisadores de outras éreas. ¢
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