Estratégias tecnoldgicas para a
competitividade: a industria vinicola

brasileira

James T. C. Wright

Bruce B. Johnson

Silvio A. dos Santos

Professores da Faculdade de Economia, Administragdo ¢ Contabilidade
da Universidade de So Paulo e coordenadores de projetos da
Fundagéo Instituto de Administragdo

Resumo

Neste estudo mostra-se a necessidade de novas estratégias para
pesquisa tecnolégica, produgdo e comercializagdo de vinho. Os
cendrios dos anos 90 apontam abertura crescente e o Mercosul elevara
a concorréncia e a exigéncia dos consumidores. O mercado de vinhos
finos tera pouco crescimento, mas o vinho de consumo corrente ¢ os
sucos apresentam grandes oportunidades. Integragéo vertical, busca de
qualidade, fiscalizagdo efetiva, ampliagdo do mercado interno e
exportagio sdo elementos de estratégia setorial com profundas
implicagdes para a pesquisa tecnolégica que suportara a estratégia
adotada.
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INTRODUCAO

A metodologia adotada utilizou abordagem partici-
pativa, na qual o passo inicial foi o levantamento de
pontos criticos do setor em reunides com representan-
tes de todos os segmentos envolvidos. Com a utiliza-
¢do da técnica de brainwriting foi identificado grande
nimero de topicos criticos para o setor. Em etapa
subsegqiiente, elaborado um questiondrio orientado a
abordagem prospectiva. Esse questionario foi subme-
tido a um grupo de 81 especialistas do setor.

A pesquisa ressalta aspectos criticos ¢ medidas
prioritarias necessarias ao desenvolvimento da vitivi-
nicultura no Brasil. Permite, ainda, descrever alguns
cenarios futuros do setor, indicando caminhos e pro-
postas de agdo para enfrentar os desafios do ano 2000.

A seguir sdo apresentados os resultados sintéticos
da pesquisa, com analise detalhada dos questionarios,
através da mediana e, em alguns casos, da FIQ (faixa
interquartilhar). A mediana indica a tendéncia central
entre as respostas, ndo sendo afetada por respostas
extremas, enquanto a FIQ abrange uma faixa contendo
opinides de 50% dos respondentes no centro do leque
de respostas. A mediana e a FIQ sfo, portanto, indica-
dores da tendéncia central e da convergéncia das res-
postas dos participantes.

ASPECTOS GERAIS E TENDENCIAS
FUTURAS DA VITIVINICULTURA

A vitivinicultura no Brasil remonta a colonizagio
portuguesa do século X VI, porém, seu desenvolvimen-
to atual deve-se principalmente i chegada dos imigran-
tes italianos a partir de 1875. Atualmente, é atividade
com importincia sdcio-econdmica relevante nos esta-
dos de Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Sio
Paulo, Minas Gerais e no Vale do S3o Francisco (Per-
nambuco e Bahia). A produgdo nacional média de
vinhos € mostos nos ultimos anos é de aproximada-
mente 300 milh3es litros/ano com um consumo esti-
mado em cerca de dois litros per capita/ano, eviden-
ciando potencial de expansdo, especialmente quando
comparado com paises como Franca e Alemanha, que
consomem mais de 60 litros per capita/ano.

A viticultura brasileira tem como base pequenas
propriedades, com marcante caracteristica de produgao
familiar e elevado nimero de variedades de uvas. Cer-
ca de 65% dessa produgio sdo destinados a produgio
de vinhos, sucos, destilados e outros derivados, en-
quanto 35% destinam-se ao consumo in natura. Cerca
de 92% das uvas destinadas 3 industrializagfo sdo pro-
duzidos no Rio Grande do Sul e 5% em Santa Catarina.
Para o ano 2000, os especialistas apontam o desenvolvi-
mento do Vale do Sdo Francisco, que deve alcangar §%
da produgdo de uvas para consumo in natura.

No Rio Grande do Sul a principal tendéncia para os
anos 90, segundo os painelistas, € a redugio das 16000

propriedades atuais para 14500 no ano 2000, com drea
média de 2,5 ha, promovendo redugdo na érea total de
cultivo do estado para 36300, em fungio da moderni-
zag8o, com aumento da produtividade e menor uso de
tempo e area. A baixa rentabilidade do setor, ocasio-
nando desestimulo ao produtor, também |incentiva a
procura por outras culturas e/ou regides de produgio
de uvas.
Ha elevado namero de variedades cultivadas de
uvas com volume de produgdo irrelevante e pouco
adaptadas climaticamente. Deve ser selegionado me-
nor numero de variedades, de melhor adaptagio agro-
némica e aptiddo enoldégica e maior aceitagdo para
consumo in natura. Esse procedimento facilitara pra-
ticas culturais, controle de doengas e pragas, propici-
ando produgio mais homogénea e padronizagido do
vinho.
Muitos paises tradicionalmente vitivinicolas pos-
suem regides geograficas demarcadas, com varieda-
des, sistemas de produgdo e de elaboragio| regulamen-
tados, que sfio as chamadas denominagdes da origem
e possuem grande reputagio junto ao mercado consu-
midor. No estudo, 78% dos respondentes |consideram
que a denominagdo de origem no Brasil sera fator
favoravel na competi¢do com o produto estrangeiro.
Segundo a avaliagdo dos especialistas, apresentada
na tabela 1, o atual padrio médio brasileiro na tecno-
logia agroindustrial de produgdo do vinho de consumo
corrente ¢ extremamente baixo;, ao contrario, vinho
fino e suco de uva obtiveram significativas avaliagdes
nas categorias excelente e muito bom.

Tabela 1

Padrdo Médio Atual da Tecnologia Agroindustrial

Vinho Consumo

Padrio Con:;ente Vinh;nFino Suco :}: Uva
o
Excelente —_ 17,3 39,5
Muito bom 1,2 58,0 46,9
Regular 38,3 18,5 6,2
Ruim 27,2 — —
Péssimo 25,9 — —
Nio respondeu 7.4 6,2 7.4

Alguns pontos criticos identificados referem-se a
ma qualidade da matéria-prima utilizada no vinho de
consumo corrente, baixa tecnologia de produgdo e,
principalmente, adulteragdes existentes. Considera-se
como deficientes uva tinta para vinhos finos, sistema
de produgdo pouco moderno e, em especial, elevado
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custo de embalagens. Quanto aos sucos, foi indicada a
pouca alternativa de variedades de uvas especificas
para a sua produgio.

Na opinido dos painelistas, a estrutura de produgdo
devera ser mantida, apenas com pequenas mudangas.
As dez grandes processadoras (empresas vinicolas e
cooperativas) do Rio Grande do Sul, que participam
com 71% do total de vinho produzido naquele estado,
terdo no ano 2000 sua produgdo reduzida para 66%
segundo a mediana das respostas (faixa interquartilhar
entre 60% e 75%). Ainda conforme respostas dos pai-
nelistas, o niimero de pequenos e médios processadores
manter-se-a praticamente constante até o ano 2000, po-
dendo-se concluir que havera ganho dos pequenos e
médios processadores no mercado das grandes vinicolas.

A projegdo dos painelistas quanto a tendéncia de
evolugdo do consumo esta apresentada na tabela 2.

Tabela 2

Tendéncia de Evolugdo do Consumo de Produtos
Vitivinicolas Nacionais € Importados
(1995 € 2000 — em litros/habitante)

Ano 1990 1995 2000
Consumo Medi- Medi-

Produtos Real ana FIQ ana FIQ

Vinho

consumo 1,15 1,20 1,05-1,38 1,30 1,00—1,70

corrente

Vinho fino 0,34 0,40 034-041 0,50 0,36-0,60
Sucodeuva 0,14 0,20 0,17-0,25 0,30 0,22-0,50
Espumantes 0,02 0,03 0,02-0,03 0,03 0,02-0,05
Outros 0,02 0,03 0,02-0,05 0,03 0,02-0,07

Total 1,67 1,86 1,60-2,12 2,16 1,62-2,92

A tendéncia de aumento em valores absolutos (em
milhdes de litros) de consumo desses mesmos produtos
para 1995 e 2000 pode ser observada na tabela 3.

O suco de uvas sera, segundo estimativas dos pai-
nelistas, o produto derivado de uva com maior aumen-
to relativo de consumo até o ano 2000 (152%), enquan-
to o vinho de consumo corrente (comum) tera o maior
aumento em termos absolutos, com acréscimo de 60
milhdes de litros.

Terdo, também, considerdvel aumento de consumo
no periodo os vinhos finos (76%) e espum antes (65%),
devendo ser observado que os maiores aumentos de
consumo ocorrerdo entre 1995 e 2000, com excegdo
dos espumantes.

Do vinho de consumo corrente, 60% estio concen-
trados na populagdo com faixa de renda inferior a 10
saldrios minimos, ao passo que o vinho fino apresenta

Tabela 3

Tendéncia de Aumento do Consumo de Produtos
Vitivinicolas Nacionais e Importados
(1995 € 2000 — em milhdes de litros)

Ano 199%0 1995 2000
Produtos COpsume  Medi- g Medi- pig
Vinho

consumo 169 194  170-224 230 177-301
corrente

Vinho fino 50 65 55-66 88 64-106
Suco 21 32 28-41 53 39-89
Espumantes 3 5 3-5 5 4-9 |
Outros 3 5 3-8 5 4-12

situagdo inversa: seu maior consumo (60%) provém da

populagdo com renda superior a 20 salarios minimos,

segundo a estimativa dos respondentes.

O suco de uva natural é o derivado da uva com
melhor distribuigdo de consumo nas diferentes faixas
de renda, sendo 35% de seu consumo atribuidos a
populagdo com mais de 20 saldrios minimos, 35% a
faixa entre 10 ¢ 20 ¢ 23% a entre 5 e 10 saldrios
minimos.

Quatro medidas prioritarias foram indicadas pelos
especialistas, com notavel grau de concordancia, para
se estimular o consumo de produtos nacionais:

* fiscalizagdo e eliminagdo de produtos adulterados de
origem regional (71 indica¢des: 87% dos responden-
tes);

* aumento da qualidade dos produtos nacionais (60
indicagdes: 74% dos respondentes);

* redugdo do custo do produto ao consumidor (54 in-
dicagdes: 67% dos respondentes);

¢ ampliagdo da divulgagdo e dos investimentos em
propaganda e marketing (51 indica¢Bes: 63% dos
respondentes).

A integragdo do Mercosul e a redugdo das aliquotas
de importagdo de vinhos e derivados provenientes dos
demais paises provocardo aumento substancial de im-
portagdes, em especial de vinhos finos e uvas frescas
como mostra a tabela 4.

As principais justificativas foram:

* paises com condig¢des de clima mais favoraveis ob-
tém uvas frescas de melhor qualidade a baixo preco;

* no suco de uva, a tendéncia é aumentar a produgio
nacional e diminuir a importagdo, ja que o suco
nacional tem boa qualidade e prego acessivel;

* nos vinhos finos, a redugdo do prego dos im portados,
a facilidade de compra-los ¢ o preconceito com rela-

46 Revista de Administragdo, Séo Paulo v. 28, n. 1, p. 44-52, janeiro/margo 1993



Tabela 4

Projegdo das ImportagSes Brasileiras de Uvas e
Derivados da Uva e de Vinho para o Ano 2000

Aumento

Produtos Ano 2000 Percentual em

Relag@io a 1989
Uvas frescas (t) 20.000 + 48,8
Passas de uva (t) 15.000 + 17,0
Suco de uva
concentrado (t) 2.000 + 5.0
Vinho fino (I) 12.000.000 +35,4
Espumantes (1) 200.000 + 19,1

Vinho de consumo
corrente (1)

¢do ao vinho fino brasileiro conduzirdo ao aumento
da importagdo;

* janos vinhos de consumo corrente a produgfo nacio-
nal é suficiente para atender as necessidades do con-
sumidor brasileiro.

Visando a estratégia de concorréncia do setor com
os produtos importados, foram identificados os princi-
pais pontos fortes e fracos de alguns paises.

A Argentina teve como pontos fortes mais indica-
dos boa qualidade de alguns produtos e situagio geo-
grifica (clima, solo etc.) favoravel. O pais obtém
elevada producgdo e produtividade, proporcionando ao
consumidor produtos de baixo prego e, ainda, baixos
custos com frete devido a pequena distincia entre Bra-
sil e Argentina, relativamente a outros paises, como
pontos fracos indicaram reduzida modernizagdo na in-
dastria, caracteristica dos vinhos nido apreciados no
Brasil e baixa qualidade de alguns produtos, como
suco de uvas e alguns vinhos finos.

Cabe ressaltar, os aspectos de qualidade e estratégia
de marketing dos produtos da Argentina tiveram ava-
liagdes duvidosas; apontados por muitos especialistas
como pontos fortes do setor vitivinicola argentino,
foram considerados como pontos fracos por outros.

O Chile teve como pontos fortes mais indicados boa
qualidade dos vinhos, clima favoravel, prestigio tradi-
cional, especializagdo em exportagdo, baixo custo de
produgio e, como conseqiiéncia, produto acessivel a
populagdo. Como pontos fracos mais citados encon-
tram-se distincia, acarretando grandes custos de frete;
pouca variedade de produtos; tamanho de sua viticul-
tura, pouco maior que a brasileira, sem disponibilidade
para ampliar consideravelmente as exportacdes; além
de nio participar do Mercosul.

Quanto ao Uruguai, foram mencionados como pon-
tos fortes clima e solo favoraveis, boa qualidade devi-
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do arecente revolugdo vitivinicola e pequena distincia
com relagdo ao Brasil. Os pontos fracos mais indicados
referem-se a qualidade dos produtos, falta|de tecnolo-
gia, pequeno volume de produgdo e marketing pouco
desenvolvido.

CENARIOS DO SETOR DE
VITIVINICULTURA PARA O ANO 2000

Com base em projecdo de resultados dos questiona-
rios ¢ tendéncias sdcio-econdmicas gerais identifica-
das pelo Programa de Estudos do Futuro, foram elabo-
rados cendrios alternativos do ambiente davitivinicul-
tura para o final do século.

A técnica de cendrios alternativos nfo pretende fazer
previsdes sobre o que vai acontecer no futuro, mas iden-
tificar situagdes futuras alternativas, as quais, se ocorre-
rem, trarfo importantes transformagdes para o setor.
Dessa forma, a elaboragdo de cenarios é processo que
auxilia empresas e entidades publicas relacipnadas com
determinado setor a melhor definirem suas estratégias de
agio, escolhendo politicas mais robustas, capazes de
apresentar flexibilidade e capacidade de atendimento a
turbuléncia do ambiente sujeito a fortes mudangas.

Dessa maneira, o uso de cenarios alternativos apri-
mora o processo de decisdo e capacita orgLnizaqc’Ses a
lidarem com a incerteza do futuro, considerando expli-
citamente situagdes futuras diferentes das| tendéncias
histdricas prevalecentes no passado.

Os cenarios apresentados inicialmente

para o setor vitivinicola retratando possiveis situag8es
no ano 2000.

Cendrio tendencial

O cenirio tendencial tem como ponto de partida a
tentativa de reforma do Estado, pelo impasse institu-
cional existente no pais que impede avangp acelerado
em fungdo do embate entre os poderes exgcutivo, le-
gislativo e judiciario.

O modelo econémico resultante buscal a linha de
pensamento liberal, mas sua implantagiol é limitada
pela agdo de grupos de interesse que cerceiam sua
evolugdo. A falta de credibilidade internacipnal agrava
a crise da balanga de pagamentos e o crescimento da
economia se dia de maneira bastante irregular, ficando
na média de 2% a 4% ao ano.

Como reflexo, ha continuidade do processo histéri-
co de concentragdo da renda, com lento grescimento
do tamanho das classes de alta renda e de renda média
alta e relativa estagnagdo da situagdo da populagio de
baixa renda, com a continuidade de gravissima situa-
¢do, com grandes camadas da populagdo permanecen-
do na faixa de extrema pobreza.
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Em fungdo da evolugdo dos meios de comunicagio
e do lento avango da conscientizagdo do consumidor
quanto aos padrdes de exigéncia referentes a qualidade
¢ seguranga, os produtos apresentam evolugdo ao lon-
go do tempo. A manutengdo do poder aquisitivo bas-
tante baixo para a grande maioria da populagfo impli-
ca, no entanto, crescimento moderado do consumo de
vinhos, tanto comuns como finos, pois ¢ pequeno o
aumento da renda da populagdo das classes de maior
poder aquisitivo.

Por outro lado, ha demanda crescente pelo consumo
de suco natural, na medida que cresce a preferéncia por
esse tipo de produto com relagfio aos ndo-naturais.

A politica agricola praticada pelo governo durante
a década de 90 sofre constante erosdo de credibilidade
e eficicia. Os volumes de crédito disponiveis para
financitamento e custeio s8o reduzidos paulatinamente,
tornando-se dificil o acesso dos pequenos produtores.
Nio existe disponibilidade efetiva de crédito em apoio
a comercializagdo com taxas de juros acessiveis a pro-
dutores, associagdes e cooperativas.

Com relagfio ao padrio tecnolégico, o sistema ofi-
cial de pesquisa e extensdo encontra-se em permanente
disputa por verbas publicas com outros setores da eco-
nomia. Dessa forma, o resultado obtido varia propor-
cionalmente ao peso politico dos grupos de interesse
que disputam os escassos recursos governamentais,
ndo havendo critérios técnicos na sua alocagdo.

A viticultura apresenta efetiva redugdo do nimero
de produtores da Serra Gaucha pelo desestimulo a
atividade, em fungfo de baixos pregos, defasagem tec-
nolégica e falta de apoio oficial. Grande parte dos
agricultores passa a explorar outras culturas. Ndo ha
crescimento significativo, mas evolugdo lenta da pro-
dutividade por drea, motivada especialmente pelo pe-
queno crescimento de associagdes de produtores, co-
operativas viticolas que permitem pequena evolugdo
tecnolégica e, conseqiientemente, melhoria na qualida-
de da uva.

Com alto grau de incerteza e irregularidade do de-
sempenho da economia surgem poucas alteragdes na
estrutura industrial do setor. A incertezainibe a entrada
de novas empresas de grande porte, observando-se
razoavel estabilidade no setor ameagada somente pela
entrada de produtos concorrenciais em fungdo da cria-
¢do do Mercosul. As vitimas mais imediatas sdo as
empresas vinicolas de pequeno e médio portes, com
seu segmento de mercado ameagado por produtos de
baixo custo.

A pequena taxa de crescimento econdmico implica
estagnagdo da renda per capita e, em alguns anos,
redugdo do poder de compra das camadas de mais
baixa renda. Esse fator, aliado a evolugdo lenta porém
progressiva dos padrdes de fiscalizagdo e as exigéncias
do consumidor quanto a qualidade do vinho, traz redu-
¢do de cerca de 10% do mercado de pequenas e médias
empresas vinicolas que continuam a operar no setor.

Cenirio de transformacfo liberal

Neste cendrio o pais consegue se reorganizar poli-
tica e institucionalmente, condigdo necessaria para im-
plantar novo padrdo de Estado embasado em filosofia
liberal de economia politica.

A grande dispersio de partidos existentes no come-
¢o da década de 90 vai sendo eliminada, até a consoli-
dagdo em pequeno grupo de partidos, cada um deles
com clara base ideoldgica e efetiva sustentagdo popu-
lar. A partir dessa base politica mais consistente, tor-
na-se possivel negociar um modelo de desenvolvi-
mento para o pais que, se ndo representa consenso
durante os anos 90, fornece na pritica modelo de de-
senvolvimento aceito por grande maioria da populagio
e por estruturas de poder politico € econdmico do pais.

Registra-se efetiva abertura da economia brasileira,
admitindo-se a entrada de produtos e capitais estran-
geiros em setores selecionados da economia. Na prati-
ca sdo mantidas protegles tarifirias e barreiras nio-
tarifarias em pequeno numero de setores considerados
de importincia estratégica e de grande potencial e
competitividade das indistrias nacionais, enquanto é
efetivada abertura nos demais setores.

Assim, ha grandes transformag8es em diversos seg-
mentos industriais, especialmente naqueles menos com-
petitivos e considerados ndo-estratégicos, nos quais a
abertura do mercado resulta em desativag3o de parte do
obsoleto parque industrial, que sucumbe perante produ-
tos importados de melhor qualidade e menor prego.

Por outro lado, a implantagdo do Mercosul ¢ a
abertura em setores atraentes resultam na retomada do
fluxo de investimentos estrangeiros e o acréscimo das
importagdes € mais do que contrabalanceado. Isto per-
mite algum alivio na balanga de pagamentos e viabiliza
a obtengdo de taxas de crescimento do PIB na faixa de
4% até 6% ao ano.

A reestruturagio da economia impacta o mercado
de trabalho, ampliando a renda e a oferta de emprego
para trabathadores qualificados, técnicos, chefias e ge-
rentes. Dessa forma, ha ampliag@o do poder de compra
das categorias de renda média e alta, concomitante-
mente com desemprego e queda do poder aquisitivo
das populagdes de mais baixa renda.

Abertura de mercado, crescente integragdo econd-
mica do pais ao ambiente internacional e entrada de
empresas estrangeiras mais dindmicas e mais envolvi-
das com alta tecnologia influenciam nas expectativas
do consumidor nacional. O novo consumidor das clas-
ses média e alta adota postura muito mais exigente
quanto a qualidade e prego, esperando padrdes seme-
lhantes aos do Primeiro Mundo. Assim, a preocupagio
industrial com qualidade, seguranga, saide, adequagio
ambiental é semelhante 4 dos paises mais adiantados.

No tocante ao setor vitivinicola, ocorre efetivamen-
te maior demanda, com elevado nivel de informag3o e
conhecimento, por vinhos e sucos naturais. Com a
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melhoria do padrdo de vida dos trabalhadores qualifi-
cados, ha crescimento significativo da demanda por
vinhos, especialmente finos, € por sucos de uva de
melhor qualidade.

Coerentemente com a transformacéo liberal da eco-
nomia, a politica agricola traz forte redugdo de subsi-
dios nas culturas em que o Brasil ndo consegue manter
nitida vocagdo exportadora. Todo o apoio governa-
mental de sustentagdo financeira, desenvolvimento de
tecnologias e protegdes especiais € orientado para cul-
turas potencialmente competitivas no mercado interna-
cional.

A integragdo internacional e a entrada do Mercosul
trazem a agricultura a necessidade de forte seletividade
com relagdo a culturas em que o pais deve concentrar
recursos para se manter competitivo. No setor vitivini-
cola tal cenario redunda em forte redugdo do nimero
total de produtores independentes, pois a produgéo de
uvas em propriedades que ndo atinjam padrGes interna-
cionais de eficiéncia produtiva torma-se insustentavel.

A area média de exploragdo das propriedades pro-
dutoras de uva cresce, buscando-se economia de escala
através de associagdo entre produtores, fortalecimento
de cooperativas modernas e tecnologicamente avanga-
das e maior integragdo vertical da produgdo de uvas
com a produgdo de vinhos e sucos.

O subito incremento da concorréncia internacional
leva o setor industrial, segmento historicamente esta-
vel, a transformar-se. Qcorre tanto a saida de produto-
res de grande porte como a entrada de novos concor-
rentes, com industrias que passam a operar no Brasil e
produtos importados firmando posigdo no mercado
brasileiro. Por outro lado, indastrias brasileiras mais
competitivas conseguem efetivamente utilizar base
tecnoldgica, competéncia e conhecimento de market-
ing para colocar sua produgio nos mercados do Cone
Sul, compensando a perda de market-share no dmbito
doméstico. Com a entrada de novos concorrentes e a
conseqiiente guerra de pregos no setor, crescem os niveis
de consumo de vinhos finos no mercado brasileiro.

No meio desse processo hé forte reposicionamento
da inddistria, com ampliagdo da produgdo de suco,
algum deslocamento para novas regides produtoras de
maior eficiéncia e redugdo bastante forte do numero de
cantinas rurais € pequenas vinicolas que nfo conse-
guem manter sua atividade tradicional nesse periodo
de transformagdes.

Cendrio de centralizagio do poder

Em reacgdo a malsucedida tentativa de implantagdo
do Estado Liberal, estabelecida no inicio dos anos 90,
o Brasil opta por sistema politico no qual uma forga
central concentra maior autoridade e poder institucio-
nal. Essa centralizagdo permite reforgar o papel do
Estado na economia, aumentando a eficiéncia da infra-
estrutura econdmica do pais sem abrir m3o da autono-

mia e da soberania nacionais. Tal filosofia é viavel
somente com a consolidagdo de um partido forte, con-
tando com amplo apoio popular.

No ambiente econdmico enfatiza-se o mercado in-
terno, com pequena abertura comercial em |alguns se-
tores selecionados provocada mais por pressdes de
parceiros comerciais do pais e organismos financeiros
internacionais do que por qualquer consideragio sobre
a possivel competitividade das industrias |nacionais.
Por outro lado, no ambiente econédmico internacional
ha onda de protecionismo nas relagSes comerciais en-
tre blocos econdmicos, criando dificuldades para o
Brasil incrementar suas exportagdes e manter equili-
brio na balanga de pagamentos.

Dessa forma, o governo procura estimular o desen-
volvimento do mercado interno e busca apoiar direta-
mente os setores empresariais mais voltadgs a produ-
¢do de bens de consumo popular e bens de importancia
estratégica para a industrializagdo do pais.| Como re-
sultado ha pouca atragio de capitais externgs e o cres-
cimento econémico mantém-se bastante lento, em fai-
xa média de 2% a 4% ao ano durante a década de 90.

A sustentagdo politica do governo vem, por um
lado, de base populista e, por outro, da cooptagio das
elites de grandes empresarios nacionais. Para manter o
apoio popular, define como prioridade fundamental o
atendimento as camadas mais carentes da populagio,
declarando guerra a pobreza absoluta. Dessa forma,
apesar do lento crescimento econdmico, P governo
procura impor politica distributiva, favorecendo a
grande massa dos assalariados e estimulandp o merca-
do interno de produtos basicos. Em conseqiiéncia dessa
politica, continua a erosdo do poder aquisitivo das
classes de média e alta rendas, com ligeiro incremento
da renda das camadas menos favorecidas.

A integragio econdmica no Mercosul surge como
ope¢do politica irrecusavel, mas o processo ¢ protelado
ao longo do tempo e o governo brasileiro busca colocar
uma série de restrigdes e limitagSes na implementagio
do projeto, de modo a retardar sna efetiva operagfo.
Isto porque a filosofia liberal da economia, inerente a
internacionalizagfo e a politica econémica dos demais
parceiros, contraria a légica politica implantada no
pais na segunda metade da década.

Neste cenario ha evolugdo da demanda por deriva-
dos de uva, com crescimento substancial daquela vol-
tada para os produtos de menor prego. Ha grande incre-
mento do consumo de vinhos comuns, com pequena
evolugdo do consumo de vinhos finos, concomitante-
mente ao crescimento regular, porém modesto, do suco
de uva.

A politica agricola tem como objetivo fornecer
apoio ao pequeno e ao médio agricultor,| buscando
manter base de apoio politico. Ha, portanto, crédito
para a agricultura ¢ s3o mantidos pregos minimos em
bom nivel, em especial para os produtos de primeira
necessidade. A confluéncia desses fatores torna possi-
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vel o crescimento do nimero de pequenos produtores
no setor de uvas, cuja atividade volta a ser viavel apés
muitos anos, com relativa estabilizagio da area média
plantada através da entrada dos mesmos.

No setor industrial ha forte transformagfo, na me-
dida que o crescimento do mercado do setor de vinhos
finos ¢ apenas vegetativo e, ao final da década, existe
efetiva penetragdo de produtos concorrentes do Cone
Sul no mercado brasileiro. As industrias brasileiras
encontram-se sem opgdes para grandes inversdes de
capital na modernizagdo de seu parque industrial e no
investimento para expansdo nos mercados externos. As
possibilidades de evolugdo no mercado interno surgem
com o atendimento a segmentos de menor poder aqui-
sitivo, exigindo novo posicionamento mercadolégico.
- Por outro lado, encontram concorréncia crescente ba-
seada no desenvolvimento de pequenas empresas vini-
colas e cantinas rurais, que aproveitam o crescimento
do mercado de vinhos comuns e 0 aumento de deman-
da nas classes de menor renda.

PREMISSAS E DIRETRIZES SOBRE
COMPETITIVIDADE E TECNOLOGIA

Com base nas analises anteriores podem ser ela-
boradas algumas premissas e diretrizes sobre condi-
¢des futuras de concorréncia e estratégias para a
pesquisa e o desenvolvimento tecnolégicos da viti-
vinicultura.

Premissas sobre o mercado

Em qualquer cendrio considerado havera algum
grau de abertura da economia brasileira; no minimo,
serdo abertos a concorréncia internacional setores ndo-
estratégicos e ndo-competitivos.

A implantagdo do Mercosul afetard diretamente a
industria vitivinicola, levando a maior concorréncia
em prego e qualidade; impulsionard a demanda e exi-
gird ganhos de produtividade e de escala no setor.
Oferece, por outro lado, perspectiva de mercado signi-
ficativo para exportagdes.

O derivado de uva com maior perspectiva de cres-
cimento absoluto € o de vinho de consumo corrente. O
mercado de suco de uva apresenta grande taxa de
crescimento potencial e, em fungdo das perspectivas de
exportagdo, sera atraente em qualquer cenario futuro.
O mercado interno de vinhos finos apresenta perspec-
tivas de taxas menores de crescimento e sofrerd mais
dirctamente a concorréncia internacional.

O consumidor de todas as categorias de derivados
de uva, no final do século, serd mais exigente quanto
a qualidade do produto. A fiscalizagdo efetiva da qua-
lidade, especialmente do vinho comum, sera passo
essencial para a modernizagdo do setor.

A estrutura de produgdo de uva sofrera os efeitos
do conservadorismo da pequena escala e do individua-

lismo dos produtores; ressentir-se-4 de falta de apoio
das entidades do setor agricola, de politicas governa-
mentais € de maior integragdo com as empresas vini-
colas.

Diretrizes de uma estratégia tecnolégica para a
competitividade

A anilise das perspectivas futuras ¢ a consideragdo
das premissas de planejamento extraidas dos diferentes
cenarios permitem propor um conjunto de diretrizes
gerais para o setor.

Com relagfio a aspectos de mercado o setor deve:
e atender adequadamente a todos os diferentes seg-
mentos do mercado, com produtos de qualidade
apropriada a pregos competitivos. Enfase especial
devera ser dada aos segmentos de vinho de consumo
corrente € suco de uva, por apresentarem grande
potencial de crescimento na década de 90;
diante do nivel crescente de exigéncia do consumi-
dor e de concorréncia internacional, o setor deve
valorizar especialmente os produtos de maior quali-
dade;
os ganhos de escala na comercializagdo do vinho
devem ser repassados ao consumidor para permitir
redugdo de pregos reais e crescimento do setor, por
absorgdo de novos consumidores e incremento de
consumo per capita.

Virias diretrizes de natureza institucional s3o muito
importantes:

* valorizar a busca da qualidade, estimulando mudan-
¢as que visem a implantagdo de praticas modernas de
produgio;

* buscar soluges integradas para toda a cadeia produ-
tiva, incluindo insumos e produgo agricolas, exten-
sdo rural, industrializagdo, insumos industriais, co-
mercializagdo, distribuicdo e fiscalizagdo;

* buscar maior integragdo entre agricultor e industria,
visando 4 criagdo de efetiva parceria no setor;

e estimular o associativismo entre produtores, objeti-
vando aumento da produtividade e reducdo de cus-
tos;

* estabelecer formas de fiscalizagdo pelo préprio setor
para garantir evolug#o futura do mercado, especial-
mente de vinho de consumo corrente.

Especificamente com relagdo a estratégia tecnolé-
gica deve-se:

* buscar a definig¢do de padrio tecnolégico para o seg-
mento de vinhos de consumo corrente, adequado a
nova realidade de produtores, consumidores e con-
corréncia internacional dos anos 90;

¢ buscar técnicas mais modernas de produgio, conser-
vagdo e envelhecimento dos vinhos, visando a qua-
lidade dos produtos e redugfio dos custos operacio-
nais;
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e procurar solugdes sist€émicas para o custo da emba-
lagem, cujo peso é muito elevado na composigéo
geral dos custos do vinho;

e racionalizar o uso de insumos agricolas e melhorar a
qualidade dos mesmos com relagdo a sua eficiéncia
e grau de toxicidade;

¢ intensificar as a¢Ses da extensdo rural e modernizar
os meios de comunicagdo com produtores, com
orientagdo técnica ndo somente no cultivo, mas tam-
bém em administragdo e comercializagdo;

e produzir e fornecer material vegetal sadio de videira
e, em especial, pesquisar métodos e insumos de con-
trole de pragas e doengas, com uso minimo de agro-
téxicos;

e gerar ¢ adaptar tecnologias para o aumento da pro-

dutividade da pequena propriedade rural, caracteris-

tica no setor;

pesquisar novas variedades de uvas adaptadas as ne-

cessidades de diversificagdo dos pequenos produto-

res;

desenvolver equipamentos € metodologias para a fis-

calizago, pois a infra-estrutura para fiscalizar é es-

sencial a evolugdo na qualidade do produto.

CONSIDERACOES FINAIS

As diretrizes e agdes relacionadas visam a contri-
buir diretamente para ampliar o mercado nacional, em

Abstract

termos absolutos e per capita, aumentar a produtivida-
de e reduzir os custos, permitindo elevagdo dos volu-
mes comercializados de vinhos e sucos, com redugio
de pregos ao consumidor.

A parceria entre produtor e industria, lastreada por
trabalho de desenvolvimento da qualidade do produto,
fiscalizagdo pelo préprio setor e aprimoramento tecno-
l6gico com forte agdo associativista, é decorréncia na-
tural do conjunto de a¢des a ser implementado,
embasado em integragdo mais racional dos agentes
componentes do setor. Tal mudanga capacitara o setor
vitivinicultor a enfrentar em melhor condi¢do qualquer
um dos cenarios previstos para a década de 90, com
base em politicas setoriais robustas, que atendam a
interesses de todos os segmentos do setor.

A metodologia participativa, envolvendo repre-
sentantes de todos os segmentos do setor, e a adogdo
de postura prospectiva permitiram aos agentes interes-
sados contribuir de maneira construtiva na proposi¢do
de diretrizes ¢ estratégias tecnoldgicas setoriais.

Conforme prop8e Porter (1989), no caso analisado
a elaboragfo de cendrios ndo foi feita para prever de-
talhadamente o futuro ou escolher aquele que pareces-
se mais favoravel ao planejador. Trata-se, antes de
mais nada, de utilizar ferramenta que possibilite explo-
rar situagées futuras possiveis, definindo politicas ro-
bustas que permitam ao setor enfrentar os desafios e as
incertezas do futuro.

A futures oriented study highlights the need of new strategies for
R&D, production and marketing of wines. The scenarios for the 90s
show a further opening of the domestic market, and the Mercosul will
raise competition and consumer knowledge. The market for fine wines
will grow slowly, but plain table wine and grape juice show great
promise. Vertical integration, the quest for quality, enforcement of
standards, development of the local market and export efforts are
elements of a sectorial strategy with profound implications for
competitive positions, marketing efforts and the R&D strategy to

support marketing struggle.

Uniterms:

e technological forecasting
* wine and grape

e R&D strategy

e scenarios

e  Mercosul
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