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INTRODUCAO

De acordo com estatisticas recentes do IBGE, o Bra-
sil, em sua extensdo territorial de 8.511.996 km2, possui
5.835.000 propriedades rurais. Destas, 90% referem-se a
empreendimentos com 100 hectares ou menos e boa
parte dedica-se a agricultura e agropecudria.

No programa de modernizagio da agricultura e pe-
cudria brasileira o governo di maior énfase a capacidade
gerencial desse setor, para que sua produgio como um
todo ajude a impulsionar o desenvolvimento sécio-eco-
nomico do pafs.

Para o desejado éxito, a administragiio das proprieda-
des rurais extrapola o aspecto puramente produtivo e
aprofunda-se nos assuntos de gerenciamento interno.

No contexto das empresas industriais observa-se que
a metodologia do controle financeiro langou suas rafzes
no inicio da década de 70, época em que os primeiros
livros sobre o assunto foram publicados no Brasil. Com
as adaptagbes devidas, essa metodologia comegou a in-
filtrar-se nas empresas de atividades, agropecudrias e agroin-
dustriais. Hoje, as grandes cooperativas do setor e os

complexos agropecudrios e agroindustriais, em sua maior
parte, ji dispdem de avangados sistemas de controle fi-
nanceiro. Reconhece-se, entretanto, estar a quase totali-
dade das empresas agropecudrias de pequeno porte ainda
procurando a metodologia de trabalho que melhor se
adapte ao regime de livre concorréncia e de pregos com-
petitivos.

Nio se tem visto grande esforgo de amplitude nacio-
nal em prol desse setor, de intensa expressiio econdmico-
social e constitufdo por imenso universo de pequenos
empreendimentos, no sentido de auxiliar essas empresas
na busca de métodos eficientes e capazes de bem-condu-
zir seus controles financeiros internos.

Em 1990 foi publicado nosso primeiro trabalho refe-
rente ao planejamento € ao controle financeiro das em-
presas agropecudrias. Nele procuramos divulgar algumas
experiéncias priticas e sugerir alguns parimetros meto-
dolégicos para as empresas nacionais do setor. Em gran-
de parte do contelido da obra focalizamos as atividades
agropecudrias de empresas de porte, possuidoras de toda
a infra-estrutura organizacional e de técnica produtiva
apropriada.

* Trabalho apresentado no XV ENANPAD, realizado em Belo Horizonte, em 24 de sctembro de 1991.
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Devido as condigdes de trabalho das pequenas empre-
sas agropecudrias do interior do pafs, cujas possibilida-
des técnicas siio escassas, hd necessidade de um método
de trabalho mais simples permitindo, apés curto periodo
de treinamento, aos préprios agropecuaristas ou seus
assistentes diretos, pessoal com nivel médio de instru-
¢do, cuidar do controle financeiro de suas atividades e
assim melhorar sua rentabilidade.

OBJETIVO DA PESQUISA

Para preencher uma pequena parte da lacuna apresen-
tada por esse universo de empresas, com respeito ao
método de controle financeiro, temos em mente os alvos:
* Imaginar um sistema de registro gerencial sumamente

simplificado.

* Imaginar um sistema de custeio simplificado para as
safras e criagGes, também de ficil operagio.

* Criar um modelo de apuragiio de resultado que permita
visualizar o desempenho financeiro, por linha de pro-
dugio e pelo empreendimento como um todo, ao final
de cada més ou ano.

« Estruturar uma base que permita converter o cruzeiro
em uma moeda-padrio intitulada MF (moeda forte).
Isto permitird comparagdes eficazes entre valores de
datas e épocas diferentes.

* Criar para as andlises financeiras bisicas normas capa-
zes de orientar os usudrios e de permitir-lhes melhor
produtividade, com a conseqiiente elevagiio do rendi-
mento sobre o investimento.

BASE DA PESQUISA

A pesquisa proposta apresenta dois aspectos que me-
recem ser destacados: o pritico e o tedrico.

Aspecto pratico

O aspecto prdtico da pesquisa diz respeito a facilida-
de com que o novo método de trabalho se ajusta 2
mentalidade do povo interiorano. Este, em geral, apre-
senta grande capacidade de produgio, por vezes funda-
mentada em experiéncias adquiridas ao longo de vdrias
geragdes, mas possui pouca inclinagdo para nidmeros,
normas, teorias etc.

Para melhor compreender o ambiente de trabalho desse
universo de empresas, seus costumes e tendéncias, bem
como as caracteristicas de virios ramos de empreendimen-
tos agropastoris, valemo-nos das experiéncias obtidas atra-
vés dos servigos de consultoria e treinamento que temos
prestado a empresas nacionais de diversas atividades, como:

Criagdo

* de bovinos (por confinamento e em pasto)
* de suinos

e de aves (matrizes e de corte)

Cultura
¢ de café

¢ de citros
e de cereais

Agroindiistria

» fabricagio de ragdes

« fabricagiio de fertilizantes

« fabricagiio de produtos alimenticios

+ abate de animais e de aves

+ produgio de sementes genéticas

* produgiio de agticar e de 4lcool

« extragio e refinagdo de Sleos vegetais

Organizagdo cooperativista

* assentamento agricola

* cooperativismo de consumo

* cooperativismo de produgio etc.

Aspecto tedrico

Se o novo método de trabalho ndo se alicergar em
seguras premissas teéricas, sua simplicidade e sua adap-
tabilidade nfo serdo tio benéficas para os usudrios.

As teorias contdbeis e financeiras sdo complexas por
natureza. Tornd-las acessiveis ao homem do campo, atra-
vés de um novo método de trabalho, constitui verdadeiro
desafio a nossa pesquisa.

OS ENTRAVES

Os obsticulos encontrados em nossa investigagio sio
de naturezas diversas.

Bibliografia nacional restrita

A falta de livros nacionais sobre a matéria tem cons-
tituido grande entrave, provocando dificuldades e atra-
sos na realizagdo da pesquisa.

Cultura empresarial incipiente

Apesar da importincia desempenhada pela agrope-
cudria na economia nacional, o homem do campo ficou
praticamente isolado em relagdo ao técnico de controle
financeiro. A falta de livros e a auséncia quase absoluta
da disciplina Controle Financeiro das Empresas Agro-
pecudrias nos curriculos escolares sfio responsdveis por
esse vicuo na mentalidade do empreendedor.

A inflagfio e scus reflexos

E de conhecimento geral que a inflagio atua negativa-
mente sobre as comparagGes baseadas em dados contdbeis.
Mesmo corrigido monetariamente, conforme as leis vigen-
tes, o valor de um bem, ao final de um ano, nio corres-
ponde aquele do seu inicio. Os indices aplicados aos itens
operacionais e de investimentos nio sdo perfeitamente coe-
rentes, impedindo as comparagdes eficazes entre resultados
de periodos diferentes. A falta de dados coerentes tolhe
quaisquer tentativas de andlise e controle financeiro.
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AS SOLUCOES

Embora sem haver terminado a dltima parte de nossa
pesquisa referente a modelos simplificados de andlises
financeiras para pequenas organizagdes agropecudrias bra-
sileiras, podemos afirmar que o resultado até aqui con-
seguido resume-se no exposto a seguir.

« Um sistema de registro gerencial supersimplificado,
sem a utilizagfio da técnica contdbil tradicional de lan-
camentos duplos neste esquema de trabalho. Como as
nogdes de débito e crédito confundem até graduados
em contabilidade, em nosso entender, essa simplifica-
¢do efetivamente ajudari o pequeno agropecuarista.

¢« Um sistema de conversio dos valores em cruzeiros,
através de padrio monetdrio especifico denominado
MF. Esta sigla vem das palavras MOEDA FORTE.
No final do més os registros sdo transformados em
MF. A escolha do usudrio, essa MF pode ser equipa-
rada a taxa de qualquer moeda estrangeira como o yen,
o franco, o marco, o délar americano etc. Quanto mais
estavel for a moeda escolhida, maior serd a coeréncia
interna apresentada pelo método empregado. Reconhe-
ce-se no entanto que, no mundo inteiro, todas as moe-
das sofrem hoje certo grau de inflagdo. Nos ultimos
dois anos o conjunto das moedas fortes oscilou em
média, mensalmente, cerca de 0,38%, enquanto nossa
inflagio média mensal, no mesmo periodo, foi de 28,51%.

Um sistema de depreciagiio simplificado que, além de

facilitar o célculo pelo usudrio, apresenta duas vantagens:

- Substitui 0 complexo processo de reavaliagio dos
bens iméveis e das reservas acumuladas para depre-
ciagfio. Esse ritual de cdlculo assusta o pequeno agro-
pecuarista. Deve-se enfatizar, o método simplificado
visa o lado gerencial da empresa e niio tem a finali-
dade de substituir o método fiscal tradicional.

- Reduz a defasagem entre a carga da depreciagfio e o
custo real do bem, decorrente da aplicagio de indices
de correglio substancialmente inferiores a taxa real
da inflagdo. Na tabela a seguir mostra-se a discre-
pincia ao longo de 25 meses — janeiro de 1989 a
fevereiro de 1991 —, época em que a taxa da corre-
¢iio evoluiu 125,86 vezes e a inflagdo 281,58. Isto
quer dizer que a evolugdo da taxa da corregéio (BTN)
nesse periodo correspondeu a apenas 44,7% da infla-
¢do expressa pelo IGP. Essa discrepincia tem gerado
custo artificialmente menor, assim como maior inci-
déncia da tributagiio. Além disso, o custo distorcido
e irreal prejudica as comparagdes sobre a rentabilida-
de entre periodos. Essa disparidade desaparecera quan-
do, como no modelo sugerido, o percentual estipula-
do por lei para a depreciagiio for calculado em fun-
¢do do valor traduzido em MFs na época da aquisi-
¢do, pois a carga de depreciagdo do periodo serd
convertida pelo inverso, ou seja, a partir da quanti-
dade de MFs por periodo, mensal ou anual. O resi-
dual da distor¢io serd reduzido, limitando-se apenas

a variag@o inflaciondria da MF revelada através da
taxa da moeda adotada.

Indices Econdmicos (1989-1991)
Fevereiro/89 = 100

Ano Més IGP Taxa BTN
Cambial

1989 janciro - - -
fevereiro 100,00 100,00 100,00
margo 104,23 100,00 103,60
abril 109,62 103,20 109,91
maio 123,61 115,30 117,94
junho 156,69 151,90 129,66
julho 216,04 216,60 161,86
agosto 294,85 280,20 208,42
setembro 409,61 379,70 269,56
outubro 572,23 522,50 366,47
novembro 825,56 736,80 504,34
dezembro 1.233,30 1.135,80 713,24

1990 janeiro 2.120,04 1.773,10 1.095,18
fevereiro 3,643,92 3.063,60 1.709,68
margo 6.607,16 4.256,00 2.953,99
abril 7.35575 5.12430 4.173,40
maio 8.023,65 5.521,90 4.173,40
junho 8.747,38 6.102,20 4.397,93
julho 9.882,79 6.899,00 4.820,57
agosto 11.160,63 7.167,40 5.340,71
sctembro 12.468,66 8.422,30 5.905,76
outubro 14.234,22 10.695,00 6.664,65
novembro 16.718,09 14.471,00 7.578,37
dezembro  19.469,89 17.006,00 8.839,41

1991 janciro 23.350,24 22.014,00 10.553,37
fevereiro 28.258,46 22.420,00 12.686,21

O MODELO

Sdo sete os tipos, ao todo, dos chamados grupos de
registros, cada um identificado pela suas tré€s primeiras letras:
* REC = Receitas
* COM = Compras

* DES = Despesas e custos
* EST = Estoque
* DEP = Depreciagdes

* REG = Registros
 REL = Relatérios de avaliagio

As letras-chave ajudario a identificar as tabelas per-
tencentes a cada grupo: REC corresponde a receitas,
COM a compras etc. Qualquer compra, portanto, seja
ela de fertilizantes, equipamentos ou outra, deverd ser
registrada em uma das tabelas com as iniciais COM.

Subdivisiio das receitas

*» REC.1 - Vendas de safras
¢« REC.2 - Vendas de animais criados
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¢ REC.3 - Vendas de animais comprados
* REC.4 - Vendas de outros produtos da fazenda
* REC.5 - Outras receitas

Subdivisio das compras

¢ COM.1 - Compras de animais reprodutores
* COM.2 - Compras de animais para revenda
¢« COM.3 - Compras de imobilizados

Subdivisio das despesas e dos custos operacionais

« DES.1.2) - Mio-de-obra e encargos

« DES.1.b) - Alimentos para animais

+ DES.l.c) - Aluguel de veiculos e miquinas

* DES.1.d) - Combustivel para uso da fazenda

* DES.l.e) - Manutengio de vefculos e miquinas
* DES.1.f) - Manutengfio de construgdes e benfeitorias
* DES.1.g) - Fertilizantes, produtos quimicos

* DES.1.h) - Sementes

* DES.1.i) - Despesas com animais

* DES.1.,j) - Impostos, taxas, aluguéis, seguros

* DES.1.k) - Despesas gerais

¢ DES.1.1) - Despesas financeiras

Subdivisio das depreciagies

* DEP.1 - Construgdes e melhoramentos
» DEP.2 - Tratores, veiculos e implementos
* DEP.3 - Animais de criagiio

Subdivisiio dos estoques

* EST.1 - Estoque de safras

* EST.2 - Estoque de sementes ¢ produtos quimicos
* EST.3 - Estoque de animais

* EST.4 - Estoque de alimentos e remédios

Subdivisiio dos registros
* REG.1 - Mio-de-obra e encargos sociais

* REG.2 - Combustiveis ¢ manutengio
* REG.3 - Produgio de animais

* REG.4 - Produgio de safras
* REG.5 - Registro de realizdveis
* REG.6 - Registro de obrigagdes

Subdivisiio dos relatérios de avaliagio

* REL.1 - Custo por linha de produgio e consolidado
em cruzeiros ¢ MFs

* REL.2 - Desempenho financeiro por linha de produgao
e consolidado em cruzeiros ¢ MFs

« REL.3 - Patriménio liquido em cruzeiros ¢ MFs

CONCLUSOES

Uma das caracteristicas inovadoras deste novo méto-
do de trabalho reside na sistematizagio de todos os re-
gistros do empreendimento agropecudrio, através do preen-
chimento de determinado nimero de tabelas (algumas
podem ser visualizadas no final deste texto), sem preci-
sar recorrer 2s normas de contabilidade tradicionais, nem
a0 plano de contas complexo. Tudo isso visa a simplifi-
caglo do processo de trabalho, tornando-o mais adapta-
do as condigdes do homem do campo.

A segunda inovagio esti na melhoria da qualidade
dos dados financeiros para fins gerenciais, através do
padrdo monetdrio MF sugerido. Ela permite simplificar
o esquema da depreciagfio, além de eliminar as distor-
¢Oes causadas pelo processo oficial de corre¢io monetdria.

Com essas inovagdes esperamos dar a0 agropecuaris-
ta condigbes para responder as angustiantes perguntas
que fregiientemente afligem os produtores rurais:

* Qual o custo real do meu produto?

* Qual a linha de produgiio que me deu lucro e qual me
deu prejuizo?

* Meu patrim6nio evoluiu através dos anos positiva ou
negativamente?

Acreditamos que, pela extensio territorial brasileira e
pela expressiva participagio das pequenas empresas agro-
pecudrias na composigiio da riqueza nacional, o assunto
é por demais importante para ser desconsiderado pela
comunidade acad€mica do palfs.

64 Revista de Administragdo, Sdo Paulo v. 27, n. 1, p. 61-68, janciro/margo 1992



CRAMER, G.L. & JENSEN, C.W.

Agriculturaleconomicsandagri-

business. New York: Wiley, 1985.

DOWNEY, W.D. & ERICKSON, S.P.

Agribusiness management. New

York: McGraw-Hill, 1987.

DUFT, K.D. Principles of manage-
ment in agribusiness. Englewood
Cliffs, New Jersey: Prentice-Hall,
1979.

EICHER, C.K. & STAATZ, J.M. Agri-
cultural development in the Third
World. Baltimore, Md: Johns Hop-
kins University Press, 1984.

HOPKINS, J.A. & HEADY, E.O.
Farm records and accounting.
Ames: lowa State University Press,
1980.

JAMES, S.C. & STONEBERG, E.
Farm accounting and business
analysis. Ames: lowa State Uni-
versity Press, 1979.

Referéncias Bibliogrdficas:

KADLEC, J.E. Farm management:
decisions, operation, control. En-
glewood Cliffs, New Jersey: Pren-
tice-Hall, 1985.

KRUGMAN, P. Exchange-rate ins-
tability. Cambridge, Mass.: MIT
Press, 1989,

LAUZON, L.P; GELINAS, F. & BER-
NARD, M. Céntrole de gestion.
Québec: Gaétan Morin Editeur,
1985.

LEE, W.F. et al. Agricultural finan-
ce. Amcs: lowa State University
Press, 1980.

PENSON, J.B. & LINS, D.A. Agri-
cultural finance: an introduction
to micro and macro concepts. En-
glewood Cliffs, New Jersey: Pren-
tice-Hall, 1980.

PENSON, J.B; KLINEFELTER, D.A.
& LINS, D.A. Farm investment
and financial analysis. Englewood

Cliffs, New Jersey: Prentice-Hall,
1982,

RAE, AN Crop management eco-
nomics. London: Crosby Lockwood
Stapless, 1977.

SCAPENS, R.\W. Accounting in an
inflationary environment. New
York: MacMillan, 1977.

TUNG, N.H. Controladoria finan-
ceira das empresas: uma aborda-
gem prdtica. T.ed. Sio Paulo:
Edi¢des Universidade-Empresa,
1985.

. Orgamento empre-
sarial no Brasil: para empresas
industriais e comerciais. 3.ed. Sio
Paulo: Edi¢gdes Universidade-Em-
presa, 1983.

. Planejamento e con-
trole financeiro das empresas agro-
pecudrias. Sio Paulo: Edi¢des Uni-
versidade-Empresa, 1990.

Revista de Administragiio, Sdo Paulo v. 27, n. 1, p. 61-68, janciro/margo 1992

Recebida em outubro/91

65




senaoueuly stesan) som3ag stewiuy soound) | seuonajuag 3 | sewinbepy 2 epuaze] ep seuinbgy srewiyY sodresug
sBsd %on._ sesadsa a I'stonSnyy ‘sexe] wod RSENIZIN sojpold | sagdnuisuo) ap| sonajap 3p osn eied 3 SO[NITIA ered ] oeduasaq veq
‘soysodui] sesadsa(] ‘sojuezijiuag | opduanuely | opdusmuepy | jaansnquoy | 9p pndnpy soauly | ®IqO-op-OBI
Rycl
9P [eIU B[0IS?
sagdeop ) *sap¥eoynesd
*auodsuen M ) seutnbpw ‘S1Od
SO)USWIEIIPAW 252 9 RGAIEW BpuazZe) senno % ‘SYdV]
‘sapS1a5a1 somn3as 213 N Seplonasul ‘saodred ep SO[NJJAA 2 SO[NJIAA BI1apeqnpe ‘seLp)
919 ‘suafeln | ‘jandnpe ‘feau | souejaquisap sesinbsad ‘SOATILI0D | ‘SOIdNJIP2 SOp ‘seuanbad ‘sajoten ‘errapeued ‘ouppes €|
SOpIPa2uos ‘oUILIISY apepaudord ‘so1paural ‘ougIRIOqE] ‘sepronsad | sa03easasuod SEIUAUIRLIZ) ered ‘padpRAWIS | 02 woadeps ‘epepasdwd
SOIU0XSIP ap [eudew P ‘SeUIdeA ap A5 ‘sepotqray | wo sopezion | ‘sojuduredinba auearjuqn| ‘opere | ‘oudj ‘steasd ‘eISLIEIp sesadsap e eia)
‘sownspdwa 3u0Ja[a ‘feuojwId) ‘SELIPULIANIA ‘sepnw ‘SAUEZI[IUI) sreuew ‘seutnbpw ‘03[9 ‘apodsuen | ‘srexsunu sres ‘sopeuapio 10J fenb o ered
1qos somf | ‘apepiaLna[g osodur| sesadsaq ‘SIS ‘SoupIe) | ‘wIqO-3p-OP | 3P OUASUG) | ‘[2ANSTQWIO]) [ 3P SO[RIIA ‘sagley 3 soupjes wan o reoyiadsg
senasueuty stesag) samgag sy soound) | seuonajuag 2 | seuinbgpy 2 epuIzZeEq B seumnbg [ Sy sodreoug
ma.m&mom._ sesadsa a siondny ‘sexe] wod SIUIWIG soIpoly | sagdnnsuo) ap| somatap ap osn ered 2 So[nalaA ered E] oedusa] veq
‘soysoduuy sesadsa(] ‘sawezijiuag | ogduanuely | opduamuepy | ppansnquo) | ap pandnpy sowowry | eiqo-ap-oepy
1'SAd w_ﬁnc_u?—mmc mawamwaﬁ

1 oxauy

Revista de Administragiio, Sdo Paulo v. 27, n. 1, p. 61-68, janciro/margo 1992

66



BpUYY 2p oysodui] op sIue 01N

sesadsag sennQ

SEN209Y SennQ

[euordeiad() 01N

saysnly 3p [mo],

sty ap soly

sSoIppway 2 opdejuawily ap Asnly

SN SOINPOIJ 3 SAUSWIAG 3p SNy

seijes ap asnly

sasnly 9p sajue oo

sesadsa(] 2 so1sn) [@0L

sopeidwo)) stewiuy ap ojsn)

oederoardaq

SrewIuY wod sesadsa

seljeg Wod sesadsa(

sesadsa(] 2 soisn)

SeNIY [BI0]

opeu) outsog

opexdwo)) ouirog

souIng

SIBWIUY 9p SEpUdp

zouy

efog

oyl

SBIjES 9p SEPUIA

SeNa09y

SIN

%

SOII9ZNI))

SIN

% sosoznI)) % s % ooz

srewiy

viyes [0l

100/qe],

0g3uasaq

T

(opepijosuo)) 3 ojnpolg ap eyury lod)
oxdUeul] oyuadwasa( Ip oedeleAy
7 0Xauy

67

Revista de Administragdio, Sio Paulo v. 27, n. 1, p. 61-68, janciro/margo 1992



(€1421) = (#1) OAISSVd 1VIQL

(8+5+p) = (6) OALLV TVIOL

(2+9) = (8) IININVWITd OALLY TVLOL

() Txogng

sopezijiqow] sonnQ

stAQuIOINY

(21-6) = (€1) 0QINOJT OINQWIILYJ

sal0lel],

sojuauredinby o seurnbepy

SOJUSUIBIOY[IJ 9 S303NIISU0))

Seua]

opezjjiqow]

(9) moqng

(oedeud vied) open

(oedeud ered) oumng

(11+01) = (Z1) TIA]DIXT TVLIOL

oe3npoiday [awuerq

HAININVINYEd OAILY

(11) 0Zvdd ODNOT V T3AIDIXT

() 0Zvid ODNOT V TIAVZITVIY

(01) ALNV'INDYID OAISSVd TVIOL

(g+z+1) = () ALNVTINDYID OALLY TVIOL

(€) rexigng

(or3ezifeidoiowod ered) open

(opdeziperdiouod ered) oupng

sooung) sonpoid

SEPNJA 2 SANUIWDS

1eSed e sorsoduif souduwy
Seljes
IeSed ® seluo)) Jnboisy

1eSed € SEION

(T) 12q939Y ® seuo)

(1) ®0qng

Jedeq e sownspidwyg

sooueg
reSeq e seedtjdng BX1e)
1oAyuOdsiq
JINVINIAID OAISSVd JINVINIYEID OALLY
SAN $10 SN $10 19D SAN $10 SN $1D 190
OAISSVd OALLY
ouy op [eut] ouy op o] /qelL ouy op Jeut] ouy op ofdpu| /qeL
£ ITId opinbyy orguieg

€ oxauy

Revista de Administragiio, Sio Paulo v, 27, n. 1, p. 61-68, janciro/margo 1992

68





