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INTRODUCAO

Este artigo baseia-se em pesquisa que procurou carac-
terizar as forgas que moldam a estrutura competitiva da
inddstria de frangos do Rio Grande do Sul, a partir de
modelo proposto por Porter (1980, 1985).

O interesse em pesquisar o tema centrou-se em dois
pontos:

* existéncia de linha de pesquisa na 4rea no Programa de
P6s-Graduagio em Administragiio da Universidade Fe-
deral do Rio Grande do Sul;

* importincia da inddstria de frangos na economia gatcha.

O estudo é o primeiro passo no sentido de aprofundar
o entendimento dos movimentos competitivos do setor.
Este texto estd dividido nos seguintes tdpicos: funda-
mentagiio tedrica; caracterizagio da inddstria; método;
resultados da investigagio; e conclusdes.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Porter (1980, 1985) afirma que uma inddstria (defini-
da pelo autor como o grupo de empresas fabricantes de
produtos que siio substitutos bastante aproximados entre
si) esti em permanente estado de competi¢do, como
resultado da interagdo de cinco forgas competitivas (fi-
gura 1):

* ameaga de novos concorrentes;

* competigiio entre as empresas da inddstria;
* ameaga de produtos substitutos;

* poder de barganha dos fornecedores;

*» poder de barganha dos clientes.
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Figura 1: Forgas Competitivas na Inddstria

A intensidade da competico serd alta e, conseqiien-
temente, as perspectivas de rentabilidade serio baixas
onde o poder de barganha dos formecedores e clientes
for grande, a disputa entre os concorrentes atuais for
intensa, se forem poucas as barreiras i entrada de novos
participantes € se produtos de outros setores forem bons
substitutos.

A intensidade relativa dessas forgas competitivas va-

ria de inddstria para inddstria. O conhecimento das pres-
sGes evidencia os pontos fortes e os fracos de uma em-
presa, d4 subsidios para o seu posicionamento na indds-
tria e destaca as dreas em que as tendéncias da inddstria
refletem ameagas e oportunidades.

Apresentamos a seguir alguns fatores relevantes na
determinagiio da intensidade de cada uma das forgas
competitivas.

A ameaga de entrada de novos concorrentes depende
das barreiras de entrada existentes. A intensidade dessas
barreiras esté relacionada aos aspectos:

e economias de escala;

diferenciag¢iio do produto (lealdade dos clientes em re-
lagdo ao produto);

necessidade de capital;

custos de mudanga (com os quais se defronta o com-
prador quando muda de um fornecedor de produto
para outro);

acesso as matérias-primas;

acesso aos canais de distribuigfo;

politica governamental;

curva de experiéncia (custos unitirios declinam a me-
dida que a empresa acumula maior experiéncia na fa-
bricagiio de um produto);

expectativas de retaliagiio dos concorrentes existentes.

A competigiio entre os concorrentes atuais depende de:
niimero, tamanho e equilibrio dos concorrentes;
crescimento da inddstria;
participagio dos custos fixos;
diferenciagiio do produto;
incremento da capacidade de produgio;
divergéncia dos concorrentes;
barreiras de saida.

A ameaga de produtos substitutos é relevante quando:
a evolugiio tecnolégica possibilita redugdes de custo e
prego;
margens elevadas possibilitam redugdes de prego.

O poder de barganha dos fornecedores depende de:
grau de concentragio dos fornecedores;
ndmero e tamanho dos fornecedores:;
existéncia de insumos substitutos;
importincia da inddstria para o fornecedor;
importincia do insumo para a inddstria compradora;
diferenciagio dos insumos;
* ameaga de verticalizagdo para frente.

O poder de barganha dos clientes depende de:
* grau de concentragio dos clientes;
volume de compras;
participagdo do produto nos seus custos;
padronizagio dos produtos;
lucratividade dos clientes;
ameaga de verticalizagiio para tris;
importincia da qualidade dos produtos;
* disponibilidade de informagGes.
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CARACTERIZACAO DA INDUSTRIA

A produgio industrial de frangos de corte ¢é atividade
relativamente recente no pais, obtendo crescimento sig-
nificativo principalmente durante a década de 70. Ante-
riormente, a principal parcela da produgio provinha de
criagdes domésticas. A partir daf hd crescimento, em
principio do mercado interno e, logo ap6s, do externo.
Esse crescimento ocorreu a taxa média de 15% ao ano,
ao longo da década, iniciando-se os anos 80 com consu-
mo interno per capita cerca de quatro vezes maior da-
quele verificado no inicio do periodo. Esses dados sio
apresentados na tabela 1.

Tabela 1

Produgio e Consumo de Carne de Frango no Brasil e
no Rio Grande do Sul (1970/1990)

Consumo per capita (kg/ano)

Ano Producio
(1000 ¢t) Brasil RS(*)

1970 217 23 —
1972 294 3,0 —
1974 434 4,2 —
1976 552 5,0 —
1978 725 7,4 —
1980 1.250 9,7 —
1982 1.543 9,8 19,9
1984 1.384 8,3 15,3
1986 1.749 11,0 20,8
1988 1.947 11,8 27,2
1990 2.300 13,2 31,6

(*) disponivel a partir de 1982
Fonte: IBGE

E caracteristica particular do setor a existéncia de
dois sistemas distintos de organizagio da produgiio: o
integrado e o sistema independente.

O sistema de integragfio vertical surgiu a partir do
aumento do mercado consumidor e do conseqiiente cres-
cimento das empresas do setor, permitindo a elevagiio da
eficiéncia. Este sistema de organizagfo esté ilustrado na
figura 2.

A coordenagiio das operagdes sob um tinico comando
organizacional compreende as fungdes especializadas de
criagio das matrizes e incubagdo dos ovos; produgiio de
ragiio para aves, abate e distribui¢io da carne de frango;
e a fungio de engorda do frango de corte.

A seguir apresentamos a caracterizagiio dos segmen-
tos que constituem o sistema de produgiio de frango de corte.

Selegiio genética

Este segmento tem como fungdo a criagdo de novas
variedades de aves, incorporando caracteristicas genéti-
cas correspondentes a uma maior eficiéncia. E, ainda,
atividade isolada e externa ao pafs, provavelmente devi-
do a escala muito maior que a das outras fungdes e,
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Figura 2: Segmentos na Produgfo de Frangos

também, 2a diferenga especifica da fungio, a qual requer
trabalho basicamente de pesquisa cientifica.

Conseqiientemente, essa atividade nfo estd integrada
verticalmente com as demais. As empresas que desen-
volvem novas linhagens de aves tém, na maioria dos
casos, ligagdes com grupos internacionais.

Criagéio de matrizes avés

As granjas de avés visam a criagfo e reprodugio das
linhagens selecionadas no processo genético. Essa cria-
¢do de pintos reprodutores surge no momento que a
escala de operagiio do grupo assume a magnitude que a
justifique. E, portanto, um segmento explorado no Brasil
somente por grandes empresas.

Criaciio de matrizes pais

O segmento das granjas de pais visa 2 criagio dos
pintos de corte, que posteriormente seriio os frangos de
corte. Esta atividade, bem menos sigilosa, faz parte de
qualquer sistema de integragiio vertical do setor.

Engorda

Corresponde ao recebimento dos pintos de corte, sua
engorda e posterior envio aos abatedouros. A integragio
vertical caracteriza-se niio pela posse das granjas de
engorda, mas pelo seu controle através de contratos. Os
proprietdrios dessas granjas produzem conforme o esta-
belecido em contrato de fornecimento. Em geral o con-
tratante fornece os pintos, a ragfo, a assisténcia técnica;
determina as condigdes tecnol6gicas de produgiio e as
épocas em que deve comegar e acabar a engorda; e,
ap6ds, compra o frango. Cabe ao contratado fornecer as
instalagGes e o trabalho.

Abate/Distribuicio

Este segmento inclui o abate, o processamento e a dis-
tribuigiio da came de frango ao comércio atacadista/varejista.
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Ragoes e medicamentos

Um primeiro subsegmento refere-se & produgiio de
vitaminas e antibi6ticos por grandes laboratérios quimi-
cos e veterindrios, com grande sofisticagiio tecnol6gica.
Nio faz parte, portanto, do sistema de integragdo verti-
cal. Outro subsegmento utiliza esses insumos e agrega-
os as matérias-primas agricolas (trigo, milho, soja etc.),
distribuindo esse agregado como ragio. Ao contrério do
primeiro subsegmento € pouco sofisticado tecnologica-
mente e faz parte do sistema.

Coordenagio central

Com excegio dos segmentos de selegiio genética e
medicamentos, estfio os demais integrados sob uma coor-
denagfio central, no sentido de aumentar a eficiéncia
tecnélogica/econémica global.

As bases dessa industria foram assentadas no final da
década de 60 e seu crescimento e sua estruturagdo, nos
moldes atuais, datam dos anos 70. E representada por
grandes empresas do Sul do pafs, predominantemente de
Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

O sistema independente, formado por pequenas em-
presas, predomina em outras partes do pafs. Caracteriza-
se por empresas independentes que fabricam a ragio,
fazem o abate, possuem matrizeiros e engordam as aves
para o abate.

METODO

Os principais procedimentos metodolégicos utiliza-
dos nesta investigagdo foram:

* Pesquisa de dados secunddrios nas fontes:

- Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
- Associagfio Gaticha de Avicultura (ASGAYV)
- Instituto Sul-Riograndense de Carnes.

* Pesquisa, através de correio, com as empresas partici-
pantes da inddstria, partindo de cadastro da ASGAV
(vide anexo 1- Questionario).

* Entrevistas com experts do setor, executivos de empre-
sas da indistria de frangos e de empresas varejistas
(vide anexo 2 - Roteiro para Entrevistas).

RESULTADOS DA INVESTIGACAO

Neste item expomos os resultados da pesquisa, atra-
vés da caracterizagiio das for¢as competitivas da indds-
tria gaidcha de frangos, com base no modelo de Porter
(1980 e 1985). Inicialmente, os elementos de cada uma
delas sio discutidos no contexto da indstria. Ao final,
apresentamos um quadro-resumo do grau de intensidade
de cada uma das forgas no processo competitivo.

Ameaca de novos concorrentes/barreiras a entrada
O funcionamento da inddstria de frangos sob o siste-

ma de integragiio vertical cria altas barreiras de entrada
devido ao efeito de economias de escala. Essa situagiio

forga a empresa entrante a ingressar de forma integrada,

pelo menos a partir da criagdo das matrizes pais — a ndo

ser que nido queira competir por custos.

A barreira ao novo concorrente é ainda maior se
consideramos que a atividade de engorda de aves ocorre
sob grande quantidade de contratos de fornecimentos,
com proprietdrios rurais bastante adaptados as particula-
ridades da empresa contratante. Além disso, o efeito de
escala ndo se dd apenas ao nivel da produgio. Os ganhos
nos custos comerciais (distribui¢iio) e financeiros (maior
poder de compras) também sdo expressivos.

As altas necessidades de capitais fixo e de giro refle-
tem-se em barreiras de entrada na induistria de frangos.
O efeito do capital de giro talvez seja mais relevante
nesse tipo de industria, j4 que o giro do estoque (da
criagiio do pinto ao ponto final) € de oito a nove meses.
Por outro lado, se fizermos uma andlise temporal vere-
mos que o efeito dessa barreira tem decaido ao longo do
tempo. A atividade de engorda de uma frango de dois
quilos, por exemplo, ocorre hoje em apenas 50 dias,
enquanto na década de 60 eram necessdrios cerca de 90
dias para engordar uma ave de um quilo e meio.

Outro fator de impedimento da entrada de novo con-
corrente € a forte expectativa de retaliagdo por parte dos
concorrentes atuais, j4 que as empresas estabelecidas
tém na indistria de frangos o carro-chefe de suas vendas.

O efeito da curva de experiéncia pode ser visto sob
dois aspectos: quanto ao processo produtivo — neste
caso o efeito parece nio ser significativo em razio do
baixo grau de participagio da mio-de-obra desempe-
nhando tarefas complexas; quanto s atividades de pes-
quisa genética, formulagio da ragiio e manejo da maté-
ria-prima (engorda de frangos) — nestas o efeito expe-
ri€ncia € significativo.

Outros fatores a serem considerados nessa forga com-
petitiva niio significam, na maioria dos casos, barreiras
de entrada ou possibilidades de retaliagdo:

* O acesso aos canais de distribuigio e as matérias-
primas € ficil.

* A fidelidade a marcas € ainda incipiente na inddstria
de frangos, j4 que os produtos siio pouco diferenciados
(produto do tipo quase commodity).

* O acesso as tecnologias € bastante ficil. As Gnicas
atividades sigilosas sdo a formulagio de ragio, especi-
fica de cada regifio, e especialmente a cria¢gdo de ma-
trizes avés, segmento de alta tecnologia. Para empre-
sas que desejam ingressar neste segmento essa condi-
¢do deve ser considerada, inclusive, como fonte de alta
barreira i entrada.

Em suma, as ameagas de novos concorrentes diminui-
ram com a adog¢do do sistema de integragiio vertical
pelas maiores empresas da inddstria, influenciadas pelas
economias de escala. Nos Gltimos anos, com a intensifi-
cagdo do processo inflaciondrio, o risco de ingressar no
setor acentuou-se com o alto custo financeiro emprega-
do no giro dos estoques.
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Rivalidade entre os concorrentes

A intensidade desta forga competitiva foi também
bastante influenciada pela verticalizagio da produgio.
Nos casos em que a dificuldades de integragio foi maior
houve perda no poder de competitividade. A partir do
momento que as grandes empresas adotaram o sistema,
em maior ou menor grau, a competigiio acirrou-se.

O sistema de integragfio vertical solidificou-se na dé-
cada de 70, época de enorme evolugido no volume pro-
duzido (vide tabela 1), baseado no mercado interno em
expansiio e no externo facilitado pela politica econémica
governamental, paralelamente a uma queda de custos
pela incorporagiio de pacote tecnol6gico, resultando em
melhores margens de lucro.

No inicio dos anos 80, com a recessio do mercado
interno e também do internacional, ocorreu a readequa-
¢iio do setor através da diminui¢io das margens de lu-
cro. Como conseqiiéncia, as empresas ineficientes (tec-
nolégica e/ou gerencialmente) foram eliminadas ou in-
corporadas. Foi uma fase de grande concentragiio e cen-
tralizagdo da produgdo.

Hoje as grandes empresas gadchas produtoras de fran-
g0, juntamente com as catarinenses, situam-se entre as
maiores do pais. Na tabela 2 mostra-se a participagio do
Rio Grande do Sul na produgdo brasileira de frangos.

Tabela 2

Participagfio do Rio Grande do Sul na Produgio de Carne
de Frango no Brasil (1982/1990)

Produgio (1000 t) Participagiio

Ano %
Brasil RS RS-Brasil
1982 1.543 217 14,1
1984 1.384 154 11,1
1986 1.749 204 11,7
1988 1.947 271 13,9
1990 2.300 330 14,4

A rivalidade entre essas empresas s6 nio foi maior
nesses perfodos devido ao crescimento da produgio do
setor. Recentemente essa for¢a intensificou-se com o
aumento da capacidade instalada, motivada pelo cresci-
mento da demanda iniciado a partir do Plano Cruzado.
Este fato, aliado as crescentes dificuldades encontradas
em competir no mercado internacional, indica um acir-
ramento na rivalidade entre os concorrentes.

Além disso, outras caracterfisticas da indistria eviden-
ciam alta competitividade:

* Os altos custos de estocagem pressionam as empresas
a utilizar toda a capacidade, resultando em redugdes de
prego.

* Mesmo quando as vendas e/ou rentabilidades sio bai-
Xas as empresas permanecem competindo, pois exis-
tem altos ativos fixos empregados nas atividades.

* A diminui¢io do volume de produgio € uma decisio
de implementagiio demorada, pois o ciclo operacional
(incubagiio, criagio e abate) é de cerca de 80 dias,
resultando em muitos casos em forte competigdo nos
pregos.

» Apesar de competirem nos mesmos mercados com pro-
dutos semelhantes, as estratégias das empresas sdo di-
ferentes quanto a mercados, produtos, servigos, canais
de distribui¢iio e promogdes, dificultando acordos so-
bre regras do jogo na indistria.

* Os produtos oferecidos siio pouco diferenciados. Além
disso, praticamente nio hd fidelidade 4s marcas. Estes
fatores resultam em intensa concorréncia com relagio
apregos e servigos (apesar de alguns acordos de pregos).

¢ O setor de frangos é o carro-chefe das vendas dos
grupos concorrentes, intensificando a importéncia e o
interesse dessas empresas pelo setor.

Pressio dos produtos substitutos

A intensidade desta for¢a competitiva tem decaido
significativamente ao longo dos anos. Na tabela 3 mos-
tra-se a evolugiio da produgiio de aves e de substitutos
bovinos e suinos.

Tabela 3

Relagio de Produgio de Cames de Frango, Bovino
e Suino no Brasil (1975/1988)

indice Relagio
Ano Frangos/ Frangos/
Frangos Bovinos Suinos Bovinos Suinos
1975 100 100 100 0.27 0.62
1976 95 101 112 0.25 0.52
1977 120 113 106 0.28 0.70
1978 125 108 112 031 0.69
1979 189 98 119 0.52 0.97
1980 216 97 125 0.60 1.07
1981 199 98 99 0.55 1.24
1982 266 111 103 0.65 1.59
1983 214 114 104 0.56 1.26
1984 239 103 94 0.62 1.56
1985 237 107 98 0.59 1.48
1986 240 97 105 0.66 141
1987 264 113 125 0.62 1.30
1988 250 127 119 0.53 1.29
Fonte: IBGE

Enquanto a oferta de carne de frango cresceu 139%
no periodo de 1975 a 1984, a de carne bovina cresceu
somente 3% e a de camne sufna caiu 6%. As alteragdes
na produgiio de frangos foram motivadas pela demanda.
Habitos tradicionais de consumo, quase exclusivo, de
carne bovina foram modificados para a expansio do de
carne de aves (na tabela 4 apresentamos a evolugio do
consumo interno de carnes a partir de 1970). Enquanto
0 consumo per capita de carne bovina manteve-se pra-
ticamente constante ao longo da década de 70, decaindo
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a partir do inicio dos anos 80, e o de carne suina teve
um comportamento bastante uniforme, o consumo de
aves por habitante cresceu quase que cinco vezes. Essa
alteragfio de hdbito deveu-se principalmente, & queda
absoluta e relativa do prego da carne de frango frente ao
da bovina e frente a renda da populagdo. A relagio entre
os pregos da carne de frango e os das bovina e sufna na
cidade de Sio Paulo, no periodo de 1972/1982, aparece
na tabela 5.

Tabela 4

Evolugdo do Consumo per capita de Carnes 1970/1986

Consumo per capita (kg/ano)

Ano Frangos Bovinos Suinos
1970 23 222 7.6
1972 3.0 22.8 7.1
1974 4.2 24.0 7.6
1976 5.0 23.1 9.6
1978 7.4 22.1 8.6
1980 9.3 17.3 8.0
1982 9.8 19.1 7.7
1984 8.3 16.4 7.8
1986 11.0 16.6 7.8
Fonte: IBGE
Tabela §

Precgos Relativos no Varejo em Sdo Paulo (1975/1988)

Ano Pregos Relativos

Frango/Bovino Frango/Suino
1972 0.83 0.68
1974 0.77 0.55
1976 0.78 0.62
1978 0.65 0.59
1980 0.52 0.55
1982 0.53 048

Fonte: Secretaria da Agricultura de Sdo Paulo

Afora isso, outro fator tem contribuido para a peque-
na intensidade desta forga competitiva. As empresas que
industrializam os produtos substitutos sio de menor por-
te, com baixa lucratividade e, conseqiientemente, com
pequena capacidade de reagiio. Além disso, sio tecnolé-
gica e gerencialmente obsoletas se comparadas as gran-
des empresas produtoras de frangos.

Poder dos fornecedores

Considerou-se neste item o poder de barganha das
organizagles fornecedoras de milho e farelo de soja,
principais insumos das ragdes de frango, responsdveis
por cerca de 3/4 do custo do produto, como demonstra-
do na tabela 6.

Tabela 6

Estrutura do Custo do Frango Abatido
em uma Empresa do Setor

Item %
Ragoes 74,20
» Milho 45,90
* Soja 20,30
¢ Outros 8,00
Pinto 10,60
Custo de Abater 6,90
Pinto 10,60
Criador 6,00
Funrural 2,30
Total 100,00

Como o prego desses insumos é fortemente influen-
ciado pelo mercado internacional, podemos analisar a
evolugdo comparando os pregos de frango, milho e soja
no mesmo, conforme a tabela 7. Enquanto os pregos do
milho e da soja cresceram 148% e 157%, respectiva-
mente, no perfodo de 1970 a 1980, a camne de frango
obteve um incremento de 118% em seu prego no merca-
do internacional. Isto elevou a importincia desses insu-
mos para a inddstria de frangos, indicando uma intensi-
ficagdo do poder de barganha dos fornecedores.

Tabela 7

Pregos de Frango, Milho e Soja no
Mercado Internacional (1970/1980)

Pregos em US$/ton
Ano Frango Milho Soja
1970 673 60 103
1972 754 63 125
1974 1046 128 246
1976 1212 124 216
1978 1327 117 249
1980 1465 149 265
Fonte: F.A.O.

Esse efeito dos pregos no crescimento do poder dos
fornecedores sé nio foi mais significativo devido ao
aumento da produtividade nas formulagGes das ragdes.

Além disso, no Brasil as ofertas de milho, o principal
insumo, t&m crescido a niveis menores que os da oferta
de carne de frango, indicando um decréscimo na relagiio
oferta/demanda, como pode ser visualizado na tabela 8.

Fora os problemas relativos a prego e oferta, outros
fatores tém contribuido para a intensificagio do poder
dos fornecedores:

* O governo tem interferido cada vez mais na oferta
de milho, seja intermediando a oferta interna ou limi-
tando as importagdes.
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+ A industria fornecedora de farelo de soja € formada
por grandes empresas.

+ A utilizagio de insumos substitutos (sorgo, farinhas
etc.) tende a se inviabilizar tendo em vista as crescen-
tes exigéncias de qualidade, pois estes, apesar do custo
semelhante, causam baixa qualidade ao frango.

+ A inddstria de frangos nio é considerada um cliente
importante para os grupos fornecedores. Outras indis-
trias utilizam-se de tais insumos. Além disso, a politica
governamental vem incentivando, cada vez mais, as
exportagdes de produtos agricolas brasileiros.

Tabela 8

Relagdio entre as Produgdes de Frango
e Milho e Soja (1970/1986)

Indice Relagao
Ano Milho Soja  Mitho/  Soju/
Frango Frango
1970 100 100 1.00 1.00
1974 115 522 0.57 2.61
1978 95 633 0.28 1.89
1982 154 851 0.22 1.20
1986 145 884 0.18 1.10

Fonte: IBGE

Por outro lado, esses insumos sio do tipo commodity,
atenuando o poder dos fornecedores de milho e soja.

Poder dos clientes

Sob ponto de vista mais estdtico poderfamos afirmar
ndo ser de grande intensidade o poder de barganha das
empresas compradoras de carne de frango. Por outro
lado, uma andlise evolutiva mostra que esta forga tem se
alterado ao longo do tempo.

O percentual das vendas para as empresas varejistas
tem crescido nos dltimos anos. Essas empresas, consti-
tuidas por grandes redes de supermercados, t€m como
caracterfstica barganhar pregos de forma bem mais in-
tensa se comparadas aos compradores atacadistas. Ge-
ralmente so de grande porte, com enorme capacidade
de influenciar a decisio dos consumidores finais, os
quais sio, em ultima instincia, os responsdveis pelas
alteragdes na demanda. Isto ocorre através de redugdes
de prego ou promogdes em pontos de venda.

O percentual das vendas para outros centros consumi-
dores (basicamente as regides sudeste e nordeste) tem
aumentado de forma significativa. Esses compradores,
pelos préprios custos dos transportes, adquirem em gran-
des lotes. Como conseqiiéncia, a probabilidade de bar-
ganha € maior.

Por outro lado, atividades de corte e embalagem do
produto, até recentemente executadas pelos supermerca-
dos, sdo fungdes que cabem hoje aos préprios fabrican-
tes., acentuando, de certa forma, o seu poder de barganha.
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Quadro-Resumo da Intensidade das Forgas Competitivas
na Inddstria de Frangos do Rio Grande do Sul

Intensidade

Forgas Competitivas Forte Meédia Fraca

Barreiras a entrada

» Economias de escala

¢ Acesso aos proprietdrios rurais

* Necessidades de capital

* Retaliaglio 4 entrada

» Efeito experiéncia X

* Acesso as matérias-primas X

* Acesso aos canais de
distribuigiio X

* Fidelidade 4s marcas X

¢ Acesso a tecnologia X

E

Rivalidade entre os
concorrentes

¢ Nimero de concorrcntes X
 Equilibrio dos concorrentes X
¢ Crescimento das demanda X
* Custos de estocagem X
* Custos fixos X
* Divergéncias nas estratégias X
 Barrciras a saida X
* Fidelidade as marcas
* Intcresses estratégicos no sctor X

td

Pressio dos
substitutos
* Relagiio prego/descmpenho X
* Capacidade das indistrias
substitutas X

Poder dos
fornecedores
¢ Alternativas de fornccedores X
» Tamanho dos fornecedores X
* Importincia dos insumos para
o comprador X
¢ Alternativas de substitutos X
« Importincia da indistria
compradora para a

industria fornecedora X
« Diferenciagiio dos insumos X
* Amcaga da integraglio para

frente X

Poder dos clientes
* Alternativas de clientes X
* Importincia do cliente X
¢ Fidelidade as marcas X
» Participagdo do produto nas

compras do clicnte X
* Amecaga de intcgragiio para

tras X




CONCLUSOES

As mudangas ocorridas apés a adogiio do sistema
integrado de produgiio alteraram radicalmente a estrutu-
ra competitiva da inddstria de frangos no Rio Grande do
Sul. Alguns fatores foram determinantes nesse aspecto,
afetando as forgas competitivas:

* O efeito de economias de escala e as altas necessida-
des de capital fixo e de giro intensificaram as barreiras
a entrada de novos concorrentes.

* O dominio do setor por grandes empresas verticaliza-

das acirrou a rivalidade entre os concorrentes existentes.

* A queda do prego do frango, em relagdo aos principais
substitutos, contribuiu para o aumento do consumo per
capita relativo de carne de frango.

* A evolugio tecnolégica do setor amenizou a importin-
cia maior das inddstrias fornecedoras baseadas em cres-
cente interferéncia do governo e queda relativa da ofer-
ta de insumos.

* As empresas varejistas, caracterizadas pelo poder de
barganha maior que o dos atacadistas, tém aumentado
a participagiio nas vendas da indistria.

Abstract

The article presents a structural analysis of the competition within the
poultry industry in the State of Rio Grande do Sul. The frame of reference
for the analysis was Michael Porter’s model of competitive structure of

industries.
Uniterms:

* poultry industry

* industry analysis

* competition

* competitive strategy

PORTER, Michael E. Competitive
Strategy: techniques for analys-
ing industries and competitors.
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Anecxo 1
PESQUISA UFRGS/FAPERGS

EMPRESA:

NOME DO RESPONDENTE:

CARGO/FUNGAO:

FATURAMENTO EM 1988:

N2 DE EMPREGADOS:

1 - Quais as linhas do produto que a empresa comercializa? Qual
a sua participagiio (% aproximada) sobre o faturamento?

( ) Frango Resfriado %
( ) Frango Congelado %
( ) Recortes de Frango Yo
( ) Embutidos de Frango %
() Produtos Especiais de Frango %
( ) Ovos %0
( ) Ragio %
() Outras Carnes. Quais? %
( ) Outras. Quais? %

2 - Além do sctor de carne de frango, a cmpresa atua em outros
ramos industriais? )
( ) Sim. Quais? %
( ) Nio

3 - A empresa investe em Propaganda/Publicidade? Qual scu per-
centual sobre as vendas mensais?
() Nio investe em Propaganda
() Propaganda institucional:

( ) Propaganda dc marca:

% s/vendas
% s/vendas

4 - Para quais mercados a empresa comercializa scus produtos de
frango? Qual a sua participagio (% aproximada) sobre o fatu-
ramento?

( ) Rio Grande do Sul %
() Outros Estados. Quais? %
() Mercado Extcrno. Quais? %

S - Quais os canais de distribuigio utilizados? Qual a sua partici-
pagdo (% aproximada) sobre o faturamento?

() Venda direta ao varcjo %
( ) Distribuidores %
( ) Outro %

6 - Em quais estdgios de verticalizagiio a empresa opera de forma
prépria?
( ) Granjas-avds
( ) Granjas-matrizes
( ) Fibrica de ragiio
( ) Incubatério

( ) Granjas de engorda
( ) Abatedouro
( ) Distribuigdo prépria

7 - As embalagens dos produtos levam identificagio de marca?
( ) Sim ( ) Nio

OBSERVACOES:

Anexo 2

Pesquisa Frangos — Roteiro para Entrevistas

Histéria da induastria

* Verticalizagio

» Linhas de produtos

e Mercados

¢ Canais de distribuigiio

Explorar dimensoes estratégicas

¢ Questio da verticalizagio
- porte
- investimentos
- tecnologia e estigios de verticalizagiio
* Grau de diversificagdo dos ofertantes (outras atividades rela-
cionadas ao frango)
- participagio nos negécios lotais
* Linhas de produtos (congelados/resfriados, cortcs, embutidos)
- requisitos operacionais
- equipamentos
- investimentos (clientcla final + intermedidrios)
* Escopo geogrifico
- requisitos operacionais para atender outros mercados
» Canais de distribuigio
- atacado
- varcjo
- estrutura da distribuigdo
« papcl dos atacados
* representantes
- riscos —> cstocagem —> perecibilidade

Explorar for¢as competitivas

¢ Estrutura de suprimento
- como ficaria a integragio? (Seria na grande fibrica com um
departamento de engorda/crescimento do frango?)
- insumos estratégicos
* quais?
« fornccedores (importdncia para scu negdeio)
e Clicntcla
- porcentagem de participagiio dos diferentes canais
- acordos de fornccimento para supcrmercados
- questiio da importincia do frango como chamariz de clientes
- marca como clemento de poder na ncgociagiio
* Substitutos
- outras carncs
» Concorrentes
- como empresas de diferentes portes podem ser vidveis?
* Barrciras a entrada
- mais relevantes na mobilidade?

Questoes diversas

¢ Como scri o futuro da indistria?
- agrupamentos
- incorporagdes/aquisi¢es/fusdes
» Especulagio sobre a indistria de frangos em outros cstados
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