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INTRODUCAO

Nas duas ultimas décadas, o Governo Federal
intensificou o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia
no Brasil, fomentando as atividades de pesquisa, formando
pesquisadores, construindo uma infra-estrutura de
laboratérios e institui¢des, tecendo uma rede normativa e
legal em apoio as iniciativas nacionais, adquirindo bens e
servigos que embutissem os resultados de pesquisa
tecnolégica nacional e fazendo a propaganda de ciéncia e
tecnologia e de sua importancia no mundo atual (Paulinyi,
1984).

Sabe-se pouco, no entanto, sobre 0 comportamento € 0
desempenho do setor empresarial nesse processo. Apesar de
vérios trabalhos de diversos autores (Gherardi et al., 1976;
Maximiano, 1980; Paulinyi, 1981, 1984 e 1988; Gui-
mardes, 1982; Braga, 1986), desconhece-se ainda a real en-
vergadura e profundidade de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) praticada pelo setor empresarial brasileiro, mais es-
pecificamente, o seu segmento privado. Isto € um grande
obstaculo, por exemplo, no momento de se formular
politicas industriais para o pais.

Em 1983 o CNPq, baseado em estudos preliminares
(Paulinyi, 1984), solicitou 2 Secretaria da Receita Federal
do Ministério da Fazenda a reinsergio, nos formuldrios do
Imposto de Renda de Pessoa Juridica, de quesitos relativos a
atividade de P&D, omitidos desde 1977. Assim, a partir de

1983 h4 disponibilidade de dados sobre o desempenho do -

universo de empresas que buscam a capacita¢io
tecnolégica no Brasil € a atualizag3o de suas técnicas de
produgio.

Este trabalho objetiva apresentar os principais resulta-
dos da andlise dos dados das declara¢des do Imposto de Ren-
da de Pessoa Juridica relativas aos anos-base de 1983 e

1984. As conclusges indicam a existéncia de padrdes de
comportamento, nitidamente delimitados, uma tipologia de
capacita¢iio e atualizagfo tecnolégica, que possibilita
delinear estratégias de desenvolvimento empresarial e,
complementarmente, robustecer propostas de politicas
governamentais.

O UNIVERSO EMPRESARIAL ATUANTE EM

TECNOLOGIA

A partir do ano-base 1983, os formularios do Imposto
de Renda de Pessoa Juridica contém trés quesitos relevantes
a este estudo:

* Despesas com pesquisas cientificas e
tecnolégicas conceituadas nos Artigos 229 e 230 do
Regulamento do Imposto de Renda de 1980;

¢ Custos e despesas com royalties e assisténcia
técnica no pais;

* Custos e despesas com royalties e assisténcia
técnica no exterior.

Resposta positiva a qualquer um deste conjunto de
quesitos foi obtida de 2.041 empresas em 1983 e 2.105
empresas em 1984, de um universo de cerca de 300 mil
declarantes.

O quadro 1 apresenta a evolugio do niimero de decla-
rantes em cada um destes quesitos de 1976 a 1985. Observa-
se que o nimero de empresas executoras de P&D declinou
devido 2 recessdo do periodo 1981-83, como também o
nimero total de empresas declarantes do Imposto de Renda,
de 568 mil em 1977 para menos de 266 mil em 1986 (ano-
base 1985).

O niimero de empresas executoras de P&D apresenta,
no entanto, fortissima recuperagiio de 1984 em diante,
acompanhando a retomada do crescimento econdmico.
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Quadro 1

Evoluggo do Niimero de Empresas Declarando Dispéndios
em P&D, Pagamento de Royalties e Assisténcia Técnica no

Pais e no Exterior de 1976 a 1985

Dispéndios
P&D R&AT R&AT
Ano no pais.  no exterior
1976 1.045 13.667 533
1977 1.045 3.021 579
1978 * 2.784 493
o~y - - -
1982 Aok *k Aok
1983 778 1.119 230
1984 899 1.072 236
1985 1.093 1.187 219
Notas: *  quesito nio disponfvel de 1978 a 1982

b anos de recessdo econdmica

Fonte: Brasil. Ministério da Fazenda. Anuar

econdmico fiscal. Diversos anos.

I3
cimento das aplicag®es anuais, em termos reais (US$), de
17,5% de 1983 para 1984, 42% de 1984 para 1985, e mais
de 50% de 1985 para 1986!

A maioria das empresas analisadas neste estudo estd em
atividades econdmicas de menor dinamismo tecnolégico
como: indistria mecinica, metalirgica, de alimentos, de
construg@o civil e em servigos comerciais e pessoais moder-
nos. Mas; a minoria, que mais aplica recursos na geragao ou
aquisi¢fio de tecnologia, atua em atividades econdmicas
reconhecidamente dinAmicas como: inddstria quimica, de
material de transporte, de extragdo mineral, de material
elétrico e de comunicagdes e os servigos de geragdo e distri-
buigiio de energia elétrica e telecomunicagoes.

METODOLOGIA DE ANALISE ESTATISTICA
Foram relacionadas 26 varidveis descritivas da empresa

e de seu desempenho. Uma anilise fatorial aplicada a este
conjunto de varidveis permitiu identificar e eliminar aquelas

- que eram redundantes. Feita esta triagem manteve-se para

io

Pelo quadro 2 observa-se que o volume total de recursos
aplicados pelo setor empresarial em P&D foi de Cr$ 62,8
bilhdes em 1983 e de Cr$ 236,9 bilhdes em 1984 (e valores
em USS$).

Outro aspecto importante do quadro 2 é a estimativa
preliminar dos dispéndios das empresas em P&D nos anos
seguintes ao periodo focalizado, indicando excepcional cres-

fins deste estudo as trés varidveis focais, conforme definido
na se¢ao anterior:
« P&D
« R&AT no pais
* R&AT no exterior

" Além das trés acima mencionadas, mais cinco varidveis
explicativas, correspondendo as operagdes ¢ desempenho da
empresa, como compras, vendas, lucro:
« receita liquida da exportagdo incentivada de produtos ou

servigos, rotulada exportacoes;

Quadro 2

Evolugdo dos Dispéndios Efetuados em P&D, Royalties e Assisténcia Técnica no Exterior de 1976 a 1986
(Valores em Milhges de Cruzeiros ou US$ Nominais)

Dispéndios P&D P&D/RL R&AT R&AT/RL
Ano Cr$ US$ % Cr$ US$ %
1976 550 51,5 * 405 38,0 : *
1977 1.508 106,7 514 36,4 *
1978 * * * 757 41,9 *
1981 ok ok o . . ek
1982 ok ok *ok *ook Aok ok
1983 62.795 ~ 1090 0,20 17.257 30,0 © 0,06
1984 236.863 sk 128,4 yeyex 0,23 e 72.987 3esex 39,6 sk 0,07 sexe
1985 1.128.304 e 182,0 sesex 0,30 5% . 130.581 yesesc 21,1 e 0,03
1986 3.738.575 2739 0,40 1.486.219 : 108,9 dokokok
Notas: P&ADRL = Dispéndios em P&D/Receita total
. R&ATRL = Dispéndios em Royalties e Assisténcia Técnica no Exterior/Receita total
* dado ndo disponivel :
*k anos de recessdo econdmica
HAok estimativa preliminar
. ko resultado distorcido por um outlier h
Fonte: Brasil. Ministério da Fazenda. Anudrio econémico fiscal. Diversos anos.
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« receita liquida total (todas as receitas, inclusive a receita
de exportagdes, menos as vendas canceladas), denominada
receita;

« compras de insumos no exterior (matérias-primas, material
secundario e embalagens), referida como importacgoes;

» formagdo profissional de empregados, definida por
formagao;

« lucro bruto (diferenga entre a receita liquida total e o
custo dos bens e servigos vendidos), rotulada lucro.

Ainda, outras quatro varidveis suplementares foram
mantidas para permitir um estudo da susceptibilidade das
empresas frente aos incentivos fiscais vigentes a época,
quanto 2 aplica¢do em:

+ Finor

« Finam

» Embraer

+ Mobral

Finalmente, outras varidveis foram mantidas para fins
descritivos: a localizag@o da empresa segundo Unidade da
Federag#o e a sua principal atividade econdmica.

A interpretagdo e a integragfio de varidveis tdo distintas
foram feitas com auxilio de anélise fatorial, instrumento
util para investigar e conhecer relagdes entre diferentes
variaveis, identificando fatores comuns entre elas.

Quadro 3

Anilise Fatorial
Padréio Ordenado de Cargas de 12 Varidveis Sobre Trés
Fatores Obtidos Pelo Método de Rotagdo Varimax

Fator/ano FATOR 1 FATOR 2 FATOR 3
Varidveis 1983 1984 1983 1984 1983 1984
Importagbes  .966 .977
Lucro 936 .969
Receita 855 928
Formagio 936 922
P&D .685 579 552 533
ExportagGes .858  .603
Finam .857 .893
Finor 901
Mobral 355 936
Embraer 308 933
R & AT no pafs J77 432
R & AT no exterior 744 836

Nota: A matriz de cargas foi rearrumada de modo que as co-
lunas apresentassem a varianga explicada pelos fa-
tores em ordem decrescente; as cargas menores que
0.250 foram omitidas para maior facilidade na leitura
do quadro.

O quadro 3 apresenta os resultados da andlise fatorial
das 12 varidveis para o conjunto das empresas estudadas no
periodo de 1983 e 1984. Verifica-se que as varidveis podem
ser agrupadas em trés fatores estruturais, tendo interpretagdo
analitica inequivoca: o primeiro representa a qualidade de
lideranga da empresa e agrupa as varidveis importagdes,
lucro, receita, formagio profissional e P&D; o segundo
fator representa a qualidade de esforgo tecnolégico e comer-
cial da empresa, agrupando as varidveis P&D, exportagdes ¢
incentivos fiscais. Estes dois fatores em conjunto sio
responsiveis por 65 a 78% da varian¢a comum no espago
fatorial; o altimo fator é responsavel por 12% da varianga
comum ¢ representa a qualidade de dependéncia
tecnolégica da empresa, agrupando as varidveis pagamentos
por royalties e assisténcia técnica no pafs e no exterior.

Portanto, esses trés fatores permitem delimitar quatro
tipos comportamentais de atuag#o frente ao desafio quotidia-
no da capacitagio e da atualiza¢io tecnolégica da empresa. O
quarto tipo agrega todas as empresas que nfo sfo adequada-
mente representadas pelos atributos anteriormente citados.
Os quatro tipos estfio representados no grafico 1.

O quadro 4 apresenta os valores médios de cada uma das
varidveis para o subconjunto de empresas classificadas em
cada tipo comportamental.

Setores

Tecnolégica

Nimero de empresas em: 1983

1984

Tipo Empresa Lider 308 363
Empresa Esforgada 470 536
Empresa Dependente 256 291
Empresa Caloura 1008 914

Griafico 1: Tipologia Comportamental das Empresas
Atuantes em Tecnologia
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Quadro 4

Valores Médios das Varidveis Segundo os Quatro Tipos Comportamentais
(Milhges de Cruzeiros)

Empresa-tipo Lider Esforgada Dependente Caloura
Variaveis 1983 1984 1983 1984 1983 1984 1983 1984
Receita 41.531 128.175 15.059  66.387 10.332  32.707 8.414 12.189
Lucro 14562  55.998 4160 15902 3.831 12.869 1.035 4.030
Importa¢do 11.072 24.636 298 777 400 1.275 64 420
Formag&o 37 82 14 39 13 45 3 10
P&D 144 472 39 122 0 0 0 0
Exportagdo 2.634 9.137 796 3.273 432 3310 217 1.070
Finam 12 46 11 23 7 5 3 10
Finor 29 241 52 263 15 37 4 33
Mobral 5 30 6 30 3 10 1 5
Embraer 3 16 3 16 2 4 0 2
R&AT no pais 2 8 0 4 22 66 7 18
R&AT no exterior 9 24 0 3 40 70 4 46

TIPOS COMPORTAMENTAIS

A partir desse achado, procedeu-se 2 interpretagdo dos
resultados produzidos pela analise fatorial, buscando-se uma
cadeia causal que pudesse explicar a ordem em que ocorrem as
solicitages por capacita¢io e atualizagfo tecnoldgica e a
forma pela qual cada empresa-tipo responde a essa solicitac#o.

Assim, quatro modelos explicativos foram obtidos, um
para cada tipo comportamental identificado (grafico 1).

Empresa Lider € tipicamente a grande empresa (se-
gundo classe de receita total) que atua em setores de alto di-
namismo tecnoldgico. As empresas do grupo sitam-se na
indistria quimica, material elétrico e de comunicagdes,
mecinica e construgfio civil. Alguns segmentos do setor de
extra¢do mineral, como siderurgia, setor de produtos farma-
ctuticos e servigos de engenharia sfo exclusivos desse gru-
po, que compreende cerca de 17% do universo estudado. A
empresa lider € solicitada tecnologicamente pelo dinamismo
do setor em que atua, pelas exportagdes que realiza e pela
decisdo prépria de buscar ¢ manter a lideranga no seu merca-

~do e na economia brasileira. Recebe ¢ assimila mudangas
tecnolégicas, principalmente, por importagio de insumos e
equipamentos, aquisi¢do de tecnologia de terceiros e adap-
tacdo de tecnologias e geragfio de inovagdes em instala¢des
préprias de P&D (quadro 5). A estratégia empresarial de ca-
pacitagdo e atualizagdo €, portanto, hibrida. Exemplos
6bvios deste tipo de empresa s#o a Petrobrds ¢ a Metal Leve.

A empresa lider, aqui reconhecida e descrita, confirma o
modelo do circulo virtuoso do desenvolvimento tecnoldgico
empresarial: a empresa sendo grande gera lucros que, rein-
vestidos em modernizag¢#o e inovag#o, geram receitas adicio-
nais, diversificag¢fo de produtos e crescimento no mercado.

Empresa Esforcada € tipicamente a média empresa
(segundo classe de receita total) que atua em setores de dina-
mismo tecnolégico moderado. As empresas desse grupo si-
tuam-se em inddstrias de produtos alimentares, subsetores
da metalurgia, indistria de madeiras, agricultura e cria¢fio
animal. No universo estudado, cerca de 25% das empresas
ativas em tecnologia pertencem ao grupo. A solicitagéo por
mudanga tecnolégica provém da forte atividade exportadora
desse grupo de empresas. A resposta a esta solicitagio
advém, principalmente, por meio de P&D, sendo que estas
empresas investem, proporcionalmente, em P&D ¢ R&AT
quase tanto quanto as empresas do grupo lider. Esse re-
sultado corrobora conclusdes de Mansfield (1968) de que as
médias empresas americanas, de modo geral, sdo mais
produtivas quanto a patentes e inovagdes do que as grandes.

Empresa Dependente ¢é tipicamente a média empresa
(segundo classe de receita total) que atua em setores de dina-
mismo tecnoldgico alto. As empresas deste grupo situam-se
nas inddstrias quimica, de material elétrico € de comuni-
cagdes, mecanica, indistria de constru¢io e metaliirgica. Um
setor que aparece exclusivamente nesse segmento é o de ma-
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terial de transporte. No universo estudado, cerca de 14% das
empresas pertencem a este grupo. A solicitagdo por
mudanga tecnolégica advém do préprio setor-de atuagdo da
empresa, que é de tecnologia dindmica. A resposta ¢ feita
mediante a aquisigio de tecnologias de terceiros, no pais ou
no exterior (quadro 5). Numerosos exemplos desse tipo
podem ser encontrados no setor fornecedor da inddstria
automobilistica.

Empresa Caloura ¢ tipicamente a pequena empresa

(segundo classe de receita total) que atua em ramos de dina-
mismo tecnolégico moderado. As empresas deste grupo
estio em indistria téxtil, de vestuario, mobilidrio, matérias
plasticas e servigos diversos. No universo estudado, cercade
449% das empresas estfio neste grupo. As eventuais necessi-
dades de capacitagfo tecnolégica ou de modemizagdo dessas
empresas sdo supridas pela aquisi¢do de tecnologia de
terceiros (quadro 5), e tentam vencer o circulo vicioso da
estagnagio tecnolégica e comercial, enfrentando enormes
dificuldades e custos.

Quadro §

" Média de Dispéndios em P&D e Royalties e Assisténcia Técnica no Exterior em Valores Absolutos e
em Valores Relativos (%) das Empresas Classificadas

Ano 1983 1984

‘ Tipos P&D (1) P&D/RL R&AT R&AT/RL P&D P&D/RL R&AT R&AT/RL
Comportamentais~ MMC$ ()~ % MMCr$ MMCr$ % MMCr$ %
Lider 44,3 0,35 2.9 0,02 1714 0,37 8,6 0,02
Esforgada 18,4 0,26 0,2 0,04 65,4 0,18 1,7 0,02
Dependente 0 0 10,3 0,39 0 0 20,5 0,22

.| Caloura 0 0 3,8 0,39 0 0 420 0,38
Notas: (1) Siglas conforme indicado no quadro 2

(2) MMCr$ = Cr$ 1.000.000,00
CONCLUSAO que atuam em setores de tecnologia tradicional e cuja

No Brasil, o universo das empresas que se capacitam e
se atualizam tecnologicamente investindo em P&D §é de
mais de duas mil. Este universo é crescente, mas muito
heterog€neo. Essas empresas engajaram-se em programas
préprios de P&D, no final da década de 1960, e as estatais
foram pioneiras. Entretanto, a partir de 1984, o presente
estudo revela que o segmento privado parece ter assumido a
lideranga do processo no setor empresarial.

Uma andlise fatorial de 12 varidveis de desempenho
dessas duas mil empresas revelou a existéncia de quatro
tipos comportamentais, estatisticamente distintos:

* Empresa Lider corresponde s grandes empresas do
pafs, adotando estratégias hibridas de geragao e aquisi¢io
de tecnologias.

* Empresa Esforgada corresponde as médias empresas,

principal arma competitiva é P&D.

* Empresa Dependente corresponde as médias
empresas que mantém sua capacidade competitiva em
setores dinAmicos mediante a aquisigfo de tecnologias de
terceiros.

* Empresa Caloura corresponde as pequenas empresas
que estdo se iniciando no jogo da competigfo tecnolégica.

Tendo em vista esses resultados e a tipologia acima
desenvolvida € possivel derivar estratégias de capacitagio
empresarial ¢ sugerir mecanismos de incentivo governamen-
tal que venham ampliar o nimero de empresas brasileiras
que buscam ativamente a inovagdo de seus produtos e
processos produtivos, acelerar sua capacitagfo tecnolégica,
aumentar seus investimentos em P&D e garantir a competi-
tividade nos mercados internos e mundiais (Anpei, 1986).
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