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INTRODUCAO

Uma institui¢fo de ensino superior tem na formagéo de
recursos humanos seu objetivo fundamental, a que devem
estar subordinadas todas as suas atividades. A prépria reali-
zacdo de trabalhos de pesquisa deve ser encarada antes como
um meio na consecugdo desse objetivo, do que como um
fim em si mesma. E de pouca utilidade, no ambiente estu-
dantil, o trabalho isolado de um pesquisador (Ripper Filho,
1985).

E dificil imaginar formagao mais efetiva do que aquela
que se realiza em um ambiente caracterizado pela ativa
geragio de novos conhecimentos, com diferentes idéias a se
chocarem na busca de resultados e solugdes. Sem isso, tem-
se treinamento ou, no méiximo, informagfo, jamais for-
mag3o. Hoje, isto ¢ particularmente verdadeiro, pois o acele-
rado progresso tecnoldgico torna rapidamente obsoleto o
conteido transmitido, restando de iitil, principalmente, a ati-
tude e a capacidade adquirida pelo profissional formado de
atualizar continuamente seu conhecimento. Assim sendo, é
fundamental o convivio dos discentes em ambientes ricos de
atividades de pesquisa e desenvolvimento (Ripper Filho,
1985).

Apesar do relevante niimero de profissionais qualifica-
dos que atuam nos centros de pesquisa ¢ universidades brasi-
leiras, as investigag®es t&ém ocorrido fundamentalmente em
pesquisa bésica, indubitavelmente necessiria para a capaci-
tagdo tecnolégica nacional, porém deixando praticamente a
descoberto a pesquisa aplicada, também de natureza investi-
gatéria e enraizada com o setor produtivo. Tal tendéncia na
ponderaggo das linhas de pesquisas do pais se deve principal-
mente A estrutura do sistema de ensino que dificulta, e até
impede, a participag@o de docentes em projetos vinculados
com o setor produtivo, além de entraves burocriticos.

Sendo assim, a maioria das pesquisas desenvolvidas e
em desenvolvimento sfio provenientes de iniciativa unilate-
ral do pesquisador, em geral desvinculadas com a inddstria.

Por isso, a fragdo dos projetos que resultam em produtos ou
processos repassados ao meio produtivo e efetivamente co-
mercializados é, provavelmente, irriséria, procedimento no
minimo contestavel para um pais extremamente carente €
dependente de tecnologia.

Entretanto, a concepgfio de um novo produto € apenas
parte do processo. Pelo menos tio dificeis, e em geral mais
dispendiosas, sdo as fases que transformam o prot6tipo em
algo suscetivel de fabricagfio em larga escala e preparam a
fabrica para produzi-lo de acordo com as especifica¢des de
quem o concebeu. Essas fases, sendo extremamente interli-
gadas, serdo tanto mais facilitadas quanto maior for a parti-
cipagfio do grupo que concebeu o prototipo.

As institui¢des com vocagdo industrial devem visar a
formag3o de profissionais aptos a conviver em contato dire-
to com o meio produtivo. Estes profissionais, recém-
egressos, devem ter um razoavel cabedal de conhecimentos e
informagdes sobre sua drea especifica aliado a nogdes, que se
aprofundam com a experiéncia profissional, de gerenciamen-
to, organiza¢do industrial, relagdes humanas etc. Além dis-
so, é fundamental o dominio de certas técnicas de trabalho
como, por exemplo, métodos estatisticos € computacionais,
desenho e métodos experimentais €, também, grande dose de
criatividade. Esse conjunto de qualidades desejaveis ser4 tan-
to melhor quanto maior for a interagio com o meio produti-
vo durante a realizag¢@io do curso. Além do beneficio direto
ao corpo discente, tal intera¢io também cria uma atmosfera
propicia aos docentes para receber uma formagao pritica
como complemento fundamental ao embasamento técnico-
cientifico, elevando indubitavelmente a qualidade do ensino
(Zannoto & Alcantara, 1987).

Uma forte interagdo universidade-empresa no ambito
técnico-cientifico vem também de encontro aos anseios da
comunidade empresarial. Isto porque, na busca de solugdes
de seus problemas reais relacionados ao desenvolvimento de
produtos, processos e controle de qualidade, entre outros, e
detentoras de capital, vislumbram a possibilidade de parceria
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tecnol6gica com a universidade que, de maneira geral, conta
com recursos humanos qualificados para pesquisa e desen-
volvimento, além de sofisticados laboratdrios.

Tal interag#o tecnol6gica apresenta-se como atividade
vital em se tratando de Centros Federais de Educago Tec-
nolégica que, por concepgao, tém suas atividades de ensino
¢ pesquisa direcionadas a capacitagdo de recursos humanos
essencialmente para o setor produtivo.

Do exposto, o Centro Federal de Educagao Tecnol6gica
do Parani (CEFET-PR), que oferece cursos técnicos de 2°
grau, graduagfo e p6s-graduagdo, vem buscando, através da
Diretoria de Relagdes Empresariais, ampliar e diversificar as
formas de interagfio com o setor industrial, em atendimento
ao item IV do artigo 2 de seu regimento geral. Além daque-
las jA consolidadas — est4gios, cursos extraordindrios e ser-
vigo de produgdo — a Divisdo de Pesquisa e Produgdo
(DPP), da Diretoria de Relagdes Empresariais, implantou, e
esti operacionalizando, o Programa de Balc#o de Teses, ob-
jetivando ser um modelo mais estreito de cooperagao técni-
co-cientifica entre esta institni¢do de ensino e as empresas
da comunidade.

BALCAO DE TESES
Fundamentacao

O Programa de Balcdo de Teses, ou Balc#o de Propostas
ou Idéias, implantado em setembro de 1988, nasceu da pre-
tensdo ambiciosa, porém possivel, de se posicionar entre as
partes visando o desencadeamento criterioso da t3o ne-
cessdria integragfo tecnolégica escola-empresa. Para tanto,
através de divulgacfio, articulagdes e posterior orientagio as
partes, o Programa promove a atmosfera propicia para o de-
senvolvimento das atividades. Tal procedimento ¢ de certa
forma facilitado pela caracteristica organizacional da Insti-
tui¢3o, que apresenta dentre seus 6rgios diretivos a Diretoria
de Relagdes Empresariais, de grande penetragio em ambos
0s segmentos.

Como bases fundamentais do Balcao de Teses tem-se:

» O corpo docente € caracterizado como base do programa,
sendo o professor denominado de orientador responsavel
pelo projeto em desenvolvimento. A participa¢iio de alu-
no(s) € necesséria, porém o nimero desejado e a selegao
do(s) mesmo(s) € critério do professor.

» O programa visa primordialmente atender s pequenas e
médias empresas da regido que, via de regra, sdo carentes
de pessoal qualificado e infra-estrutura.

» A abrangéncia tecnolégica do programa estende-se a todas
as 4reas que s3o afins com os cursos de formago da Insti-
tuicdo.

* As teses (ou temas de pesquisa) propostas pelas indistrias
sofrerdo, inicialmente, uma triagem na DPP, visando so-
mente direcioné-la para o departamento afim. Por outro lado,
cabe a2 DPP buscar o parceiro tecnolégico para o desenvolvi-
mento dos temas propostos por docentes da Institui¢ao.

* O custo das atividades ficard a cargo da empresa contra-

Revista de Administragéo, Sao Paulo 25(1):162-164, janeiro/margo 1990

tante, podendo ser parcialmente subsidiado pelo Instituto
Euvaldo Lodi; da Federagao das Inddstrias do Estado do Pa-
rand. Geralmente, tal custo engloba: bolsas de incentivo &
pesquisa para docentes e discentes, material de consumo,
servigo de terceiros e investimento a fundo perdido. Cabe
ressaltar que o fator principal para a defini¢do do valor das
bolsas € a livre negociagiio entre as partes.

» A atividade desenvolvida pelo docente no Programa nfo é
parte integrante de seu plano de trabalho junto & chefia
imediata, embora seja desejivel que isto venha a ocorrer.

» As inovagdes ou aperfeigoamentos tecnoldgicos oriundos
das atividades do Balc#o de Teses serdio tratados caso a caso
junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI),
bem como o direito a royalties com a empresa contratante.

» Por fim, convém frisar que uma Tese ndo vem a ser uma
prestagdo de servigos que envolva garantias € manutengdes,
como é o caso das consultorias profissionais. O maior atra-
tivo para a empresa ¢ o valor reduzido do capital de risco.

Operacionalizagio

O procedimento usual para a implementagao de projetos

via Balc3o passa pelas seguintes fases principais.

» Formulagdo da tese (ou idéia):
a proposta apresentada por docente ou empresa deve ser en-
caminhada a Divisio de Pesquisa e Produgdo (DPP) da Di-
retoria de Relagdes Empresariais (DRE).

* Busca de parceiro tecnolégico:
com a proposta, cabe & DPP detectar o interessado no seg-
mento complementar, seja um professor da Institui¢io ou
uma empresa da comunidade.

» Elaboracdo do plano de trabalho:
elaborado pelo professor, conforme roteiro fornecido pela
DPP, discrimina, em linhas gerais, a formulagso do pro-
blema, justificativa, objetivos ¢ metas, metodologia de
execugio, etapas de desenvolvimento e recursos humanos,
fisicos e financeiros. No plano, ap6s entendimento preli-
minar, fica também definida a participaggo financeira do
Instituto Euvaldo Lodi da Federag#o das Indistrias do Esta-
do do Paran4.

» Apreciacdo da empresa:
o Plano de Trabalho € submetido 2 apreciagdo da empresa
contratante, que pode, em conjunto com as demais partes,
promover os ajustes necessarios para a efetivagdo do tra-
balho conjunto. ' ‘

*Termo de Acordo:
termo de Acordo de Coopera¢do Técnica e Financeira fir-
mado entre 0 CEFET-PR, a empresa e, se for o caso, o
Instituto Euvaldo Lodi.

e Termo de Compromisso: ,
documento interno firmado entre a Institui¢sio e o(s) pro-
fessor(es) e aluno(s) envolvidos no projeto.

s Execucgdo:
fase de desenvolvimento do projeto com acompanhamento
da empresa através de reunides e relatérios periédicos.

» Transferéncia de conhecimento:
ap6s a conclusdo, a documentagdo completa do projeto é
transferida para a empresa.
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RESULTADOS

Devido 2 sua caracteristica dinAmica, apresentamos a si-
tuagio atual dos projetos em suas diferentes fases:

Concluido e transferido

» Medidor eletrdnico de press3o arterial
DPP/Niicleo de Engenharia Hospitalar
Milan Equipamentos Cientificos Ltda. e Instituto Euvaldo
Lodi.

Em conclusao

» Medidor de continuidade, curto-circuito e isolagfio
DPP/Departamento de Eletrdnica
Milan Equipamentos Cientificos Ltda. e Instituto Euvaldo
« Controlador para méaquina seccionadora de aglomerado
DPP/Niicleo de Pesquisas Tecnoldgicas
Maclinea M4quinas e Engenharia para Madeira S.A. ¢ Ins-
tituto Euvaldo Lodi.

Em desenvolvimento

» Sintetizador de voz para microcomputador PC
DPP/Departamento Académico de Eletronica
Assessoria Especial do Governo do Estado do Parand e Ins-
tituto Euvaldo Lodi.
» Eletroporador
DPP/Niicleo de Engenharia Hospitalar
Universidade Federal do Parand.
 Monitor cardig-respiratdrio
DPP/Niicleo de Engenharia Hospitalar
Fibrica Nacional de Aparelhos de Eletro Medicina Ltda. (SP).
* Racionalizag#o da execugfo de edificagdes
DPP/Departamento Académico de Construgdo Civil
Construtora Reasa S/C ¢ Instituto Euvaldo Lodi.
» Fonte de alimentagfio chaveada para PABX
DPP/Departamento Académico de EletrOnica
Nutron Equipamentos e Sistemas EletrOnicos e Instituto
Euvaldo Lodi. )
« Projeto Sincronismo
DPP/Departamentos Académicos de Administragfio e Eco-
nomia/Eletrbnica/Eletrotécnica
Companhia de Cigarros Souza Cruz.

Em apreciagiio pelo parceiro tecnoldgico

* Racionalizag8o da produgfio
DPP/Departamento Académico de Administragiio e Economia
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DISCUSSAO E CONCLUSAO

A interagfio tecnol6gica com o setor produtivo € alta-
mente benéfica para a Instituigdo de Ensino, pois, dentre
outras vantagens, traz a realidade industrial para o ambito
académico, que pode, no seu desdobramento, gerar pesquisa
e desenvolvimento de produtos ou processos inovadores;
propicia treinamento imprescindivel, de maneiras formal e
informal, a docentes e discentes e gerando recursos financei-
ros complementares para a manutengdo das atividades de en-
sino e pesquisa.

Por outro lado, fundamentalmente, as pequenas ¢ mé-
dias empresas podem se beneficiar de estudos especificos a
baixo custo, na busca de solu¢des para os seus problemas.
Isto é particularmente importante no contexto regional,
onde tais empresas s3o normalmente carentes de pessoal
qualificado e infra-estrutura condizente para pesquisa e desen-
volvimento.

Dentre as principais dificuldades encontradas para a ope-
racionalizagfio do Programa, pode-se destacar a falta de um
instrumento juridico eficaz que atenda, de forma desburocra-
tizada, 3s partes nos aspectos ligados 2 transferéncia de tec-
nologia. Sendo assim, baseado em experiéncias de outras
universidades e na legislago vigente, tem-se concenirado es-
forgos para a obtengfio de tal instrumento. Além disso, 0 in-
teresse dos docentes em participar do Programa tem sido
aquém do esperado devido, fundamentalmente, a falta de tra-
di¢do da Institui¢fio no que se refere a pesquisa € a0 €xcesso
de carga did4tica, tendo em vista a proibigfio de contratagfo
de pessoal imposta a0 servigo publico federal.

Considerando-se os aspectos positivos que tém viabili-
zado o desenvolvimento do Programa, salientam-se a parti-
cipago decisiva e empreendedora da Diretoria de Relagdes
Empresariais e, no ambito geral, a agilidade das tramita¢Oes
burocraiticas em se tratando de uma Institui¢io de médio
porte.
Apesar das dificuldades e imperfeigdes existentes, as
quais vém sendo pouco a pouco e criteriosamente soluciona-
das, os resultados obtidos com o Programa sfo altamente
significativos, pois desencadeou o desenvolvimento de nove
projetos, dos quais um protétipo ja foi transferido 2
inddstria. O conhecimento gerado, além de complementar o
embasamento técnico-cientifico de docentes ¢ discentes, con-
tribuiu para a capacitagio e aperfeicoamento da tecnologia
nacional, elevando direta ou indiretamente o nivel da quali-
dade de vida da sociedade.
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