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INTRODUCAO

A importancia da inovagfo tecnolégica para o progresso
econdmico da sociedade parece indubitdvel. Reconhecida ja
no primeiro capitulo de A riqueza das nacoes de Adam
Smith, foi validada por vérios estudos empiricos. Por exem-
plo, em artigo que marcou época, o economista do MIT,
Robert Solow, afirmava (em 1957) que nos Estados Unidos
"mais da metade do crescimento da produtividade (...) parece
ser atribuivel & mudanga técnica — ao progresso cientifico e
da engenharia, a aperfeigoamentos industriais e ao know-
how de métodos gerenciais e treinamento da mio-de-obra";
alis, esses estudos acabaram tornando-o merecedor do Pré-
mio Nobel de Economia.

E 6bvio que j4 ndo prevalece a fé, vigente na belle
époque, de que a Ciéncia prover4 todos os instrumentos para
resolver os problemas da humanidade. Também o entusias-
mo pelo progresso técnico manifestado por Jean Fou-
rastié, ao final da década de 40, no livro que recebeu o titulo
sugestivo de A grande esperanca do século XX, nio
faz mais sentido quando adentramos 2 ultima década deste
periodo. N3o apenas os dramas da fome e das doengas en-
démicas continuam, como as aplicag8es da Ciéncia se mos-
traram e continuam se mostrando, em diversas ocasides, le-
tais para os seres humanos e destrutivas para o meio
ambiente. O préprio objetivo de crescimento econdmico
passou a ser questionado em alguns circulos.

No estagio atual dessa percepgdo pendular, o crescimen-
to econdmico & visto como essencial para o desenvolvimen-
to da sociedade. A inovacfo, por sua vez, passou a ser con-
siderada vital no apenas para aumentar a riqueza das
nacoes no sentido estrito. Ela € percebida como impres-
cindivel, também, para melhorar a qualidade de vida da
sociedade, quer pelo desenvolvimento de novos produtos,

como pela invengao de formas de produgo capazes de pou-

par Os recursos naturais ¢ a saiide dos trabalhadores.

Esse consenso relativo quanto ao papel da inovagdo
ocorre tanto nas sociedades desenvolvidas como nas subde-
senvolvidas, nas capitalistas como nas socialistas. Entretan-
to, 0 debate acerca das formas de tornar efetiva a contri-
bui¢do da Ciéncia e da Tecnologia (C&T) para o desenvol-

vimento est4 longe de ser concluido.

Algumas questdes — relevantes para o presente trabalho
— ja t8m resposta. Assim:

« O foco da inovag#o & a estrutura produtiva, por ser nela

que as diversas contribuigBes para a mudanga tecnolégica

se solidificam e passam a frutificar, gerando impactos
econdmicos e sociais.

A Tecnologia &, a cada momento, o estoque de conheci-

mentos disponivel para responder & pergunta de como se

fazem produtos; esse acervo contém informagdes de natu-
tureza diversa, provenientes de fontes distintas e est4 or-
ganizado em maneiras diferentes.

» O conhecimento cientifico é, certamente, dos principais

insumos para um pacote tecnol6gico; n3io €, contudo, o

unico, pois freqiientemente a Tecnologia se vale, também,

de conhecimentos empiricos.

Enquanto a Ciéncia repousa sobre o método cientifico

(que € o unico aceito como legitimo nesse contexto), a

Tecnologia usa qualquer método cuja legitimidade € julga-

da unicamente em relagdo ao seu sucesso. A Ciéncia se

constrdi sobre uma base de coeréncia l6gica; pacotes tec-
nolégicos, em contraposigdo, sio montados sobre uma

base de desempenho. .

« A originalidade é essencial para o desenvolvimento
cientifico e prescindivel para um pacote tecnolégico; neste
prevalece a adequacfio econdmica.

Tendo em vista a importancia da Ciéncia para a Tecno-
logia (e, até certo ponto, também desta para aquela, na me-
dida que hoje Ciéncia se faz com equipamentos, computa-
dores e instrumentos tecnologicamente sofisticados), cos-
tuma-se utilizar a expresso C&T. Ressalvadas as carac-
teristicas diferenciadoras assinaladas, utilizaremos essa ter-
minologia neste estudo.

E a dimensdo econdmica que primariamente mobiliza
para C&T tanto o sistema capitalista de produgdo como o
sistema socialista calcado na perestroika . Investir em C&T
traz a expectativa de produtos novos e de novas formas de
produzir com menores custos, promovendo a acumulagfo de
capital pelos capitalistas ou sua reparti¢do pelos trabalha-
dores.

A produgdo e difusfo de C&T promovem, via de regra,
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a modernizag3o das estruturas produtivas. Constituem, por
isso, fator fundamental no processo de competigfo entre em-
presas ¢, mesmo, entre nagdes. Extrapolando a 6rbita produ-
tiva, o dominio do conhecimento cientifico e tecnolégico
passa, assim, a desempenhar papel cada vez mais relevante
no cenrio das relagdes politicas intra e internacionais.

No caso do Brasil, verifica-se que a sua industrializagio
deu-se tardiamente, quando o processo de acumulagio do
capital j havia atingido o estdgio internacional. E, em vista
da falta de tradi¢#o cientifica e tecnol6gica no Pais, o Go-
verno teve, inicialmente, uma postura liberal em face da im-
portaggo de pacotes tecnol6gicos pelas empresas nacionais.

Posteriormente, mediante mecanismos legais, institu-
cionais € financeiros, o0 Governo buscou intervir no sentido
de estimular o desenvolvimento de uma capacidade tec-
nolégica autdbnoma. Alguns momentos relevantes dessa
postura s3o a criago da Financiadora de Estudos ¢ Projetos
— FINEP, em 1967 e do Instituto Nacional de Propriedade
Industrial — INPI, em 1970; a instituigdo do Sistema Na-
cional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico —
SNDCT, em 1975; a formulagio do Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — PADCT, em
1982; e a aprovagao da Politica Nacional de Informética, em
1984,

Também a nova Politica Industrial (NPI), instituida
em 1988, contempla destacadamente C&T. A exposigio de
motivos dos ministros do Conselho de Desenvolvimento
Industrial — CDI ao Presidente da Repiblica assinala que "a
Revolugio Tecnolégica em curso modifica profundamente
as técnicas e 0s custos econdmicos, retirando as vantagens
comparativas dos paises em desenvolvimento e introduzindo
novas atividades que transformam completamente as rela-
¢Oes econdmicas e sociais". :

No que se refere aos aspectos propositivos, verifica-se
que um dos trés pilares da NPI é constituido por Programas
de Desenvolvimento Tecnol6gico Industrial — PDTI.
Objetivam eles "a geragdo de novos produtos ou processos,
o aperfeicoamento das caracteristicas tecnolégicas € a
redugfio de custos de produtos ou processos ja existentes”. O
Decreto 96.670/88 considera atividades de desenvolvimento
tecnol6gico industrial a pesquisa cientifica, a pesquisa e 0
desenvolvimento tecnolégico experimental e os servigos de
apoio pertinentes. Os PDTIs podem ser executados por em-
presas (isoladas ou em associago) ou por associagdo de em-
presa e institui¢fio de pesquisa. Este termo abarca, entre ou-
tros, centros e institutos de pesquisa pura ou aplicada e ins-
titnigdes de ensino superior.

Todos os instrumentos e objetivos citados devem ser
entendidos em sua dimens3o correta; por vezes retratam boas
inten¢Ges, mas estdo em grau incipiente de institucionali-
zagio.

Em sintese, 0 assim chamado Setor de C&T, tardia-
mente instituido no Brasil, apresenta duplo carater. Por um
lado, € fragil, sujeito a uma orientagio dispersiva e imedia-
tista, e permeado por descontinuidades administrativas e
econdmicas, de que resulta a rarefagfio do fomento a pesqui-
sa. Por outro lado, porém, ja é capaz de dar suporte minimo
a estrutura em constitui¢do, bem como ao préprio setor pro-

dutivo. Este suporte permite avango no padrdo tecnol6gico
de viérios setores industriais, enquanto outros estdo marcados
por atrasos significativos.

A COOPERACAO UNIVERSIDADE-EMPRESA

Mais do que uma possibilidade, a interagfio entre a em-
presa ¢ a universidade é uma recomendagio da NPI. De fato,
entre 0s seus objetivos estd "o desenvolvimento da capacida-
de tecnol6gica nacional, particularmente com a crescente
participagfio da empresa privada, articulada com a universi-
dade e outras instituicdes de pesquisa, na geragio de tecnolo-
gia industrial no Pais".

Qual é o ambiente em que surge essa proposi¢do? Pode-
mos assinalar duas constantes na literatura sobre o assunto.
Os autores que trabalham com modelos — como, por exem-
plo, Almeida — colocam a universidade ¢ a empresa nos ex-
tremos do processo de inovagdo, respectivamente como
emissor e receptor. O que varia é, tipicamente, 0 nexo entre
ambas: por vezes é direto, outras vezes é mediado, seja por
instituto de pesquisa como por empresa de engenharia (ou
por ambos).

J4 os autores que focalizam mais a realidade — como,
por exemplo, Rattner — tendem a assinalar as dificuldades
para que universidades e empresas interajam. Invariavel-
mente, as causas sdo atribuiveis mais a universidade, que
reune a maior parcela dos pesquisadores do Pais. Parte da
responsabilidade também &€ devida & empresa, mesmo aquela
que sente a necessidade de se atualizar tecnologicamente.
Mas, especialmente, aponta-se para a inadequagdo dos meca-
nismos institucionais que facilitem o interfaceamento de
ambas.

Entre os problemas atribuidos 4 universidade est4, por
exemplo, a inadequag@io das estruturas universitarias para a
assungio de projetos com empresas, por questdes contdbeis,
de remuneragfio dos pesquisadores e de agilidade burocratica
compativel com a dindmica empresarial.

Quanto as limita¢des do lado da empresa, pode-se citar
a visdo voltada a resultados imediatistas € com minimo ris-
co. Torna-se, pois, dificil estabelecer parcerias com a uni-
versidade no campo da inovagio, as quais, tipicamente, fru-
tificam no médio e longo prazos.

Somam-se as limitagdes objetivas 0s preconceitos
mituos que devem ser superados. O pesquisador univer-
sitdrio é imaginado como um ser descomprometido com a
realidade ("vive enclausurado numa torre de marfim") pelos
profissionais da empresa. Em contrapartida, o empreséario é
imaginado como um ser intelectualmente inferior e exclu-
sivamente voltado para a gananciosa atividade de ganhar di-
nheiro. Por isso, freqiientemente, a vinculagfo entre a uni-
versidade ¢ a empresa progride somente apds uma interagio
bem-sucedida da empresa com um pesquisador, que atua
como consultor ou instrutor. Esse relacionamento serve, es-
sencialmente, para romper 0s mitos € permitir uma visfo
mais objetiva de parte a parte.

A aproximagio entre a empresa industrial e a universi-
dade, para fins de inovagio, tem se dado com maior énfase
com as escolas de engenharia. Isso ocorre n30 apenas em
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paises-de industrializag#o recente, como o Brasil, mas tam-
bém em paises desenvolvidos, como os EUA. De acordo
com informagdes apuradas pelo Professor Herbert Fusfeld,
do Center for Science and Technology Policy do RPI—
Rensselaer Polythechnic Institute, 67% dos recursos das
inddstrias americanas para pesquisas na universidade tém
sido canalizados para disciplinas de engenharia.

Vérios trabalhos, alguns dos quais citados na bibliogra-
fia, estdo disponiveis acerca da cooperagdo entre a industria
brasileira e escolas de engenharia. Estas t&ém, inclusive, ado-
tado modelos ad hoc a fim de viabilizar institucionalmente
essa interagdo, removendo a citada barreira estrutural. Em al-
guns casos, assumiram a fei¢do de fundagio, como a FDTE
— Fundagfo para o Desenvolvimento Tecnolégico da En-
genharia ¢ a FCAV — Fundago Carlos Alberto Vanzolini,
ambas vinculadas 4 Escola Politécnica da USP.

J4 o nimero de trabalhos sobre interagdo da indistria
brasileira com unidades universitdrias nfo voltadas direta-
mente A Tecnologia, mas precipuamente orientadas para a
Ciéncia, ¢ muito reduzido. Tendo em vista as diferencas
conceituais mencionadas entre Ciéncia e Tecnologia no

tdpico anterior, € de esperar que as configuragdes das respec-

tivas intera¢Bes com a empresa sejam apenas parcialmente
similares, em termos de caracteristicas, fatores facilitadores
¢ barreiras.

Este estudo, de natureza exploratéria, focaliza justa-
mente uma dessas situagdes, a saber, a interago entre uni-
dades universitérias voltadas a Fisica Aplicada e a indistria.

PESQUISA DE CAMPO

A comunidade cientifica reconhece a existéncia de capa-
citagfio em Fisica Aplicada concentrada em trés estados bra-
sileiros, a saber, S&o Paulo (S3o Paulo, Campinas e Sdo
Carlos), Rio Grande do Sul (Porto Alegre) e Pernambuco
(Recife). Este trabalho envolveu entrevistas em uma insti-
tui¢io de cada Estado, a saber:

» na Universidade de Sao Paulo (USP): o Grupo de Materi-
ais Magnéticos, do Departamento de Fisica dos Materiais
e Mecénica, do Instituto de Fisica;

« na Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS):
o Laboratério de Filmes Finos, do Instituto de Fisica; e

« na Universidade Federal de Pernambuco (UFP): a 4rea de
mestrado em Fisica Aplicada, do Departamento de Fisica.

Analisam-se, de forma sumdria, algumas caracteristicas
das unidades pesquisadas.

« Idade

As trés unidades sfio jovens. A mais antiga é a da USP,
que tem sgis anos; a da UFP, quatro ¢ a da UFRGS, ape-
nas dois. E preciso ter presente que todas se diferenciaram
de institui¢des bem mais antigas. Assim, por exemplo, 0
Departamento de Fisica da UFP tem dezoito anos; apenas
h4 quatro, contudo, sentiu-se a necessidade de criar a 4rea
de mestrado em Fisica Aplicada.

» Atuagdo e recursos humanos
As unidades sfo ainda relativamente pequenas, a saber:

- a da USP tem sete pesquisadores (sendo dois doutores e
trés mestres), atuando principalmente em questdes volta-
das a blindagem magnética, a equipamentos elétricos (mo-
tores e transformadores) e a alto-falantes;

- ada UFRGS tem dez pesquisadores (sendo trés doutores e
sete pds-graduandos), atuando principalmente em questdes
voltadas a metalurgia, a eletrdnica e microeletrdnica e a
sensores; ¢

- a.da UFP tem treze pesquisadores (sendo cinco doutores €
oito pés-graduandos), atnando principalmente no campo
da instrumentagao e da microeletronica.

Vinculacdo e fontes de recursos

Duas das universidades sio federais e uma & estadual.
Institucionalmente, as unidades s3o distintas: a da USP &
um grupo de um departamento do INstituto da Fisica; a da
UFRGS ¢ um laboratério do Instituto de Fisica, enquanto
a da UFP € apenas uma 4rea de um departamento. Todas
as unidades recebem recursos extra-orgamentario da FINEP
¢ do CNPq; a da USP, ademais, recebe apoio financeiro da
FAPESP e do PADCT (Banco Mundial)

As entrevistas foram abertas e tiveram caréter explo-
ratério. Apreendem a percep¢ao dos pesquisadores sobre
como vem evoluindo a cooperagio universidade-indistria no
campo da Fisica, em termos de como gostariam que fosse e
também da realidade que ajudaram a construir. Mostram
como esses pesquisadores percebem a reagio de seus colegas
de outras é4reas da Fisica, bem como os incentivos e as bar-
reiras a cooperagao, tanto do lado da universidade como da
inddstria. Apontam, ainda, para o papel do Estado nesse
processo de interagfo. Seu conteiddo mais relevante € apre-
sentado a seguir, em forma tematica.

Génese da interagao

Nos trés casos estudados, a intera¢do entre a universi-
dade e a indiistria se iniciou do lado empresarial. Empresas
pequenas ou médias a procuram, geralmente, na busca de
solu¢Bes rdpidas e concretas para problemas especificos
(troubleshooting ). Ocorre que, 3 excegio de algumas poucas
de grande porte, as indastrias no Brasil ndo dispdem de uma
drea de P&D, sendo o recurso 2 universidade quase a tnica
saida vislumbrada (outra seria o instituto de pesquisa, de que
se trata adiante).

Mas, também, grandes empresas que tém 4drea de P&D
recorrem 2 universidade no campo da Fisica Aplicada para a
solugdo de problemas especificos que exigem equipamentos
(por exemplo, para teste) cujo custo ndo julgam vidvel as-
sumir. Além de assessoria para questdes especificas, a
indistria tem procurado a universidade na busca de formagfio
para seus recursos humanos. Em alguns casos, tratou-se de
envio de seus profissionais para participarem de cursos de
pds-graduagio em Fisica Aplicada.

Mas, freqiientemente, o interesse da inddstria foi o de
trazer os pesquisadores para que complementem a formagfo
insuficiente de seus profissionais. E perceptivel uma grande
defasagem de capacitag@o nesse setor, que tem raizes profun-
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das. Por exemplo, ao procurar transferir tecnologia de filmes
finos verificou-se a necessidade de informar os profissionais
da empresa sobre a tecnologia do vicuo; mais ainda, teve-se
que desenvolver um programa prévio de Fisico-Quimica
bésica. '

O saber fazer € 0 como fazer s3o elementos bésicos
para o andamento de projetos industriais de conteldo tec-
nolégico significativo. Ficou evidenciado que mesmo para
absorver pacotes tecnolégicos adquiridos no exterior, as
indistrias necessitam recursos humanos tecnicamente quali-
ficados.

As primeiras interagdes decorreram, muitas vezes, de
encontro fortuito. Por exemplo, "tropegaram no outro”,
num evento, o pesquisador ¢ um profissional ou executivo
de industria e verificaram haver uma coincidéncia entre a
necessidade da empresa e o assunto que a unidade de Fisica
Aplicada estava desenvolvendo. Depois de feito um pequeno
trabalho com sucesso, a interagfo se estabelece e por vezes
frutifica para outros trabalhos mais extensos, de desenvolvi-
mento de processos ou de produtos. A noticia se espalha, e
outras empresas também se dirigem 2 universidade.

Nos casos em que os pesquisadores procuraram a
inddstria para oferecer sua competéncia foram recebidos com
simpatia, mas nada de concreto resultou. A conclusdo é que
o processo de interagio € tipicamente motivado pela procura
de tecnologia (demand pull ).

O processo de interagio

No que se refere a cooperagdes de f61€go maior, em que
se visa o desenvolvimento de processos ou produtos medi-
ante utilizag@o da Fisica Aplicada, os pesquisadores sentem
uma desconfianga generalizada por parte da indistria com
relagfio & competéncia da universidade de chegar a resultados
préticos e transferiveis para o processo produtivo. Por isso,
as empresas s30 avessas a investir antes para obter depois.
Sua postura é manifestar interesse em formalizar um relacio-
namento apenas depois que 0s pesquisadores completaram
um desenvolvimento com recursos préprios da universidade.

Mesmo quando a empresa procura a universidade para
que ela realize um projeto, pauta sua estratégia de nego-
ciagdo no modelo do contrato de risco: desejam que a univer-
sidade invista no projeto, com a linica garantia de que, se der
certo, terd comprador. A méxima participag#o a que a em-
presa demandante se propde € a do fornecimento de alguns
materiais. Existe, naturalmente, um raciocinio subjacente de
que as universidades sfio piblicas, e os pesquisadores, com
sua respectiva infra-estrutura, ja s30 pagos pelos impostos;
portanto, a universidade teria a obrigagfio de servir A socie-
dade graciosamente.

A excegfio da formagfo de recursos humanos (em que o
envolvimento do pesquisador é individual e nfo institucio-
nal), a interag3o entre a universidade e a indistria ocorre ge-
ralmente sem que haja remuneragio monetiria, O valor atri-
buido ao servigo € transformado em materiais de insumo ou
mesmo equipamentos, que s3o entregues pela industria a
unidade que a serviu (eventualmente, parte dos materiais &
fornecida a titulo de participag3o no risco do projeto). Isso

se deve a dois fatores associados 2 limitagdo da estrutura

universitéria:

+ a remuneragio monetdria entraria numa conta de receitas
industriais da Reitoria da universidade raspectiva; caso
chegasse até a unidade que desenvolveu o trabalho, isso
ocorreria ap6s alguns meses, devido a procedimentos bu-
rocréticos, ocasifio em que o valor pago pela indiistria es-
taria corroido pela inflag@o; observe-se que as unidades de
Fisica Aplicada pesquisadas nfio constituiram fundagdes,
como no caso de outras dreas universitarias que prestam
servigos 4 comunidade; e

- essas unidades ressentem-se da vagarosa tramitag¢Zo de seus
pedidos para aquisi¢io de insumos e equipamentos pelas
vias universitrias normais; mediante esse entendimento
com as empresas s quais servem, prazos de meses € mes-
mo anos para a unidade receber o material de que necessita
para suas pesquisas — tanto as de interesse direto das
indidstrias como as de cunho mais académico — passam a
ser de semanas ou mesmo dias.

A cooperacido vista do lado da Universidade

Nos trés casos pesquisados foi manifestado interesse
por parte das unidades universitdrias de interagir com a
industria.

As motivagBes sfio distintas em cada Estado. No caso
da USP, entre outras, prende-se 2 tentativa de reversdo do
fendmeno de elevada evasdo dos alunos de graduagido em
Fisica que vinha ocorrendo, evasdo essa conseqiiéncia da li-
mitagfo do horizonte profissional dos alunos, uma vez que a
universidade tem espago apenas para poucos graduados pros-
seguirem sua carreira (para nfo falar da carreira de professor
do segundo grau, muito mal remunerada em termos do
cendrio profissional no Estado de S3o Paulo). Formou-se,
no Instituto de Fisica, uma Comissfio de Apoio Profissio-
nal, tentando aproximar da universidade as indistrias poten-
cialmente capazes de empregar fisicos recém-formados. A
vinda de representantes de empresas para proferir palestras na
universidade sobre a contribui¢fo do fisico acabou também
interessando a professores, permitindo ainda comegar a redu-
zir antigas barreiras colocadas pela cultura da institui¢fo a
cooperagdo com a inddstria.

Na UFRGS a interagfo resulta de uma postura estraté-
gica dos pesquisadores envolvidos, que consideram essencial
a interag3o com a indistria para que a Fisica "saia da estufa”
em que tradicionalmente esteve no Pais. Consideram que, ao
contrério da ideologia prevalente, segundo a qual a Fisica
Aplicada € menos nobre do que os campos puros dessa
Ciéncia, a verdadeira competéncia do fisico se revela pelo re-
conhecimento dos usudrios, explicitado em projetos de de-

“senvolvimento contratados, consultorias etc.

J4 na UFP a motivagdo bésica € contribuir para a ma-
nutengdo de um espago dedicado 2 alta tecnologia, num am-
biente econdmico em que essas oportunidades sdo raras.

Os pesquisadores envolvidos na coopera¢io com a
indiistria nfio sentem que isso lhes tolhe a liberdade académi-
canem o volume ou qualidade da produgao cientifica. Con-
tudo, percebem restrigdes sotto voce, atualmente menores,
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por parte de seus colegas ndo envolvidos com a indistria,
ainda que no nivel do discurso haja aceitagfio. Atribuem essa
ressalva a causas como a introdugfio de um modelo mais
dindmico que afronta a parcela dos colegas que constituem
um establishment acostumado a um ritmo de trabalho de
reparticio publica, ou ao temor de que os grupos que
interagem com a indistria venham a ter muita forga na ins-
tituicdo em decorréncia das verbas adicionais com que pas-
sam a contar.

Conhecimento e reconhecimento por parte
da indastria

De maneira geral, os pesquisadores manifestaram a
existéncia de um desconhecimento generalizado da indistria
frente a0 que a universidade pode oferecer, talvez a excegfo
de Sdo Paulo. Além disso, percebem nos empresirios e
executivos preconceitos quanto a competéncia, praticidade e
mesmo interesse dos pesquisadores universitarios.

Nos casos em que uma interagfio chega a ser negociada,
identificam os seguintes padrdes de comportamento do in-
dustrial:

* cobranga de solugdes em prazos incompativeis com a natu-
reza dos problemas tecnoldgicos e com os demais com-
promissos que os pesquisadores universitarios tém; e

« limitagHo0 a investir recursos expressivos antes de poder
aferir os resultados.

Todavia, em face da importancia da tecnologia atualiza-
da no estagio atual de competitividade da inddstria nacional,
0s custos elevados de desenvolvimento préprio (e mesmo de
execugdo de certos servigos, como testes) e a limitago para
adquirir tecnologia no exterior, nota-se uma postura mais
direcionada a universidade por parte das empresas. No dizer
de um dos pesquisadores entrevistados, a desconfianga estd
cedendo & necessidade.

Em termos de reconhecimento, j& se comentou a idéia
de muitas empresas de que a remuneragao seria dispensével
em face das universidades serem sustentadas com recursos
publicos. Concordam, contudo, em fornecer materiais e
mesmo equipamentos.

No que se refere ao crédito moral, os entrevistados ma-
nifestaram comportamentos diversos por parte das empresas:
algumas s3o prédigas em divulgar os beneficios recebidos,
enquanto outras apresentam os desenvolvimentos realizados
pela universidade como se tivessem sido feitos com equipe
da prépria empresa.

Mecanismos institucionais

Trés institui¢des foram mencionadas pelos pesquisa-
dores como relevantes no contexto da cooperagfio universi-
dade-empresa:

* Os Institutos de Pesquisa Piiblicos
Em S3o Paulo o IPT surge de diversas formas nesse
Processo:
- encaminhando ao Grupo indistrias que necessitam de
apoio especializado;
- recebendo do Grupo inddstrias que necessitam de ser-

vigos que a universidade nfio pode ou nfio quer fazer; e
- interagindo com a universidade em alguns desenvolvi-
mentos.
Em Pernambuco, a 4rea de Fisica Aplicada envidou esfor-
¢os, bem-sucedidos ali4s, para que o Governo do Estado re-
animasse o Instituto de Tecnologia do Estado de Pernam-
buco — ITEP, a fim de poder encaminhar-lhe os pedidos de
servicos de assessoria que nio tinha interesse em atender.

» O Estado

Tem ele alguns papéis importantes, na opinido dos pes-

quisadores, além de prosseguir com o apoio financeiro a

infra-estrutura dos laboratérios de pesquisa (cujo valor

pode facilmente elevar-se a alguns milhdes de ddlares,
para que cheguem ao estado da arte):

- no caso do BNDES e do sistema piiblico de financia-
mento a investimentos industriais em geral, a exigéncia
de maior grau de tecnologia nacional; €

- as empresas estatais devem, sem prejuizo da questiio
econdmica, privilegiar a tecnologia nacional.

» A ANPEI — Associagdo Nacional de P&D das
Empresas Industriais
Entidade criada a partir da iniciativa do Programa de
Administraciio em Ciéncia e Tecnologia, da Faculdade de
Economia ¢ Administragio da USP, tem realizado vérias
iniciativas para aproximar a indistria e a universidade.

CONCLUSOES

A universidade brasileira é relativamente jovem. Como
em outras partes do mundo, enfrenta dois problemas funda-
mentais:

* como atender ao enorme aumento da demanda por ensino
superior; e

* como viabilizar economicamente a pesquisa, que tem re-
querido volume de recursos cada vez mais elevado, para
equipamentos, computadores, insumos etc. (também nas
4reas de Ciéncias nfio Exatas).

Ainda que com variantes especificas a cada pais, duas
foram as respostas encontradas pelo sistema universitario;
= aumentar, de forma relevante, o niimero de institui¢des

universitdrias voltadas essencialmente para a reprodugo do
conhecimento, ou seja, para o ensino, as quais devem se
viabilizar essencialmente pelo pagamento dos alunos; e,

» montar um esquema de suporte a relativamente poucas univer-
sidades, voltadas ao ensino e 3 pesquisa, combinando, em
graus variados, a utilizac3o de mecanismos de apoio financei-
ro do Estado e articulagdes com o setor produtivo para que
aporte recursos a pesquisa. Em troca, a universidade passa a
ter que prestar servigos, que constituem o terceiro compo-
nente do tripé ensino-pesquisa-extensio.

Em campos como a Engenharia essa articulagiio ocor-
re, em tese, mais naturalmente do que na Fisica Aplicada.
Em primeiro lugar, pelo fato de haver um fluxo natural de
graduados para a indistria, servindo de elo com a universida-
de. Em segundo, porque as escolas de engenharia contorna-
ram algumas das barreiras a cooperagdo mediante o esquema
das fundacges.
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No campo da Fisica Aplicada no Pais, verifica-se um incre-

mento sensivel na articulagfo com a inddstria, fruto de uma
evolugio temporalmente coincidente de interesses, conforme
relatado. Em alguns casos, chega a atuar em 4reas onde seria de
esperar 0 envolvimento das escolas de engenharia que, no entan-
to, € prejudicado pela falta de tradigfio em pesquisa.

Encontraram-se, a partir de depoimentos por parte da uni-

versidade, os seguintes estimuladores e barreiras principais:

« Estimuladores

necessidade da indistria de atualizar-se tecnologicamente
para poder competir;

dificuldade de importag3o de tecnologia;

interesse da universidade em interagir com a indistria, por
diversos motivos, distintos em cada caso, expostos no
tex to;

criagfio de unidades diferenciadas para Fisica Aplicada
nas universidades;

disponibilidade da universidade para trabalho de folego,
que € o de complementar a formagfo dos recursos hu-
manos qualificados da inddstria;

divulgagfo do sucesso de trabalhos pioneiros de coope-
racio;

existéncia de drea de P&D na indiistria, e/ou de executi-
vo com visAo estratégica;

estabelecimento de marcos que promovam o encontro
entre a oferta ¢ a demanda, como € o caso de evento
bem-sucedido sobre tecnologia de filmes finos, organi-
zado pela UFRGS em conjunto com a Federagdo das
Indiistrias do Estado do Rio Grande do Sul no més de
maio/89; e
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