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A NOVA FASE DA INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA
MUNDIAL

A concentragio € a busca por mercados externos sao
fendmenos comuns na indGstria automabilistica mundial.
Até a Segunda Guerra Mundial tais fendmenos provoca-
ram principalmente a eliminagdo de produtores menos
eficientes. No P6s-Guerra foram estimulados pela neces-
sidade de fortalecimento das empresas diante de uma
competigio que adquiria escala mundial. No entanto, no
fim dos anos 60, a entrada dos japoneses nessa inddstria,
a nivel mundial, gerou uma mudanga qualitativa no seu
processo de internacionalizagao. ‘

A investida japonesa provocou uma reestruturagao
da indgstria. Seu sucesso baseou-se na introdugio de um
conjunto de novas técnicas gerenciais (Kaban, just in time,
CCQ, manutengio preventiva etc.), aceleragio da automa-
¢do, coardenagdo e cooperagao intra-firmas (favorecidas
pelo sistema de co-propriedade) e numa agressiva politica
de vendas. ‘

A resposta americana e européia, retardada pela cri-
se do petr6leo, s6 tomou vulto em fins dos anos 70 e
comego dos 80, na forma de expressivo aumento do nime-
ro de associagdes, adogdo do conceito de “carro mundial”,
tentativa de incorporar as novas técnicas gerenciais € au-
mento da automagao.

As miiltiplas formas de associagdes que surgiram, nio
sO entre as americanas e européias, mas também entre
estas € as japonesas, visaram explorar as vantagens com-
petitivas existentes entre os participantes, em projetos
especificos como acordos para a produgio conjunta de
componentes, pesquisa conjunta, distribuigao e marketing
etc. Note-se que a cooperagio em alguns empreendimen-
tos ndo eliminou a competigdo em outros. De uma forma
geral as empresas japonesas tém a oferecer novas tecno-
logias e concepgdes organizacionais mais avangadas, en-
quanto as européias e as americanas tém como trunfo o
acesso aos seus mercados que limitam as importagées.

J4 a estratégia de globalizagio do produto via “carro
mundial” visa principalmente explorar as economias de
escala com a centralizagdo da produgio de componentes
especificos em alguns poucos paises. Esta alocagdo de
médulos de produgdo se limita aos componentes nobres
(de facil troca e adaptagdo) e € realizada de acordo com
as vantagens especificas que cada pais pode oferecer
(competéncia de engenharia, legislagio, matérias-primas,
mio-de-obra e capacidade produtiva j4 instalada). Além
disso esta estratégia tem como vantagens adicionais a
diluigdo dos custos de projeto e desenvolvimento em um
mercado mais abrangente e a melhor administragdo da
tributagdo e da legislagdo fiscal (via operagbes triangula-
res).

A RESPOSTA DA INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA
BRASILEIRA

Por apresentarem infra-estrutura de apoio j4 monta-
da, mio-de-obra relativamente barata, conjunto de esti-
mulos. ¢ isengdes fiscais e por estarem localizados em
pontos estratégicos, os “novos paises industrializados”
passaram a ser incorporados, em maior ou menor grau, as
estratégias mundiais das grandes empresas do setor.

Para o Brasil, especificamente, as implicagoes da ado-
¢ao do-conceito de “carro mundial” sdo muito mais impor-
tantes que as implicagdes das associagbes que tém
ocorrido no exterior.

Com respeito aos reflexos internos da intensificagdo
das associagdes, pode-se dizer que existe um Gnico exem-
plo nessa diregao, o da unido das 14 unidades da Volkswa-
gen e da Ford brasileiras e argentinas na Autolatina, Sob
um mesmo controle administrativo pretendem reduzir
custos com a padronizagdo dos componentes utilizados,
de tal forma que a produgio conjunta garanta ganhos de
escala e melhor utilizagdo das plantas existentes. Além
disso a unido deve ainda beneficiar o desenvolvimento de
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novos projetos, principalmente na 4rea de engenharia de
motores. :

Na préticaaintegragao do pais a divisao internacional
do trabalho nessa inddstria iniciou-se a partir da implan-
tagdo do BEFIEX em 1972. As reduzidas exportagdes
eram constituidas de veiculos CKDs. Ao longo do tempo
elevou-se o volume de exportagio de veiculos montados;
porém, ¢ em meados da década de 70 que as exportagdes
tomam vulto e adquirem uma composigido em que a parti-
cipagio de motores torna-se expressiva. A partir dos anos
80 a adogdo da estratégia de “carro mundial” pelas mon-
- tadoras G.M., Fiat e Ford levou-as a transformar suas
unidades aqui instaladas em mo6dulos de exportagao de
motores, ampliando ainda mais as exportagdes deste pro-
duto.

A estratégia de globalizagio do produto também foi
seguida pela Volvo, Mercedes Benz e Volkswagen, porém
em menor escala. A atuacio desta Gltima foi mais incisiva
na exportagio de vefculos, com penetragio nos mercados
americano, canadense e do Oriente Médio.

Como se pode observar na tabela 1, os investimentos
voltados para o mercado externo resultaram em exporta-
¢Oes que em 1988 totalizaram US$ 3,887 bilhdes, com
destaque as de motores e de automéveis de passageiros.

Tabela 1

Exportacdes do Setor de Materiais de Transporte
(US$ milhdes F.O.B.)

1987

cambial e o excesso de controle da economia por parte do
Estado (controle de pregos, controle sobre importagoes,
reserva de informdtica, elevada carga tributéria).

O setor montador de autoveiculos no Brasil est4 tec-
nologicamente defasado em relagio a concorréncia exter-
na. O baixo indice de automagio ilustra bem este fato. No
conjunto das linhas de produgio da Ford, Fiat, G.M.e VW
existem apenas 46 robds instalados. Desta forma, ainda
que estejam sendo realizados importantes investimentos,
eles tém a preocupagao de evitar que a defasagem tecno-
légica sc amplie ainda mais.

A G.M,, por exemplo, além de inaugurar em 1988 um
centro tecnoldgico tido como o terceiro do mundo no
conjunto da companhia, investiu US$ 300 milhdes no pro-
jeto Kadett, seu novo carro mundial a ser langado este ano
no Brasil, introduzindo mais trés robds. A Fiat por sua vez,
com o intuito de transformar sua base no Brasil numa
ponta-de-langa para aumentar sua presenga na América
Latina, vem investindo US$ 100 milhdes na ampliagio de
sua capacidade produtiva, que de 200.000 passard a
270.000 carros/ano. Planeja, também, aplicar US$ 300
milhdes no langamento de um novo modelo até 1990.J4 a
Autolatina pretende investir US$ 1,5 bilhGes até 1993 na
modernizagdo e no desenvolvimento de novos produtos,
sendo US$ 300 milhGes somente em 1989.

A RESPOSTA DO SETOR DE AUTOPECAS .

Dentro deste processo de reestruturagio da indastria
automobilistica € visfvel o crescimento das exportagdes de
autopegas dos NICs, com destaque para o México que em

Ano 1988 1986 exportou USS$ 2,8 bithdes de autopegas (Tabela 2).

Motores de explosdo ou .

combustio interna 833 611

Automoveis de passageiros 698 802

Veiculos de carga 608 364 Tabela 2

Partes pecas e acessOrios para .

autos e tratores 546 451 Exportac¢des de Veiculos e Pecas

Tratores, inclusive tratores- los Paises em Desenvolvimento em 1986

guinchos 267 146 (USS$ bilhoes)

Pneumaticos. 243 198 ,

Veiculos CKD 230 230 -

Outros 462 585 Pais , Pecas Veiculos

TOTAL 3.887 3.387 México 2,8 0,4
Brasil 1,4 0,7

Fonte: Cacex Coréia do Sul 0,2 1,5
Formosa 0,5 -

A importéncia dessa globalizagdo para o pafs reside
na possibilidade de atrair novos investimentos que visem
ampliar o parque produtivo e capacité-lo tecnologicamen-
te para se tornar um importante fornecedor mundial. No
entanto, trés problemas tém desestimulado a ampliagioda
integragio do pafs 2 indfstria mundial: a indefini¢io das
varidveis macroeconomicas, o problema da defasagem

Fonte: Exame 13/07/88, segundo o Depto. de Comércio
dos Estados Unidos/Bozz Allen & Hamilton

As exportagdes brasileiras apresentam também con-
tinuos aumentos. De 1986 para 1988 o volume total passou
de US$ 1,4 para US$ 2,0 bilhGes, com participagdes ex-
pressivas de motores de explosio e combustio interna,
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Tabela 3

Desempenho de Algumas Empresas de Autopecas em 1986

(Cz$ mil)

Empresa Patriménio Lucro Investimentos Nimero de

liquido operacional funcionarios
Material Elétrico
Bosch — — — 9.500
Microlite do NE —_ — — 1.254
Wapsa — — — 1.844
NGK do Brasil 288.022,5 111.434,8 26.070,6 1.327
Pneumaticos
Pirelli 5.172.892,0 1.325.631,0 1.570.266,0 9.376
Goodyear do Brasil — — — 6.588
Michelin 1.700.440,0 (409.170,3) 5.732,4 1.650
Diversos _
Cofap 1.640.774,0 392.892,0 909.082,0 9.703
Metal Leve 1.756.307,0 397.177,0 342.435,0 6.094
Albarus 995.486,0 437.682,0 137.722,0 3.500
Sifco 508.141,0 (62.599,0) 281.471,0 3.419
Freios Varga 482,380,0 47.948,0 26.969,0 4.026
Nakata 309.873,0 75.110,0 45.585,0 1.715
Hoesh — — — 915

Fonte: Balanco Anual 1987, Gazera Mercantil

auto-r4dios, freios hidrdulicos e componentes de motor
(pistdes, blocos, cabegotes e virabrequins). Os investimen-
tos do setor, que atingiram US$ 1,37 bilhoes em 86/88,
devem ser elevados no triénio 89/91 a algo em torno de
USS$ 1,8 bilhdes. Segundo Eberhardt (1989), tais esforgos
proporcionario nos proximos cinco anos o aumento das
exportagOes anuais a um patamar de US$ 4 bilhdes.

No Brasil coexistem — no setor de autopegas —
pequenas, médias e grandes empresas, tanto de capital
nacional quanto de multinacional, inclusive subordinadas
as montadoras. O exemplo mais marcante € o da Arbor
que, subardinada a Ford, se constitui na maior fabricante
de auto-radios do mundo, com produgao de 15 mil ra-
dios/dia voltada totalmente para o mercado externo (for-
nece para as 35 montadoras da Ford no mundo e para dois
fabricantes japoneses instalados nos EUA).

Embora o setor de autopegas brasileiro seja hetero-
géneo, existe um conjunto especifico de empresas capaci-
tando-se tecnologicamente para fazer frente ao mercado
externo. E exatamente este segmento que tem conquistado
posigbes seguras de fornecimento, com embarques men-
sais programados tanto para montadoras quanto para a
reposi¢ao no exterior,

As caracterfsticas que tém norteado o processo de
competigio a nfvel mundial podem ser identificadas nesse
segmento mais dindmico. Essas empresas tém assumido
uma postura que envolve politicas de vendas mais agressi-
vas, incorporagao das novastécnicas gerenciais, ampliagao
dos investimentos voltados A exportagdo, aprimoramento
de processos e desenvolvimento de pesquisas (inclusive
em conjunto com as montadoras). Entre elas podemos
citar: Cofap, Metal Leve. Albarus, Sifco, Varga, Nakata,
Wapsa, NGK, Hoesch, Amortex, Sab6, Lantieri, Olimpic
etc. A tabela 3 apresenta o desempenho dessas empresas
em 1986.

Em relagdo ao setor pneumético, o Brasil € um im-
portante mercado consumidor dada sua dimensio conti-
nental, sua opgio pelo transporte rodovidrio e sua frota de
vefculos que j4 alcanga os 15 milhdes. Além disso o pais
ainda ¢ visto como nma importante fonte de abastecimen-
to. As multinacionais Pirelli, Michelin e Goodyear, que
lideram o setor no Brasil, estao realizando investimentos
em torno de US$ 450 milhdes entre 1987/1991 voltados
para o mercado interno ¢ para a ampliagao das exporta-
¢oes, utilizando inclusive recursos da biotecnologia para a
‘produgao de borracha natural.

* Presidente do Sindicato Nacional da Inddstria de Componentes para Veiculos Automotores (SINDIPECAS).
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Das empresas de autopegas citadas, duas merecem
atengao especial;

e Cofap

Empresa lider do setor, apds passar por uma fase de
aprendizagem e de acompanhamento (1940/1970), assu-
miu uma postura agressiva de desenvolvimento de seus
préprios produtos. Hoje participa inclusive de projetos de
desenvolvimento conjunto com montadoras estrangeiras.
Com um faturamentd de US$ 480 mithdes em 1988 € uma
exporiagio de US$ 98 milhdes (destinada a 88 paises), a
Cofap est4 atualmente entre os 5 maiores produtores mun-
diais de amortecedores e entre os 3 maiores de anéis de
pistdo. Com dois centros d= pesquisa instalados na década
de 70 (de suspensao e motores), a empresa ainda prevé um
investimento inicial de US$ 10 milhdes na construgio de
um novo centro de pesquisas na Alemanha. Além de
avangar sobre os concorrentes internos e internacionais
com seus produtos tradicionais, a empresa vem fincando
cabegas-de-ponte nas fronteiras do setor, desenvolvendo
processos de moldagem de pegas sinterizadas, novos pro-
cessos de fundigdo, utilizagao de plasticos e outros mate-
riais sintéticos (em joint venture com a Basf) e avangando
na 4rea de eletronica embarcada.

e Metal Leve

Com um faturamento de US$ 280 milhGes e exporta-
¢oes de US$ 48 milhdes em 1988 (respectivamente US$
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