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A busca do equilibrio orginico, é uma constante en-
tre os seres vivos. Manter o ritmo vital, homogéneo, livre
de oscilagGes e esforgos imprevistos, permite otimizar o me-
tabolismo e reduzir a0 minimo o consumo da energia ne-
cessiria 4 garantia da sobrevivéncia. E a chamada homeos-
tase.

Sem duvida alguma, é impraticdvel imaginar uma si-
tuagdo de homeostase generalizada, da qual participassem
todos os organismos vivos.

Seria uma espécie de equilibrio ecolégico universal,
que teria de basear-se, antes de mais nada, sobre a estabili-
dade absoluta do Universo como um todo, e do nosso pla-
neta em particular.

Na verdade, a busca da homeostase numa infinidade
de organismos diversos, simultaneamente €, ela prépria, de-
sestabilizadora. As necessidades sdo variadas e conflitantes,
os recursos comuns de satisfagdo alternam abundancia e es-
cassez, € a consequente disputa alimenta o desequilibrio.

O homem n4o constitui excegdo.

A coletividade humana é, também, internamente di-
versa e antagonica.

A homeostase social torna-se impraticdvel, embora
eternamente perseguida pelo homem.

Suas regras de comportamento, escritas ou nfo, habi-
tos sociais ou leis, buscam ampliar as probabilidades de so-
brevivéncia coletiva, a melhorar a economia do sistema, pro-
curando nivelar necessidades e capacidades, regular trocas e
reprimir ambig¢ses inconvenientes.

Mas a natureza, com sutil perversidade, ao mesmo
tempo em que premia o sucesso humano na arte da sobre-
vivéncia a curto prazo, grava o futuro da espécie com o fan-
tasma da caréncia crescente de recursos.

A presenga da escassez, manifestada ou prevista, sem-
pre foi fonte de conflitos. Outrora localizada e transit6ria
vai, paulatinamente, atingindo niveis continentais e créni-
cos. As solugOes do passado quando algumas nagGes abona-
das podiam atender algumas nag¢Ges desfavorecidas, no sdo
mais realizdveis. As abonadas de hoje temem a sobrevivéncia
das desfavorecidas, como futuras competidoras na luta pe-
los recursos evanescentes. E todos sabem que o nosso pe-
queno planeta ndo dispSe de meios suficientes para que to-
dos atinjam idéntica condigdo de desenvolvimento.

Vale dizer que a possibilidade de progresso, nos mol-
des tradicionais, para os povos subdesenvolvidos como um
todo ¢, hoje, matéria fora de questdo.

Nio é problema ideolégico, mas matemdtico. Ndo ¢é
problema religioso, mas temporal. Ndo é problema emocio-
nal, mas racional e 16gico.
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E além de ser um problema ético, ¢ também de inte-
ligéncia pritica e objetiva.

Em outras palavras, os caminhos do desenvolvimento,
trilhados a partir da chamada Revolugfo Industrial, toma-
ram-se invidveis como modelo universal, para nagdes que
ainda nfo conseguiram usufruir as benesses do progresso
material. Mas, pior do que isto, é cada vez mais dificil aos
desenvolvidos manter os extraordindrios padrSes de vida de
suas proprias populagGes, jd que estas posigGes foram esta-
belecidas a partir da ilusdo da perenidade dos recursos na-
turais, ou seja, na expectativa de que somente futuras, lon-
ginquas geragGes, viessem a pagar as contas do desperdicio.

As contas jd estdo sendo apresentadas e ndo hd como
pagd-las.

A presenga atual ou iminente de crise dos sistemas fi-
sicos traz no seu bojo, com o conseqiiente desequilibrio das
relagOes de troca, a inseguranga, o medo, a agressividade.
Nfo é o caso fortuito o agravamento da violéncia como fe-
némeno social, afetando pessoas, grupos étnicos, religiosos
e politicos, assim como nag0es isoladas, e até blocos de na-
¢Oes.

Hd que reverter o quadro ou tentar ganhar tempo pa-
ra que a consciéncia dos problemas se generalize ¢ a huma-
nidade, pelo menos a parte dita civilizada, seja motivada a
adotar rumos mais consistentes com a grave conjuntura em
que estamos penetrando.

Poderia parecer sensato confiar na homeostase.

Mas a tendéncia @ homeostase ¢ apenas corretiva e,
nfo, preventiva. Ela constitui reag¢fo intuitiva e, ndo, inicia-
tiva perspicaz. Por este motivo, a resposta primdria, imedia-
tista, de simples reacomodagdo, € uma caracteristica dos or-
£anismos — ou organiza¢Ses — primitivas.

A visdo prospectiva e ampla dos problemas que se avi-
zinham, a capacidade de planejar a médio e longo prazose a
corre¢io antecipada de rumos arriscados, constitui uma
agdo inteligente, prépria dos organismos — ou organizagGes
- mais evoluidas.

Neste contexto, a empresa, entidade essencialmente
humandide, tem se constituido em instrumento paradoxal:
¢ ela quem propicia, pela eficiéncia de seus métodos, o su-
cesso rdpido na luta comum pela sobrevivéncia coletiva; por
outro lado, é ela também quem torna esta vitéria fugaz,
como grande manipuladora dos nossos recursos naturais e
principal responsdvel pela aceleragio do desequilibrio eco-
légico.

E ela, ainda, a grande modeladora de nossos hdbitos
de consumo, nossos padrGes sociais, morais e, até mesmo,
religiosos.
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A empresa moderna pode construir ou destruir, mo-
ralizar ou corromper, construir o futuro ou comprometé-lo,
irremediavelmente.

A empresa moderna pode deixarse conduzir segundo
a concepgdo estreita e imediatista de alguns de seus gesto-
res, ou adotar padrGes de comportamento social integrados
com as necessidades de sobrevivéncia e bem-estar coletivos.

Sua sobrevivéncia se confunde com a sobrevivéncia do
ecossistemna no qual se acha inserida. Participa dele, usufrui
dele e tem como elementar dever de reciprocidade devolver
a ele, em cuidados e beneficios, 0 que retirou para seu pré-
Prio sucesso.

Como express30 maxima da atividade humana organi-
zada, a empresa moderna é, também, a grande e Unica forga
viva que, se consciente de sua imensa responsabilidade e do
seu expressivo potencial realizador, tem condigoes de corri-
giT a perigosa trajet6ria que estamos percorrendo.

Infelizmente, com honrosas exce¢des, as empresas
que conseguiram posigGes de privilegiada estabilidade na
conjuntura que atravessamos, ou nfo estfo conscientes do
problema, ou procuram manter, desprezando custos futu-
ros, a integridade dos seus ganhos. Recusam-se, assim, a
considerar quaisquer especulagBes criativas acerca dos seus
objetivos e métodos, que paregam exigir novos e indeseji-
veis esforgos de adaptagfo. N3o sabem ou nfo querem sa-
ber, a que vieram...

Este imobilismo vem alimentando de forma crescente
o conflito sociedade x empresa x governo, principalmente
entre as nagOes em desenvolvimento.

Nestas, as decisOes politicas e econémicas dos Gover-
nos desaguam hoje, mais do que nunca, no respaldo propi-
ciado pelas empresas, sejam elas pablicas ou privadas. E
através dos seus recursos tecnoldgicos, produtivos, comer-
ciais e economico-financeiros que aquelas decisOes sfo viabi-
lizadas.

De uma forma geral, o panorama do mundo em de-
senvolvimento — onde podemos situar o Brasil — vem mos-
trando uma interferéncia crescente dos Governos de econo-
mia liberal, ou quase liberal, nas atividades essenciais como
energia, transporte, educagio, saide, alimentaggo e ativida-
des bdsicas extrativas e de transformagdo, sem contar a de-
fesa nacional.

Isto pode ser representado pela simples encampagfo
das atividades, ou pela tentativa de regulamenti-as, bus-
cando garantir um acesso eqilanime das empresas aos recur-
sos escassos e uma distribui¢do socialmente equilibrada dos
frutos da transformagio desses recursos.

Mesmo nos paises desenvolvidos onde parece imperar
a livre iniciativa, a atividade econémica € largamente domi-
nada pelos governos, sob forma de poder concedente, como
dnico ou privilegiado cliente, ou como instrumento de con-
trole, delegado pela sociedade.

Na busca do equilibrio, os povos das nagSes em de-
senvolvimento dividemse entre o apoio a livre iniciativa,
dgil, prdtica, mas imediatista ¢ predadora, e a estatizagfo
lenta, dispendiosa mas, aparentemente, mais apta a moldar
o futuro segundo diretrizes social e ecologicamente consis-
tentes.

Nio nos parece prudente colocar esta questdo em ter-
mos de disputa ideoldgica, como jd foi dito mas, sim, na
correta alocagdo de dreas de atuagio, em fungfo da compe-
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téncia especifica dos envolvidos, na associagfo de esforgos
e, principalmente, no desempenho eficiente da maquinaria
tecno-administrativa disponivel em ambas as partes.

Esta conjuga¢fo delicada tem que contemplar, com
objetividade, o mundo que nos espera no futuro, j4 bem
préximo.

O mundo do futuro terd de ser, fatalmente, um mun-
do parcimonioso, poupador, de rendimento termodinimico
alto, um mundo em que os recursos humanos, fisicos, tec-
nolégicos, energéticos, sejam utilizados com inteligéncia e
moderag¢do.

Neste mundo em transformagdo os paises em desen-
volvimento devero conciliar suas perspectivas de sobrevi-
véncia segura, com a preservagfo de recursos, principalmen-
te nfo renovaveis.

Neste sentido, parece ser muito mais ficil a uma na-
¢¥o em desenvolvimento encontrar os novds caminhos, de
forma criativa e original, do que a uma nagfo desenvolvi-
da manter crescentes, ou mesmo inalterados, os atuais pa-
dr0es de vida das suas populag¢Ges, habituadas a altissimos
niveis de consumo.

Portanto, também nfo nos parece prudente tentar se-
guir os passos do desenvolvimento tradicional, por dois mo-
tivos fundamentais: ndo ¢é vidvel e ndo vale a pena.

Para uma associagdo bem sucedida, é necessirio que
cada governo conceda & empresa privada o seu lugar na
constru¢fo do pais, e a certeza de que as regras do jogo se-
rfo mantidas entre forgas conhecidas e respeitadas. Serd ne-
cessdrio manter a seguran¢a no resultado do trabalho e o
estimulo para que o empresdrio se disponha a assumir o ris-
co inerente 2 sua condi¢do.

Por sua vez, serd necessirio a0 empresdrio abandonar
o fmpeto oportunista do ganho ficil e reconhecer que a em-
presa abre seu espago 3 medida em que serve a coletividade
que a sustenta. Serd fundamental abandonar as pressGes cor-
ruptoras que prejudicam a atividade econdmica, degradam
a qualidade das decisGes e fraudam a legitimidade da livre
concorréncia.

E serd necessdrio que empresa e governo, juntos, se
disponham a um esforgo criativo, em busca de solug¢Ses ori-
ginais para o desenvolvimento, que assegurem perspectivas
crescentes de sobrevivéncia e bem-estar coletivos.

Solugoes que busquem reduzir o impeto consumerista
€, ndo, estimul4-lo. SolugOes que visem reduzir a necessida-
de do movimento iniitil e, ndo, o fornecimento indiscrimi-
nado de transporte.

SolugOes que capacitem os carentes 4 propria susten-
tagdo, ao invés da concessgo de beneficios estimulantes da
indigéncia. Solugdes que estimulem a utilidade, a recicla-
gem, o uso multiplo e, njo, o descarte e a obsolescéncia pre-
matura.

Solugoes que dispersem cidades pelos campos, ao
invés de agigantar as cidades existentes. SolugOes que tam-
bém democratizem a produgdo de energia, em lugar de ape-
nas concentrd-la.

Enfim, solugdes que reduzam o impeto com que sur-
gem os problemas, ao invés de agravé-los, reduzindo a entro-
pia crescente e aproveitando, do administrador publico e
privado, o melhor de sua condi¢fo, como profissional es-
pecialmente treinado para a condugfo das organizagBes
humanas.
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