Tecnologia, processo e

organizacao do trabalho

O autor procura mostrar que, historicamente, as modificagGes que se d4o
na base técnica alteram o processo e a organiza¢do do trabalho e que a
compreensdo destas relagSes € fundamental nfo s6 para apreender o
processo de industrializagfo de um pars, como para entender as relagSes
particulares e objetivas de produgdo tais quais se manifestam em uma dada

formacfo social.

José Henrique de Faria
Economista, Mestre em Administragdo (UFRGS)
e Doutorando em Administra¢io (FEA/USP).




INTRODUCAO

A compreensdo da industrializago de uma socieda-
de pode ser obtida a partir de diversas categorias de and-
lise, passiveis de recuperagdo através das mais diferentes
formas.

Uma destas categorias, que assume importincia fun-
damental para a anilise hist6rico-estrutural da reprodugio
simples e ampliada do capital, € o processo de trabatho.
Isto porque esse processo pode ser considerado indepen-
dentemente de qualquer forma social determinada, ou se-
ja, aparece na produgfo simples, artesanal, manufatureira
e industrial. Com efeito,.em seus elementos simples ¢ abs-
tratos, o processo de trabalho pode ser entendido como a
“atividade orientada a um fim para produzir valores de uso,
apropria¢gfo do natural para satisfazer a necessidades hu-
manas, condi¢Ges universais do metabolismo entre o ho-
mem e a natureza, condi¢do natural eterna da vida huma-
na e, portanto, independente de qualquer forma de vida,
sendo antes igualmente comum a todas as suas formas
sociais” (Marx, 1983).

Os objetos do processo de trabalho, em geral, sdo
as matérias brutas e primas (insumos), denominados
de objetos de trabalho. A operagdo sobre o objetivo re-
quer a utilizagdo de meios de trabalho (ferramentas, deter-
minados instrumentos simples ou sofisticados, maquinas
etc.). Objetos e meios de trabalho aparecem, ambos, como
meios de produggo.

As alteragOes que se vdo introduzindo nos meios de
produgdo, especialmente os aperfeigoamentos nos objetos
de trabalho, modificam o seu processo. De outro modo,
podese dizer, de forma mais ampla, que as alteragfes in-
troduzidas na base técnica modificam o processo e as for-
mas de organizagdo do trabalho.

A compreensdo dos efeitos das mudangas na base
tecnolégica sobre o processo ¢ a organizagfo do trabalho
é essencial (porém, nunca ‘exclusiva) para a recuperagdo
da histéria do proprio processo de industrializa¢fo, pois
tais modificagBes, que podem se originar em um centro
dindmico da industria, afetam, ds vezes decisivamente,
outros ramos ligados @ mesma cadeia produtiva. Dito de
outro modo, a ampla teia de relagOes que se esboga entre
os varios elos de diversas cadeias produtivas pode ser
objetivamente analisada.

ANTECEDENTES: DA COOPERACAO SIMPLES A
GRANDE INDUSTRIA

O objetivo deste item é o de mostrar, sumariamen-
te, como as alteragGes na base tecnol6gica, desde as formas
de cooperagfo simples até o surgimento da grande indds-
tria, afetaram o processo e a organizagdo do trabalho na
historia da industrializagdo européia. Isso nfo significa, ¢
bom indicar desde logo, que se estd supondo um processo
de industrializagqo necessariamente semelhante, nos seus
mais virios aspectos, na Europa e no Brasil. A finalidade,
20 contrdrio, é a de ressaltar a importéincia da relagdo tecno-
logia-processo-organizagdo do trabalho para a andlise da
industrializa¢@o, dos seus primérdios ao surgimento da gran-
de industria, e ndo a de tragar paralelismos.

Das Condi¢des da Expansdo Européia

Apés dois séculos dificeis e criticos (o XIV e o XV),
convulsionados por guerras, pela “crise de cereais”, pela
crise econdmico-financeira, pelas pestes e pela fome, sur-
ge uma conjuntura mundial nova que modifica a economia
européia (Pia, 1981).

Como resultado das atividades que uma incipiente
burguesia comercial vinha desenvolvendo desde os séculos
anteriores, no final do século XV iniciam-se os ‘“‘descobri-
mentos” e as exploragOes de ‘“novas terras” empreendidas
por espanh@is e portugueses.

Em pouco mais de meio século, América, Africa e
Asia sfo incorporadas ao circuito da economia européia
como produtoras de matéria-prima. Em conseqiiéncia,
a economia européia expande-se, desenvolvendo os seus
mercados, gerando, paralelamente, a necessidade de uma
maior produtividade.

De uma simples produgdo voltada para as necessida-
des de um mercado interno e restrito, passa-se a produgdo
de excendentes para atender aos novos mercados incorpora-
dos. ModificagGes profundas aparecem na economia: ace-
lera-se o processo de dissolugfo das estruturas objetivas
do mundo feudal; modifica-se a organizagfo da produgdo;
desaparece o trabalho artesanal e generaliza-se o trabalho
manufatureiro. Com este, generaliza-se também o regime de
trabalho assalariado.

Do Artesanato 3 Manufatura

O salto qualitativo que vai do artesanato & manufatu-
ra n3o ¢ feito de um s6 golpe. Subexiste ai uma etapa in-
termedidria, a do trabalho domiciliado, coexistindo “‘ve-
lhas’’ e “novas” formas de produgo.

Na fase artesanal trabalhavam na oficina um mestre
artesdo, oficiais e aprendizes. Ndo hayja propriamente uma
divisgo de tarefas no trabalho, 4 medida que uma inica pe-
¢a era fabricada de cada vez, do comego ao fim. A maes-
tria (obra de arte) caracteriza essa forma de trabalho. A
produgdo € dirigida a um mercado restrito, qualificado, qua-
se sempre por encomenda. Isto impedia a expansao da pro-
dugdo, conduzindo, em alguns casos, ao fechamento de
oficinas.

Na fase de trabalho manufatureiro, em contraparti-
da, hé divisdo da atividade produtiva dentro da oficina, frag-
mentando a responsabilidade com relagdo s pegas fabrica-
das. A divisfo do trabalho e o fato dos meios de produgdo
nfo mais pertencerem aos produtores, constituem caracte-
risticas diferencidveis do trabalho manufatureiro em rela-
¢30 ao artesanal.

No bojo da desagregagdo da oficina medieval, apare-
ce uma forma de organizagfo de atividades & qual se ligam
vdrias oficinas, operando de maneira complementar e es-
pecializada. De uma forma incipiente, é verdade, ja aqui
¢ possivel identificar uma cadeia produtiva,; integrada por
varias oficinas que transformam a matéria da base e, suces-
sivamente, vdo até a ponta, onde a pega é terminada. O
processo de trabalho ganha, neste sentido, outra forma,
com a divisfo do trabalho ocorrendo ndo apenas no inte-
rior de uma unidade produtiva mas, igualmente, entre vi-
rias unidades. Ndo se trata de uma forma de divisdo do tra-
baltho que se vai encontrar nas revolugSes industriais, mas
de qualquer maneira h4 uma modificagfo substantivamen-
te diferente daquela encontrada na oficina medieval tipica.
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Para o desenvolvimento da manufatura, entretanto,
¢ necessdrio que haja um empresirio, que seja dono de uma
grande oficina, que possua capital para adquirir matéria-
prima e que possa concentrar, no trabalho manufatureiro,
grande nimero de operdrios assalariados. Desaparece a
velha oficina, como forma dominante de organiza¢fo da
produgo, e o artesdo depende agora do empresdrio.

Da Ferramenta 4 Méiquina

Se a ferramenta é o instrumento par excellence do
trabalho artesanal, a mdquina, 3 medida que se aperfeigoa,
serdi 0 da manufatura. A revolugio industrial, no que se
refere ao processo de trabalho, pode ser entendida como
a culminagdo da supremacia da mdquina na produgdo.

A necessidade de incrementar a produgido impOe-se

A manufatura, fazendo com que se desenvolvam novas téc--

nicas e se inicie uma fase de inventos e descobertas que
revolucionam a tecnologia aplicada 3 produgdo. A produ-
¢do de excedentes multiplica os lucros dos novos “empre-
sdrios”, que por seu turno continuam procurando novos
métodos cuja aplicagfo, no processo de produg¢do, aumen-
te ainda mais os seus lucros.

As transformagG@es técnicas, algumas bastantes anti-
gas, modificam o processo ¢ a organizagfo do trabalho.

No século XVI, por exemplo, incorpora-se 4 indus-
tria téxtil o pisdo?, que reduz A metade o tempo gasto nas
operagdes, intensificando a jomnada de trabalho. O mesmo
papel cumpre a introdugfo, no processo de trabalho, do
fuso de roda movido por pedal, que acelera a produgdo
da fiagdo, pois o operdrio aciona o fuso com o pé, ficando
com as mios livres para outras operag0es.

As mudangas ocorridas na base tecnolégica resultam,
ao mesmo tempo, no aumento da produtividade e na ace-
leragdo do processo de divisdo do trabalho, ou seja, torna-
se impossivel que um produto seja obra pessoal de um tni-
co operdrio, surgindo daf os produtores especializados (ba-
taneiros, fiadores etc.).

Para a época, a divisdo e a especializagdo do trabalho
significam uma mudanga revoluciondria. A divisdo do tra-
balho impGe-se tanto pela eficicia demonstrada pela multi-
plicagdo da produgdo, como por facilitar, 3 dire¢do, o con-
trole sobre o processo de trabalho®, 3 medida que tal di-
visjo se torna cada vez mais complexa, que se aperfeicoam
as mdquinas e as técnicas e que os novos inventas sdo in-
corporados 4 produgdo. A conseqiiéncia imediata destas
altera‘l‘qties ¢ a simplificagdo extrema do trabalho do ope-
rério” .

Na mesma medida especializam-se as técnicas de tra-
balho e desenvolvem-se novas mdquinas. A manufatura,
assim como modifica a produgdo, transforma também a

estrutura da unidade produtiva. No bojo de um quadro

mais complexo, estas mudangas afetam determinados ra-
mos industriais refratdrios, as atividades comerciais, agri-
colas e bancdrias, bem como a estrutura social e politica.

A Revolugdo Industrial

Nos fins do século XVII ocorre, na Inglaterra, o
que se tem chamado de revolugfo industrial, resultado,
entre outras coisas, da adoggo de uma série de inovagGes
tecnol6gicas aplicadas a organizagfo das fdbricas e ao
trabalho produtivo.

Entre fins do século XVIII e inicio do século XIX,
a Inglaterra passa por uma fase de profundas transforma-
¢Oes no setor agririo que, aliada a outros fatores, expulsou
a maioria dos pequenos produtores rurais de suas terras,
fazendo-os emigrar para a periferia das cidades. Muitos
desses pequenos proprietdrios ingressam no setor operd-
rio, aumentando a oferta da forga de trabalho.

A indistria téxtil, especialmente a de algoddo, tem
papel primordial na transformagdo industrial que faz da
Inglaterra o principal paifs industrializado do mundo no sé-
culo XIX. A indfstria téxtil desenvolve-se rapidamente,
provendo um mercado em expansdo, pois seus produtos
sf0 mais baratos dos que os de 11, mais higiénicos e mais
faceis de lidar no uso didrio.

Os meios técnicos mais avangados nas oficinas, eram,
entdo, quanto 2 fiagdo, o torno de fiar, inventado em 1764,
e quanto 3 tecelagem, o tear equipado com langadeira vo-
lante, inventado por Kay em 1773. Na época, estes meios
representavam um avango em relagio aos teares e rocas
primitivos. Na década de 1780, entretanto, aparecem ino-
vagOes tecnolbgicas que aumentam a produtividade e revo-
lucionam a organiza¢io do trabalho. Trata-se do tear me-
cénico de Cartwrigth e da fiadeira mecinica de Crompton,
esta conhecida pelo nome de “mula mecinica”®. Essas
inovagOes, aliadas a descoberta da forma de aplicagdo da
energia proveniente do vapor de dgua ao processo de pro-
dugfo industrial, completam o quadro das transformagGes
tecnol6gicas presentes na revolugfo industrial.

Com estes eventos comega a se organizar o que pas-
sou a ser denominado de fébrica (framework ou fabric).
As fiandeiras, que empregravam em suas casas a jenny
ou a “mula mecénica”, passam a trabalhar nas fdbricas,
o mesmo ocorrendo com os tecelSes que utilizavam a lan-
¢adeira volante em seus domicilios. Nas fibricas estao ins-
talados os modernos teares mecdnicos. Nos principais
ramos de industria téxtil (tecelagem e fiagdo), as novas
méquinas miltiplicam a produtividade, eliminando, de um
s0 golpe, o trabalho domiciliado e as remanescentes ofici-
nas, como formas dominantes de organiza¢do do trabalho.
Com isso, acelera-se diretamente a concentragdo industrial
¢ o aumento da produgdo.

A nova transformagdo do trabalho traz, consigo, uma
série de transformagGes, que culminaram com o surgimen-
to da sociedade urbana, a qual rompe com a velha socieda-
de rural dando origem aos problemas tipicos da era indus-
trial.

Paralelamente a esse processo, hd uma situagdo in-
ternacional conflitiva, que termina em 1815. A nova tec-
nologia, a partir do fim dos conflitos, introduz-se no con-
tinente europeu 3 revelia dos ingleses, que puniam inclusi-
ve com a pena de morte a exportagdo de suas inovagGes
tecnolégicas no campo da industria téxtil.

As Condigdes de Trabalho

Com a incorporagdo das novas técnicas no processo
de trabalho, os operérios tiveram que aprender a trabalhar

~ de forma adequada 2 inddstria, em um ritmo didrio e inin-

terrupto. Os patrOes britanicos queixavam-se da “preguica”
do operirio e de sua “falta de ambigf0” (tendéncia a tra-
balhar o suficiente para o sustento semanal). A solugdo
encontrada foi a ado¢io de uma disciplina trabalhista
draconiana, aliada a uma remuneragfo tfo baixa que obri-
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gava 0 operdrio a trabalhar a semana inteira para garantir
seu sustento (Hobsbawn, 1971, 1982a e 1982b)°.

As condi¢Ges de trabalho e remuneragdo eram as
mais despOticas possiveis. O operdrio era levado a morar
em miserdveis tugurios (chogas), onde o frio tornava-o
tuberculoso; nos bairros operdrios os alimentos eram de
infima qualidade (o que se vendia ali, com pregos as ve-
zes mais elevados, j4 havia sido rejeitado em outros bair-
ros); os trajes dos operdrios ndo mostravam as vantagens
da industria téxtil; a jornada de trabalho normal era de
quinze horas; da sua remunerago anual, sobravam 65%
para alimentagdo, dos quais, 75% representavam o con-
sumo de pao (Engels, 1975).

O regime de trabalho caracterizava-se pela aplica-
¢d0 de multas e castigos. Em Creusot, na Franga, os regu-
lamentos permitiam ao capitalista impor multas de cin-
qilenta francos (cerca de 1/6 de sua remuneragdo anual)

aos operdrios que se recusassem a denunciar um compa-
nheiro de trabalho que houvesse cometido uma falta.
Nas fabricas de algoddo, de Manchester, na Inglaterra,
os operdrios trabalhavam em ambientes fechados, a uma
temperatura de mais de trinta graus centigrados (para
favorecer o tratamento dos tecidos), nfo tendo permis-
sd0 para usar dgua para beber ou se refrescar senfo duran-
te o intervalo de trinta minutos de descanso, em uma jor-
nada de mais de quatorze horas de trabalho’. Inicia-se,

"também, o largo emprego de mulheres, jovens e criangas,

por saldrios substantivamente menores® .

A partir dai comeg¢am a surgir as primeiras manifes-
tagSes de protesto e de violéncia por parte de operdrios,’
que resultam em sua organiza¢fo, nos sindicatos e parti-
dos politicos, o que terd implicagOes objetivas impor-
tantes nas relagOes de trabalho.

Quadro 1

Caracteristicas do Processo de Trabalho Predominante em cada Fase Historica no Decorrer do Capitalismo

FASES
CARACTERISTICAS - =
COMPARACAO SIMPLES MANUFATURA GRANDE INDUSTRIA
Momento Histdrico Século XV Século XVI a XVIII Século XIX

Capitalismo Mercantil

(entre 1550 4 1750)

(Entre 1870 a 1880)

Cardter da Mudanga Quantitativo (nimero de trabalha- | Qualitativo (na forga do trabalho) | Qualitativo (nos meios de traba-
dores); Regime de trabatho lho)

Atividade Processos de trabalho iguais aos | Introduz a divisio do trabalho* Divisfo do trabalho entre maqui-
da fase anterior nas**

Objeto de Trabalho Produtor perde a propriedade da | Especializagio e diferenciagdo Aperfeigoamento
matéria-prima

Meio de Trabalho Manual (produtor mantém parte | Manual; especializagfo e diferen- | Da méquina-ferramenta a mdqui-
da posse) ciagdo " na universal

Produto Aumenta o nimero de mercado- | Um operario nfo produz sozinho | Aperfeigoamento
rias produzidas uma mercadoria

CondigSes Materiais | Aumenta o nimero de artesfos { Aumenta o nimero de artesfos { Redugdo relativa (pelo aumento

de Trabalho sob uma mesma organizagio sob uma mesma organizagao excessivo da escala)

‘Forqa Produtiva Nova

Forga de massa, por emulaggo

Operdrio combinado (combinam
tarefas parceladas)

Cooperagfo entre miquinas

Controle e Proprieda- | O artesio transforma-se em um | Capitalista individual O capital. Aparecimento do técni-

de do Capital capitalista incipiente co, do empresdrio e da geréncia

Classe Operiria Quase-artesios Operirio parcelar ou especializado | Operirio especializado, com gra-

e servente dual desaparecimento do controle

subjetivo das mdquinas e equipa-
mentos. Surgimento do supervisor

Mecanismo Predomi- | Absoluta Absoluta Relativa

nante de Extragfo de | (subsungio formal) (subsungdo formal) (subsungdo real)

Mais-Valia

Vantagens das Passa- | Escala de produgo Divisdo da produgio social. Desva- | Nivelamento dos diferentes traba-

gens

lorizag&o da forga de trabalho.

lhos concretos ***

FONTE: FARIA, José Henrique de. Poder e trabalho. S4o Paulo, FEA/USP. Tese de doutorado (em elaboragfo)

*  Divisfo do trabalho heterogéneo (juntando diferentes artesios, de modo que todos fagam uma parte do mesmo produto) e sucess:-
va (o produto vai sendo montado, sucessivamente, por diferentes pessoas)

Divisdo do trabalho também no imbito da maquinaria utilizada, que ocorre em dois niveis: a) cooperagfo de miquinas semethan-
tes, b) sistema de miquinas ’

*** Predominjo do trabalho abstrato

*&
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O Nascimento da Geréncia: A Apropriagdo do Saber
Operirio

No final do século XIX e inicio do século XX surgem,
na Europa e nos Estados Unidos, as figuras do chefe (boss)
ou do gerente (manager), que cumprem fung¢Ges especifi-
cas na gestdo do processo de trabalho. Mesmo ap6s o nas-
cimento da fibrica, e nfo obstante os produtores nio serem
donos dos meios de produgdo, o processo de trabalho se-
guia sendo controlado pelo conjunto dos produtores.
Estes ainda podiam, nos limites de operagdo das mdqui-
nas, determinar o ritmo do trabalho e as minucias de sua
execugio. Em sintese, os produtores detinham o saber de
suas atividades.

Com o surgimento da geréncia, hd todo um esforgo
desta categoria no sentido de deter o controle ou a posse
do processo de trabalho. E nessa relagfo que surge uma ou-
tra forma de modificagqo na base tecnolégica que n4o deri-
va da introdugio de novas maquinarias no processo de pro-
dug¢go, mas de novas maneiras de realizar o trabalho.

, A explicitagdo das formas de apropriagdo do saber
operdrio e de seu controle (posse) pela geréncia aparece
no inicio do século XX com a proposta de Taylor, nos Es-
tados Unidos, conhecida como scientific management. O
“taylorismo”, como ficou conhecida a proposta, revolucio-
na a gestfo do processo € a organizagfo do trabalho, & me-
dida que se dd a geréncia o comando (a concep¢do) do pro-
prio processo de trabalho. O “taylorismo”, cujas conse-
qiiéncias s40 bem conhecidas (Coriat, 1976 ¢ 1979), entra
na fibrica como estratégia de controle e modificagdo do
processo e da organizagdo do trabalho, como ciéncia do
trabalho dos outros no interesse da acumulagfo capitalis-
ta. Tal estratégia é constantemente revista e reelaborada
pelos teoricos gerencialistas pos-tayloristas, os quais
mantém, como esséncia de suas propostas, o controle, em
suas varias vertentes, como pedra angular da gestfo. Con-
trole esse que se refere tanto as relagOes econOmicas quanto
as relagGes de posse (Faria, 1985).

Contra este feixe de ag¢Ges impostas pela necessidade
de acumulagfo capitalista, surgem formas diversas de re-
sisténcia operdria (sindicatos; greves; consethos de fibrica
etc.), indicando também diferentes resultantes destas pri-
ticas especificas de classes em presenga a nivel do processo
e da organizagfo do trabalho. E neste sentido, portanto,
que o estudo do impacto das mudangas na base tecnol6-
gica, aqui entendida em seu sentido amplo (nos meios
de produg¢do e nas técnicas de gestdo do processo produti-
vo), sobre o processo e a organizagdo do trabalho nfo pode
ser efetuado desvinculado de sua especificidade histdrica
e, assim, das miltiplas determinag¢Ses que ela contém.

Isto nio impede, contudo, que se coloque, desde
logo, as caracteristicas predominantes do processo de tra-
balho em relagdo s fases histéricas do desenvolvimento
capitalista, de tal modo que seja possivel perceber as for-
mas que esse processo toma no decorrer do capitalismo.
O que se pode sugerir dai, como consta do quadro a seguir,
€ que o processo e a organiza¢do do trabalho alteram-se
4 medida que se altera a base técnica que identifica cada
fase historica do capitalismo (cooperagdo simples; manufa-
tura; grande indistria), ou seja, que ha uma relagdo entre a
base técnica e o processo de trabalho.

Tais alteragOes processam-se de tal maneira que:

a) na fase de grande industria, a nivel da atividade, aparece
a divisfo do trabalho também no imbito da maquina-
ria utilizada, na forma de cooperagio de mdquinas
semethantes e do sistema de mdquinas;

b) hd um aperfeigoamento do objeto de trabalho,

¢) no meio de trabalho chega-se da mdquina-ferramenta
méquina universal;

d) pelo aumento da escala de produ¢fo hd uma redugio
relativa nas condi¢Ses materiais de trabalho;

e) aparecem os técnicos, empresdrios, gerentes € supervi-
sores;

f) hi um nivelamento dos diferentes trabalhos concretos
e um predominio do trabalho abstrato.

O entendimento da evolugfo capitalista, neste senti-
do, passa, necessariamente, mas no exclusivamente, pela
compreensio de como a base tecnoldgica afeta o processo
e a organizagdo do trabalho. E um entendimento, entfo,
de um processo historico real, em suas dimensSes mais
especificas.

CONCLUSAO

A compreensio das relagOes de produgdo, tais como
se manifestam em uma formagfo social, depende do enten-
dimento objetivo de sua evolugdo ao longo das diversas
formagGes pelas quais passa um pais. Uma das maneiras
de se captar estas particularidades € a investigagfo histori-
ca do processo de industrializagdo. No entanto, no hd
como investigar o processo de industrializa¢fo em profun-
didade se nfo se examina, neste, entre outras, a questio
do impacto que as alteragOes na base técnica tém sobre o
processo e a organizago do trabalho.

Esta investigagdo € mais do que necessdria: é urgen-
te. Especialmente nesta fase muito especifica da acumula-
¢do capitalista no Brasil, implicada em uma industrializa-
¢d0 crescente ¢ com uma grande velocidade nas mudangas
tecnol6gicas (microeletronica, robética etc.).

Isto porque ndo basta analisar os efeitos imediatos
das alteragOes na base técnica sobre o processo e a orga-
nizagfo do trabalho se se deseja compreender seus efeitos
no processo de industrializa¢do brasileiro e, mais que isto,
0 que torna este um processo particular.

E necessdrio, igualmente, resolver um problema te6-
rico crucial e um problema tebrico nfo se resolve pela
teoria.

NOTAS

1. Cf. Pia (1981), de onde se retirou boa parte das infor-
magOes contidas aqui.

2. Pis?o € um tipo de mdquina que aperta e bate o pano
para tornd-lo mais consistente.
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3. Para Stephen Marglin (1980), nfo é esta a questdo.

Marglin enfatiza apenas o controle, encarando a eficd-
cia da tecnologia como um elemento neutro no parce-
lamento das tarefas.

. Um exemplo cldssico mostra o grau a que chega a divi-
sgo do trabalho a época da revolugdo industrial. E o ca-
so da fabricagdo de uma agulha, objeto simples cuja fei-
tura requeria diferentes operagOes executadas por diver-
sos operdrios, conforme a descrigdo de Adam Smith
(1983-Vol. L, Livro Primeiro, Cap. 1. p. 41-2)

. A mula mecénica, da qual descendem as mdquinas mo-
demas utilizadas nas fibricas de fiagdo, combinava os
cilindros do tear com o trem mével da jenny. A jenny
foi a primeira miquina de fiar efetivamente pritica;
criada por Hergreaves, em 1768, era constituida por
uma armagdo de madeira dotada de uma manivela e
uma roca, permitindo 3 fiandeira girar varios fusos
simultaneamente. Possuia, ainda, um par de trilhos

Quadro 2
FALTA MULTA

Abrir uma janela 1 Xelim
Nio Recolocar a almotolia* no lugar 1 Xelim
Abandonar o tear e deixar o Gds aceso 2 Xelins
Ascender o gis cedo demais 1 Xelim
Trabalhar 3 luz do gds até muito Tarde, pela

Manhg 2 Xelins
Assoviar durante o trabalho 1 Xelim
Chegar Cinco Minutos Atrasado 1 Xelim
Operario Doente ** 6 Xelins/dia

aparelho para lubrificar mdquinas

** especificamente, um operdrio doente que nfo pudesse fornecer

um substituto satisfatorio pagava a multa a titulo de “perda de
energia mecanica”. Note-se, além disto, que a média de vida,
nas zonas industriais, passou de 25,9 anos (1812) para 21,9 anos
(1827). Neste mesmo ano (1827), a média dos filhos de comer-
ciantes e das classes remediadas era de 29 anos, enquanto que pa-
1a os filhos dos operdrios da indistria téxtil, tal média no chega-
va a dois anos (Cf. PIA, 1981).

méveis para esticar e mover os fios a0 mesmo tempo. &+ Em 1885, na Inglaterra, os operdrios homens, adultos,
Este trem mdvel é que foi combinado com os cilindros somavam 50.675; as mulheres, 53.410; os jovens (entre
na fiadeira mecanica de Crompton. 13 e 18 anos), 53.843 e as criangas (menos de 12 anos),

24.164. Nos Estados Unidos a situagio nfo era diferen-

. Note-=se que 0 tipo de vida que oS operéﬂos levavam te. Em 1881, a industria a.lgodoeira da costa leste empre-
ficou documentado em varios relatérios publicos e par- gava mulheres em uma propor¢do de 3/5 do total de
ticulares, bem como em descrigOes feitas por comissOes operdrios. Eram comuns anuncios em jornais solicitan-
oficiais do Parlamento. do familias com cinco a oito filhos para trabalhai em

fabrica de algodgo. Cf. Pia. (1981).

. As multas que os operdrios pagavam ndo apenas repri- 9. Sdo bastante conhecidos episédios de rebeliGes popu-
miam-no como diminufam seu saldrio. Um bom exem- lares, conspiragdo dos iguais, cartismo, destruidores
plo pode ser retirado do “Annual Register”, de 1883. de mdquinas, insurreigOes, etc.
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