A ESTRUTURA
COMPETITIVA DA
INDUSTRIA DE CURTUMES
NO BRASIL: Seu entendimento
a partir do modelo de Porter”

O presente artigo objetiva descrever e analisar a estrutura competitiva da indastria

de curtumes. Para tanto, foi utilizado o modelo de Porter que examina a estrutura de
competi¢do em uma industria a partir de cinco forgas competitivas. poder de
negociagao dos fornecedores, porder de barganha dos clientes, ameaga de produtos
substitutos, ameaga de novos concorrentes e competividade entre as empresas da
industria. Cada uma destas forgas foi considerada em sua dimensfio temporal,
observando-se seu comportamento a partir de dados do inicio da década de 50 até
meados da década de 80. A dimensdo temporal foi considerada para melhor entender
s marcantes alteragSes havidas na industria.
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INTRODUCAO

Nesta década, os estudos de andlise de indistria e
de processos competitivos receberam uma significativa con-
tribui¢do dos trabalhos de Porter (1980 e 1985). Este autor
desenvolveu um modelo de andlise que examina a estrutura
de competi¢cfo em uma indistria a partir de cinco forgas
competitivas: poder de negociagdo dos fornecedores, poder
de barganha dos clientes, ameaga de produtos substitutos,
ameaga de novos concorrentes e competi¢do entre as em-
presas da industria. ’

O proposito deste artigo € descrever e analisar as al-
teragBes na estrutura competitiva da industria de curtumes,
focalizando seus efeitos nos curtumes tradicionais (defini-
¢do de termos em se¢Zo subseqiiente). O modelo de Porter
foi utilizado como referéncia para descrigdo e andlise da
indastria. As for¢as competitivas foram consideradas em sua
dimensfo temporal, observando-se o seu comportamento a
partir de dados do inicio da década de 50 até meados da dé-
cada de 80. A dimens3o temporal foi considerada para me-
lhor entender as marcantes alterag6es havidas na industria.

A origem desta andlise de indudstria resultou de uma
demanda da Associagdo das Industrias de Curtumes do Rio
Grande do Sul (AICSUL). A AICSUL pretendia nfo s che-
gar a um melhor entendimento da indistria de curtumes
mas também avaliar suas interfaces e relagBes com a indus-
tria supridora e a industria calgadista.

O artigo estd dividido em cinco segGes:
O modelo de Porter.
Caracteristicas da Indistria de Curtumes.
Delimitagdo do Estudo e Procedimentos Metodologicos.
Evolugio da Estrutura Competitiva da Industria.
Considerag¢Ses Finais.

O MODELO DE PORTER (extraido dos trabalhos de
Michael Porter, 1980/1985)

O modelo proposto por Porter afirma que uma indus-
tria estd em permanente estado de rivalidade/competigdo
como resultado da interagdo de cinco forgas competitivas
(vide Figura 1):
® Poder de negociagdo dos fornecedores.

Poder de negociagdo das clientes.
Ameaga de produtos substitutos.
Ameaga da entrada de novos participantes.
Competigdo entre as empresas da industria.

A pressfo conjunta destas cinco forgas determina a
lucratividade da industria, pois elas influenciam pregos,
custos e investimentos — os elementos bésicos da rentabili-
dade. O poder de barganha dos clientes e a ameaga dos pro-
dutos substitutos, por exemplo, influenciam os pregos que
a indistria pode cobrar de sua clientela. O poder de nego-
ciagdo dos clientes pode também influenciar os custos ¢ os
investimentos, pois clientes poderosos demandam servigos
custosos. O poder de barganha dos fornecedores determina
os custos das matérias-primas e de outros insumos. A inten-
sidade da concorréncia entre as empresas da industria in-
fluencia os pregos, como também os custos de competir em
dreas como desenvolvimento de produto, propaganda e
equipe de vendas. A ameaga de entrada de novos participan-
tes fixa limite A estratégia de precos.

A pressgo de cada uma das cinco forgas é fun¢fo da
estrutura da industria, ou seja, das caracteristicas econdmi-
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Figura 1
MODELO DE PORTER

cas e técnicas intrinsecas 4 mesma. A importancia dos ele-
mentos que definem a estrutura de uma industria, assim
como também a intensidade relativa das forgas competiti-
vas, varia de inddstria para indistria. Abaixo, apresentamos
algumas dessas caracterfsticas selecionadas para o caso da
inddstria de curtumes:

— O poder de barganha dos fornecedores ¢ elevado
em fun¢do de: '

® grau de concentragdo (poucos fornecedores);

® inexisténcia de substitutos para seu produto; .

® importdncia de seu produto como componente do pro-
duto da indistria compradora;

® porte das empresas;

® ameaga de verticalizagfio para frente.

— O poder de barganha dos clientes é elevado em
fungfo de:
® grau de concentragfo (poucos clientes) em comparagio
com a indistria ofertante;
® porte das empresas;
® alta participagdo do produto adquirido nos custos to-

® disponibilidade de informagGes sobre mercado, prego e
custo de fornecedores da industria;

® lucratividade de suas operagGes;

® ameaca de verticaliza¢do para trds.

— A ameaga dos produtos substitutivos & significati-
va quando:
® evolugdo tecnolégica possibilita reduges de custo e pre-
¢o;
® margens elevadas possibilitam reduges de prego.

— A ameaga de entrada de novos fornecedores em
uma industria depende das barreiras i entrada. A intensida-
de destas barreiras est4 relacionada aos seguintes aspectos:
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® economias de escala;

o diferenciagdo de produto (identificagdo de marcas e leal-
dade dos clientes;

® necessidade de capital;

politica governamental ;

acesso a estruturas de distribui¢o.

— A competi¢Zo entre os concorrentes depende de:
nimero e tamanho dos concorrentes;
taxa de crescimento da industria;
significativa participagfo dos custos fixos no custo total;
pouca diferenciagdo dos produtos.

Embora a estrutura de uma industria seja relativamen-
te estdvel, ao longo do tempo tendem a ocorrer modifica-
¢Bes estruturais, alterando-se a intensidade total e relati-
‘va das forgas competitivas. Conseqilentemente, a atrati-
vidade de uma industria, medida pela taxa de retorno so-
bre os investimentos que ela propicia, tende a se modificar
com o tempo. As perspectivas para a indistria serfo de ren-
tabilidade menor quando modificagSes estruturais produzi-
rem maior pressZo nas cinco forgas competitivas.

CARACTERISTICAS DA INDUSTRIA DE CURTUMES

Neste topico descrevemos alguns elementos que carac-
terizam a inddstria de curtumes, com o proposito de facili-
tar o entendimento da aplicagfo do modelo de Porter.

Estigios no Processo de Produgio de Couros

O couro, até chegar a ser utilizado como insumo para
outras industrias (no caso deste artigo, a de calgados), pas-
sa por t1és estdgios de transformagfo nos curtumes:
® do couro cru até a forma do couro wer-blue;
® do couro wer-blue até o couro semi-acabado
® do semi-acabado até o couro acabado.

O estédgio que envolve maior agregagdo de valor é o se-

. gundo (do wer-blue até o couro semi-acabado).

Tipos de Curtumes

A inddstria de curtumes é composta da seguinte
forma (Vide Figura 2):

® Curtume Tradicional — é aquele que tem a capacidade
de realizar todas as operagdes, desde o couro cru até o
couro acabado.

o Curtume de wet-Blue — € o curtume que realiza as ope-
ragOes desde o couro cru até o couro wer-blue.

® Curtume de Acabamento — é o curtume que inicia as
operag0es a partir do wer-blue até o couro acabado.

® Secdo de Acabamento — é o “‘curtume” que realiza a
operagdo de acabamento a partir da matéria-prima couro
semi-acabado.

Os curtumes tradicional e de acabamento também
processam couros a partir de estdgios intermedidrios, ini-
ciando operagGes com wet-blue ef/ou semi-acabado. O curtu-
me tradicional pode ainda, terminar suas operagdes no cou-
ro semi-acabado ou no wer-blue.

Processo de Produgdo:
COURO CRU (A)
COURO WET-BLUE (B)
] COURO SEMI-ACABADO ©
COURO ACABADO o)

Tipos de Curtumes e seus Processos de Produgdo:

MATERIA PRIMA OFERTA
INICIAL FINAL
A«——— D
Ae—— > C
Ae— B
TRADICIONAL: < Bee—em— 4D
B+—— > C
C «—— > D
WET-BLUE: { A e—— 3 B
B «—mmm———
ACABAMENTO:
C«—— 3D
SECAO DE C < > D
ACABAMENTO:
Figura 2

Estdgios no Processo de Produgio de Couros e Tipos de Curtumes

Fluxos de Oferta da Indastria

Considerando os participantes da industria e as dife-
rentes alternativas de processamento de couros, identifica-
mos dois grandes fluxos de oferta.(Vide Figura 3).

® Fluxo Tradicional — corresponde 2 oferta de couro aca-
bado resultante de processo industrial continuo (do cou-
10 cru até o couro acabado).

¢ Fluxo de Acabamento — corresponde 2 oferta de couro
acabado resultante de processos industriais a partir de
couro semi-acabado ou wer-blue. Estes suprimentos fo-
ram definidos neste artigo como Fluxo de Semi-Acaba-
dos e Fluxo de Wer-Blue. O Fluxo de Semi-Acabados
inicia com couro de curtumes tradicionais argentinos e
brasileiros.
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Figura 3

Participantes dos Fluxos de Oferta da Indistria

Caracteristicas Gerais da Indistria

além do mercado de couro acabado, hd mercados para
cada um dos produtos dos processos intermediarios da
inddstria: wer-blue e semi-acabado;

os couros cru, wet-blue e semi-acabado podem ser con-
siderados como bens do tipo quasi-commodity. O cou-
ro acabado oferece possibilidade para diferenciagdo de
produto;

na estrutura de custos da indistria predominam os cus-
tos varidveis, sendo os ganhos, portanto, nfo muito sen-
s1veis a alteragSes de volume (Vide Quadro 1);

a oferta de couro cru, matéria-prima bdsica da industria,
4 altamente ineldstica, pois é um sub-produto da indus-
tria abatedora de gado;

a indistria de curtumes no Brasil é constituida por mui-
tos participantes com pouco poder individual ;

os curtumes e seu principal cliente (industria de calga-
dos) no Brasil estfo predominantemente localizados no
Rio Grande do Sul e em Sfo Paulo (Vide Quadro 2). No
caso de calgados de couro, o Rio Grande do Sul repre-
senta cerca de 60% da produgfo brasileira (Associagdo
Comercial e Industrial de Novo Hamburgo, 1983).

DELIMITACAO DO ESTUDO E PROCEDIMENTOS

METODO

ICOS

A abrangéncia da ilustragdo do modelo de Porter

foi dimensionada a partir de restrigfes de recursos. Para
tanto foram estabelecidos os seguintes limites de investi-

gagho:

O foco da investigagfo centrouse nos curtumes, tra-
dicionais processadores de couros bovinos. Os outros
curtumes (wer-blue, acabamento e se¢do de acaba-
mento) foram examinados no contexto de novos en-
trantes afetando o processo competitivo. Curtumes pro-

Quadro 1

Estrutura de Custos de Couros Tipo Vaqueta

NOVEMBRO/84 FEVEREIRO/85 AGOSTO/85 MEDIA
3 % $ % $ % $ %
Matéria Prima Couro 18.448 59,5 13.365 430 28.351 45,7 20.054 48 5
Produtos Quimicos 4377 14,1 5956 19,2 12.022 194 7.452 18,0
Outros 1.226 40 1.668 54 3366 54 2.087 50
Gastos Diretos
Fabricagio 956 31 1.260 4.1 2.299 3,7 1.505 3,6
Maio-de-Obra Direta 1.568 5,1 2.551 8,2 4680 75 2933 71
SUBTOTAL 1 26.575 858 24 800 799 50.718 81,7 34031 82,2
Custos Indiretos de
Fabricagdo 3.393 10,9 4.597 14,8 8.353 134 5.448 13,2
Custos Administrativos 1.016 33 1.652 53 3.032 49 1.900 46
SUBTOTAL 2 4409 142 6.249 20,1 11.388 183 1.348 17,8
TOTAL 30.984 100,0 31.049 100,0 62.103 100,0 41.379 100,0

Fonte: Sindicato da Indistria do Curtimento de Couros e Peles do Estado de Sdo Paulo (SINDICOURO)
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Quadro 2

Indistria de Curtumes, Cal¢ados e Correlatos

1982
Indis- ng;g‘; 5 Compo- |Adesivos,
trias’ | oyrtumes |Calgados| mentos, | Mentes | Tintas,
Utenst- | Par@ cal- |Quimicos
Estados lios ¢ados |e Outros
Rio Grande
do Sul 131 905 134 161 97
Sdo Paulo 131 1098 49 111 114
Outros 278 2058 8 51 17
TOTAL 540 4061 191 323 228

Fonte: Anuario da Inddstria Nacional do Couro Calgados e Afins,
1983, publicado pelo Centro Tecnoldgico do Couro Calga-
dos e Afins.

cessadores de outros couros (caprinos ¢ suinos) nio fo-
ram contempiados em virtude de sua baixa participagio
na oferta de couros.

Quadro 3 — Abates no Brasil

Dados do IBGE transformados em 1000 m?

va. Os dados quantitativos foram utilizados para ilustrar
tendéncias e confirmar interpretagdes.

Para a coleta de dados foram realizadas 17 entrevistas
com executivos de empresas de curtume e calgadistas, du-
rante o periodo de fins de 1984 a inicio de 1985; semini4-
rios com representantes da industria de curtumes para dis-
cussdo dos resultados preliminares; e examinados documen-
tos e publicag3es setoriais de diferentes fontes.

Couros
1978 1979 1980 1981 1982

Rebanho
Bovinos 48.108 |42.302 [40.302 |41.915 | 49.084
Eqiiideos 1.284 1.284 1.053 930 720
Suinos 16.372 |17.840 |20.542 20678 | 18.362
Ovinos 424 434 484 490 536
Caprinos 176 171 159 147 145

TOTAL 66.364 [62.031 |62.540 | 64.160 | 68.847
Metros quadrados por pele: Fonte: “‘Resultados ob-

Bovinos 4.21 tidos Pelo Gru-

Caprinos 0:465 po Técnico de

Suinos 2.0 Trabalho ln.ter-

Eqiiinos 3:0 setorial consti-

Ovinos — norte — 0,4650
Ovinos —sul - 0,7255

1,1905 + 2 =0,5952

tuido para le-
vantar a produ-
¢do ¢ consumo
de couros, calga-
dos e afins no
pais — julho 77™.
CICB, CTCCA,
Escola de Curti-
mento, MIC,
DIPOA e SIC/
RS.

e Como fornecedores da induistria foram considerados so-
mente os fornecedores de couros, que representam o
principal insumo da industria (Vide Quadro 1).

® A clientela da industria de curtumes restringiu-se aos fa-
bricantes de calgados, que representam a quase totalida-
de da demanda de couros bovinos no Brasil.

@ O estudo foi predominantemente de natureza qualitati-

ELABORACAO ]
DOCUMENTO PRELIMINAR
l M
0
DISCUSSAO D
EM
SEMINARIO (1) E
L
ENTREVISTAS l
0
REVISAO
[ —
DOCUMENTO PRELIMINAR
P
EXAMES l
pADOS [ °
SECUNDARIOS| - R
APRESENTACAO
EM T
SEMINARIO (2)
E
1 R
7| ELABORACAO ARTIGO ]
Figura 4

Desenvolvimento do Estudo

(1) Dezembro 1984

(2) VIII Seminirio das Indistrias de Curtumes do Rio Grande do
Sul, Passo Fundo/RS, 27 a 29 de Junho de 1985.

EVO!.U(;AO DA ESTRUTURA COMPETITIVA DA
INDUSTRIA

A partir do inicio da década de 50, a indastria de cur-
tumes apresentou uma série de modificagSes em sua estru-
tura competitiva que moldaram a sua configura¢fo atual. As
modifica¢Bes ocorridas nas cinco forgas mencionadas torna-
ram esse setor industrial mais competitivo e, conseqiiente-
mente, menos atraente. Para que melhor se possa entender a
situagdo presente, descreveremos a seguir as alteragGes nas
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for¢as basicas de competigfo observadas a partir dos anos
cinqiienta.

O Poder dos Fornecedores
O poder de forga dos frigorificos acentuou-se em rela-

¢d0 aos curtumes tradicionais como decorréncia de altera-
¢Oes na localizagio geogrifica dos rebanhos e dos periodos

de matanga. No inicio dos anos cinqiienta, o rebanho bovi-
no estava bastante concentrado no Rio Grande do Sul e em
S0 Paulo, como fica evidenciado pelos dados do Quadro 4.
Os periodos curtos de safra exigiam que os frigorificos se
desfizessem dos estoques de couro cru rapidamente, em ra-
z3o dos problemas de armazenamento. Essa pressio para
vender em curto espago de tempo dava aos curtumes tradi-
cionais forte poder de negociagdo em relagfo aos frigorifi-
cos, expressada em baixos pregos de transferéncia.

Quadro 4 — Rebanho Bovino

1.000.000 cabegas

Anos 1948 1960 1969 1979 1982

Estados Q. % Q. Q. % Q. % Q. %
Sdo Paulo 6391 | 12,7 | 10394 141 | 11177 118 | 11635| 106 | 11.649 94
Rio Grande do Sul 8422 | 168 9611 130 | 12329 130 | 12264] 112 | 14212 115
Sub-total 14813 | 295 | 20.005 269 | 23506 248 | 23.899) 218 | 25861 20,9
Mato Grosso 4475 90 | 10.061 136 9.489 10,0 4.223 39 5967 48
Mato Grosso do Sul - - - - - - 10.020 92 | 13.190 10,7
Goiss 4.123 8,2 6.360 8.6 9.187 97 | 15293| 14,0 | 17439 142
Sub-total 8.598 | 171 | 16421 222 | 18676 197 | 29536 27,1 | 36596 29,7
Outros estados 26767 | 533 | 37536 507 | 52.826 556 | ss5742| 51,1 | 61.031 494

TOTAL 50.178 | 100,0 | 73962 | 100,0 | 95.008 | 1000 | 109.177 | 1000 | 123488 | 1000
Fonte: IBGE

A partir dos anos setenta, em fungfo do crescimen-
to significativo dos rebanhos no centro do pais que propi-
ciou periodos de matanga mais alongados por razSes de
natureza climdtica, a pressfo para vender um espago redu-
zido de tempo diminuiju e conseqiientemente aumentou o
poder dos frigorificos em relagdo aos curtumes tradicionais.
Este fato fez com que os pregos de transferéncia atingissem

gradativamente niveis mais elevados (Vide indicador desta -

tendéncia recente no Quadro 5).
Quadro 5§

Evolugdo de Pre¢o do Couro Cru e Acabado

COURO CRU ACABADO
ANOS Cr$ /pega Cr$/peca AfB
(A) INDICE (B) INDICE
1977 | 17.614,67 | 100 59.291,72 [ 100 0,30
1978 | 17.484 84 99 49.534,05 83 0,35
1979 | 44.399.83 | 252 95.852,05 162 046
1980 | 2167599 | 123 6742908 | 114 0,32
1981 10.075,81 57 51.218,00 86 0,21
1982 | 16.020,88 91 53.099,59 90 031
1983 | 15.319,72 87 39.853,16 67 0,38
1984 | 51.02748 | 290 |104421,06 | 176 049

B
Fonte: Sindicato da Indistria do Curtimento de Couros ¢ Peles do
Estado de Sdo Paulo (SINDICOURO)

1) Pregos vigentes em maio de cada ano.
2) Deflator — Indice Geral de Pregos — Disponibilidade
Interna FGV.

Também na década de setenta, elementos de nature-
za econOmica passaram a facilitar a verticalizagdo para fren-
te dos frigorificos (Vide tépico Fluxo de Wer-blue, adian-
te). Esta ameaga latente, de fato aproveitada por alguns fri-
gorificos, constituiu-se em mais um fator de enfraquecimen-
to da posigdo dos curtumes em relagfo a seus fornecedores
(frigorificos e curtumes wer-blue). Outro fator que enfra-
queceu essa posigdo foi a liberagio das exportagSes de cou-
10 cru ¢ concomitantemente das de wer-blue a partir de
1982 (Vide Quadro 6). Como até aquele ano o governo pra-
ticamente proibia a exportagfo de couros ndo acabados, os
curtumes tradicionais supriam-se no mercado nacional a
pregos inferiores aos praticados no mercado internacional.
Também a partir de 1982, foram reduzidas significativa-
mente as restricOes & importagdo de couro cru e de wet-
blue. O efeito desta medida, entretanto, ngo foi significati-
vo no suprimento dos curtumes tradicionais uma vez que o
volume de importagGes foi baixo comparativamente ao de
exportagSes (Vide Quadros 6 e 7).

Os resultados dessas medidas governamentais, atingin-
do a importagdo e exportagdo de couros, fez com que as
transagGes de couro cru e wer-blue, no mercado brasileiro,
passassem a ter como referéncia os pregos do mercado inter-
nacional.

O Poder dos Clientes

Durante as décadas de cinqiienta e sessenta as relagdes
de forga entre curtumes tradicionais e fabricantes de calga-
dos favoreciam aos primeiros. Os seguintes fatos evidencia-
vam esta situagdo:
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Quadro 6

Exportag6es Brasileiras de Couro Cru e Wet-Blue

Couros Couro Cru Couro Wet-Blue
Anos (a) (b) (a) (b)
Qua.ntidade Valor Quantidade Valor
1980 15 18 1.545 1,640
1981 1.160 747 8.268 7496
1982 10.145 8475 17.994 18.375
1983 12.257 11.342 30.000 29.235§
1984 1.295 2.110 17.489 24.039
Fonte: CACEX
(a) em toneladas
(b) em US$ mil FOB
Quadro 7

Importagdes Brasileiras de Couro Cru e Wet-Blue

® os fabricantes do calgado utilizavam seu poder finan-

ceiro para formagdo de estoques que ofereciam prote-
¢do s oscilagOes de prego;

este mecanismo de prote¢fo foi facilitado pela importa-
¢do, via draw-back, de couro semi-acabado da Argenti-
na, ocorrida acentuadamente a partir da segunda metade
da década de setenta. Como estocagem sob forma
de semi-acabado possibilitava protelar a defini¢fo
de cores e padrOes até a chegada dos pedidos dos clien-
tes dos fabricantes de calgados, os riscos de estoques
mal formados diminuiram acentuadamente. Complemen-
tarmente, a utilizagdo de empresas especializadas na pres-
tagdo de servigos de acabamento (Se¢Oes de Acabamen-
to) propiciava ripido atendimento dos pedidos.

Quadro 8

Rentabilidade do Patriménio

oUros Couro Cru Couro Wer-Blue

Anos (a) (b) " (a) (b)
Quantidade Valor Quantidade {| Valor

1980 50 65 - —
1981 132 132 17 19
1982 59 33 502 1.332
1983 497 276 221 741
1984 505 511 3.779 7.261

NDUSTRIA | OUROS E PELES CALGADOS
ANO * i
1980 11,3 32,2
1981 1.2 219
1982 6.0 18,2
1983 12,2 23
1984 55 8.3

Fonte: CACEX
(a) Toneladas

Fonte: Ano Econémico, 1985.

Obs: — Os dados referem-se ao Rio Grande do Sul.

— A rentabilidade das industrias de calgados estd subesti-
mada; as cinco maiores empresas de calgados, e que reco-
nhecidamente sdo altamente lucrativas, ndo estdo in-
cluidas nas medidas agregadas pois nfio sao Sociedades
Andnimas.

(b) em US$ mil FOB

® o setor de curtumes tradicionais era dominado por um
grupo de empresas financeiramente fortes, de porte su-
perior ao dos fabricantes de cal¢ados (clientes);

como o estoque de couros do sistema (frigorificos-cur-
tumes-algadistas) estava basicamente em poder dos
curtumes tradicionais, estes possuiam um relativo po-
der para fixar pregos e alcangar margens elevadas, par-
ticularmente nos momentos de crescimento acentuado
da demanda; 4
grupo de curtumes tradicionais fortes realizavam opera-
¢Ges de corner no final da safra de couro cru, com a fina-
lidade de elevar o prego de referéncia para comercializa-
¢d0 do couro acabado.

A partir dos anos setenta o poder de barganha passou
a pender gradativamente para os clientes em fungdo dos se-
guintes aspectos:

® introdugdo de politica de incentivos fiscais e crediticios
A exportag¢do de calgados bem maior do que os concedi-
dos A exportag@o de couros acabados. Este fato possibi-
litou um aumento de rentabilidade do setor calgadista
e surgimento gradativo de empresas de grande porte,
maiores do que as existentes na indistria de curtumes (a
posi¢do da rentabilidade dos dois setores, com as ressal-
vas explicitadas, est4 apresentada no Quadro 8);
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“ Quadro 9

Importag0es Brasileiras de Couro Semi-Acabado

ESPECIFI-
CACAO (a) )
QUANTIDADE VALOR
ANO
1975 4 7
1976 17 300
1977 328 3477
1978 1.114 9.117
1979 1.082 15.758
1980 493 5.953
1981 2.015 21.061
1982 2.894 35.829
1983 3.593 53.504
1984 4517 86.582

Fonte: CACEX
(a) em toneladas

(b) em US$ mil FOB

Alteragdes Competivas na Oferta da Indéstria

Até o inicio da década de 70, a oferta de couros para
a industria de cal¢ados era dominada pelos curtumes tradi-
cionais, que conduziam o fluxo tradicional. A partir desta
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década, houve profundas alteragBes na estrutura de oferta
de couros para a indistria de calgados, com o surgimento
de dois novos fluxos de oferta que passaram a competir
com o fluxo tradicional: os fluxos de acabamento origina-
dos no fluxo de semi-acabados e no fluxo de wet-blue.

Fluxo de Acabamento Originado no Fluxo de
Semi-Acabados

O aumento considerdvel da exportagio de calgados
brasileiros, na década de setenta, estimulou os participan-
tes de calgados a importarem, via draw-back, couros argen-
tinos. A oferta argentina é tradicional no mercado interna-
cional e se caracteriza por ser realizada sob a forma de

couro semi-acabado. Esta oferta impos aos calgadistas a ne-
cessidade de administrar operag6es de acabamento no cou-
ro importado, que foram realizadas por dois processos inde-
pendentes dos curtumes tradicionais. O primeiro envolveu
a verticalizagfo dos calgadistas que adicionaram se¢Oes de
acabamento de couros s suas unidades fabris. O segundo
deu-se pela criagdo de empresas independentes, prestadoras
de servigo, conhecidas na indiistria como Se¢Ses de Acaba-
mento. A importincia deste fluxo de oferta no processo
competitivo fica bem evidenciada pelas seguintes constata-
¢Oes: ’

® a importagdo de couros semi-acabados passou de US$
300 mil em 1976 para US$ 87 milhGes em 1984 (Qua-
dro 9); ,

® a importagdo de couros semi-acabados representa 73%
do total das importagGes de couros (US$ 118,2 milhGes
em 1984, segundo dados da CACEX);

® a participagdo do couro semi-acabaro importado como
matéria-prima na produgso de calgados de couro para ex-
portagfo representou,em 1982, 41 9%.

Quadro 10

Consumo Estimado de Couros na Exportagdo de Calgados
(Dados de 1982)

TIPOS COUROS %
COUROS IMPORTADOS (mil)
— Semi acabados 1.083,9 419
— Outros Couros 41,8 1,6
COUROS NACIONAIS 14628 56,5
TOTAL 2.588,5 100,0

Fontes: CDI/MIC e CACEX

O sucesso deste novo fluxo de oferta deveu-se a um
conjunto de vantagens competitivas sobre o fluxo tradicio-
nal. Dentre elas, destacam-se as seguintes:

® rapidez ¢ flexibilidade no atendimento da demanda in-
ternacional de calgados, propiciadas pela manutengfo de
estoques de couro sob forma de semi-acabados por par-
te dos fabricantes de calgados, o que permitia acaba-
mento nas formas e padrGes desejados a curto prazo;

® protegdo s oscilagSes de pregos no mercado de couro
com menor risco, pois a manutengdo de estoques sob

forma de semi-acabados pelos fabricantes de calgados mi-
nimiza os efeitos de altera¢Ses de acabamento causadas
por modificagdes da moda. Deve-se acrescentar ainda
que o couro argentino apresenta, em média, qualidade
superior a do couro brasileiro, estando, portanto, mais
adequado ao mercado internacional de calgados, que é
mais exigente em qualidade.

Até 1982, tantos os curtumes tradicionais brasilei-
r0s como os curtumes argentinos que participavam da ofer-
ta estavam sujeitos as mesmas restri¢Ses ¢ estimulos de mer-
cado. Nos dois mercados, as matérias-primas eram negocia-
das a pregos ndo internacionalizados, pois tanto no Brasil
quanto na Argentina havia restri¢des 3s exportages de cou-
ro cry ou de baixo valor agregado (wer-blue). No segundo
semestre de 1982, em decorréncia de acordos do governo
brasileiro com o governo norte-americano, que impunha ao
Brasil a liberagdo das exportagBes de couro cru, e tendo em
vista que a Argentina mantém até hoje as mesmas restri-
¢Oes, as condigBes competitivas alteraram-se. A oferta dos
curtumes tradicionais brasileiros passou a ter uma posi¢do
desvantajosa, dado a sua origem em matéria-prima a pregos
internacionalizados. As alteragBes nas condi¢Ses competiti-
vas dos dois fluxos de oferta ndo foram imediatamente per-
cebidas pelos curtumes tradicionais brasileiros, em decor-
réncia da grande alta dos pregos de couro no mercado in-
ternacional durante 1983, o que possibilitou ganhos signi-
ficativos para todo o setor. Esta alta conjuntural encobriu
alteragBes profundas no processo competitivo, decorren-
tes da eliminagdo das restri¢Ges as exportagSes de couro cru
brasileiro, e ilustra o fato de que modifica¢Ges estruturais
nem sempre sgo percebidas a curto prazo.

Apesar de sua posicdo desvantajosa em relagdo aos
curtumes argentinos, os curtumes tradicionais brasileiros
comegaram a participar de forma incipiente, a partir de
1984, da oferta de semi-acabados, ajustando-se aos movi-
mentos de demanda da clientela.

Fluxo de Acabamento Originado no Fluxo ' de Wer-blue

Qutra alteragfo significativa na industria foi o apare-
cimento, a partir da segunda metade da década de 70, de
um novo fluxo competitivo a partir da oferta de couro
wet-blue. Esta oferta teve sua origem no deslocamento dos
rebanhos e dos frigorificos de abate para o centro do pafs
(Mato Grosso, Mato Grosso do Sul ¢ Goids).

A relocalizagdo de fontes de matéria-prima aumentou
significativamente a distdncia dos supridores de couro cru
para os curtumes tradicionais que se encontram localizados
proximos aos fabricantes de calgados. O elevado custo de
transporte resultante dessa nova localizago do suprimen-
to e a necessidade das operagGes de acabamento estarem
localizadas préximas aos fabricantes de calgados foram as
justificativas para implantagfo no Brasil Central de curtu-
mes que processam o couro até o estdgio wer-blue. Estas
plantas possibilitaram economias no transporte, pois o pro-

cessamento do couro até o estdgio wer-blue reduz substan-
cialmente o peso por unidade de couro transportada, dis-
pensando a salga para a conservagdo e eliminando residuos
inaproveitdvies. Este novo segmento da indistria de curtu-
mes brasileiros caracteriza-se pelo processamento do couro
até o wer-blue, pois as operagSes de acabamento, por de-
mandas da clientela, precisam estar proximas dos pontos de
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consumo. Os participantes desse segmento da indistria
sfo tanto curtumes tradicionais, com plantas na regifo cen-
tral do pais, quanto novos entrantes, representados por fri-
gorificos verticalizados até wer-blue e curtumes indepen-
dentes.

A oferta de wer-blue no mercado, de forma indepen-
dente, foi estimulada por componentes de demanda ligados
3 flexibilidade e 2 rapidez de acabamento. Este fluxo, no
mercado brasileiro, completa-se em trés diferentes agrupa-
mentos de acabadores de couro:

® curtumes tradicionais que utilizam também o wer-
blue como matéria-prima inicial;

® curtumes de acabamento ligados a empresas calgadistas;

¢ curtumes de acabamento independentes.

A entrada de novos fomecedores, através dos fluxos
de semi-acabados e de wer-blue, ilustra o fato de que modi-
ficagGes estruturais na indistria afetam o conjunto de bar-
reiras 3 entrada de novos supridores. Especificamente, nes-
te caso, a principal barreira afetada pelas modificagGes es-
truturais estd relacionada A necessidade de capital. Os in-
vestimentos para implantagdo de unidades fabris reduziram-
se porque foi possivel a implantag¢fo de plantas que proces-
savam parte das operagSes de um curtume tradicional. Da
mesma forma, menos investimentos em tecnologia geren-
cial foram exigidos dos novos entrantes, em razio da redu-
¢80 da complexidade dos processos produtivos resultantes
da fragmentagfo da industria.

Produtos Substitutos

A crescente utilizagdo de substitutos do couro na in-
dustria calgadista, a partir dos anos 70, reduziu o poder
competitivo dos curtumes tradicionais. Tecidos e materiais
plasticos substituiram significativamente o couro a ponto
de ultrapassarem a este ‘'no consumo pela indistria de cal-
¢ados. Um elemento determinante desta situagfo foi o
surgimento da moda do uso de ténis, produzido com
outros materiais que nao o couro.

Quadro 11
Produgfo Brasileira de Calgados Segundo
Material Empregado
_| rrobpUGAO
BT D0 cALS | em 1000 unidades, | % SOBRE O TOTAL
: dados de 1981)

Cabedal 399.232 100,0
Couro 135407 340
Sintético 159.345 40,0
Tecido 104 480 26,0

Forro 399.232 100,0
Couro 30.695 10,0
Sintético 91.552 230
Tecido 109.850 27,5
Sem Forro 158.135 395

Solado 399.232 100,0
Couro 1 25.157 6,3
Outros materiais 374,075 . 937

Fonte: Centro Tecnoldgico do Couro, Calgados e Afins.

CONSIDERAGOES FINAIS

A partir dos elementos anteriormente expostos po-
demos concluir que trés fatores ambientais foram deter-
minantes das altera¢Ges na estrutura da inddstria, afetan-
do as forgas competitivas:

® governo, por decisGes que modificaram as barreiras 3
entrada e saida de couros do pais e, também, por esti-
mulos crediticios e fiscais concedidos aos exportadores
de cal¢ados;

® deslocamento dos rebanhos para o centro do pais, re-
localizando as fontes de suprimento de couro;

® mudangas de hdbitos de consumo de calgados pela in-
tensificagfo do uso de ténis e de sapatos confecciona-
dos com tecidos e materiais sintéticos.

As alteragGes estruturais da indudstria produziram mo-
dificagGes nas for¢as competitivas que foram desfavordveis
aos curtumes tradicionais. Houve aumento no poder de ne-
gociag@o dos fornecedores e marcadamente dos clientes. Os
substitutos do couro participam significativamente na ofer-
ta aos calgadistas. A concorréncia no setor estd mais acen-
tuada pela entrada de novos ofertantes. Estas situagdes ca-
racterizam um aumento da intensidade competitiva na in-
dustria, em contraposigdo a periodos anteriores.

A evolugo da industria de curtumes deu-lhe a confi-
guragdo atual em que se destacam os seguintes elementos
relevantes:

o industria fragmentada com surgimento de empresas es-
pecializadas realizando operagdes anteriormente inte-
gradas. Os participantes desta industria passaram a ser,
além dos curtumes tradicionais, os de wer-blue e os de
acabamento e as se¢Ges de acabamento;

® mercado ativo de couro em todos os estdgios (couro-cru,
wer-blue, semi-acabado, acabado) com fornecedores es-
pecializados e curtumes tradicionais;

® internacionaliza¢fo do mercado brasileiro de couros em
todos os seus estdgios, com queda de barreiras protecio-
nistas e restritivas;

® empresas calgadistas de porte significativo verticalizaram
para trds, constituindo se¢des de acabamento, curtumes
de acabamento e ainda curtumes tradicionais;

® alguns frigorificos, localizados no centro do pafs, vertica-
lizaram para frente constituindo curtumes de wer-blue.

® participagdo significativa de substitutos de couro (plas-
ticos, tecidos etc.) na fabricago de cal¢ados.
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