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BREVE VISAO DO MERCADO JAPONES

O Japdo € um arquipélago constituido por mais de
quatro mil ilhas, apresentando, por isso, uma enorme faixa
de costas maritimas — 10 mil km. A extensdo territorial ja-
ponesa cobre uma érea de 378 mil km?, ligeiramente su-
perior 3 dimensfo do Estado do Mato Grosso do Sul (350
mil km?). Das inimeras ilhas destacam-se, pelo seu tama-
nho, as de Honshu, Shikoku, Hokkaido e Kyushu. O pais
esta dividido, politicamente, em 47 prefeituras, equivalentes
aos estados brasileiros. Essas prefeituras abrigam uma popu-
lagdo de 120 milhGes de habitantes concentrados principal-
mente na ilha de Honshu — a mais populosa de todas (Nip-
pon Steel, 1982). -

A densidade populacional do pais corresponde a 318
habitantes/km® sem, no entanto, haver uma distribuigdo
uniforme da popula¢do. Na realidade, existe uma alta con-
centragdo, ndo sé populacional, mas também comercial e
industrial, em torno das grandes cidades de Téquio, Osaka
e Nagoya. Num raio de 50 km em volta dessas megal6polis,
correspondendo a 5,3% do territorio total, vivem 42,4% da
populagdo japonesa. Essas regiGes contribuem com 42% da
produg¢do expedida pelas fibricas do pais e com 36% das
vendas a varejo, segundo dados de 1980 (JETRO — Techno-
polises, 1983).

O produto interno bruto (PIB) do Japdo atingiu
274.919 bilhdes de Yens em 1983, equivalente a US$
1.160 bilhdes. Nesse mesmo ano, a renda per capita foi de
US$ 9.714. Quanto ao comércio internacional, as exporta-
¢oes de 1984 alcangaram a cifra de US$ 170.114 milhdes e
as importag¢des, US$ 146.503 milhGes. Esse comércio pro-
duziu um superdvit comercial sem precedentes: US$ 33.611
mithGes. No ano anterior o volume total das exportagdes foi
de US$ 146.921 milhGes e das importagdes, US$ 126.393

mithdes. A relagdo do comércio internacional sobre o Pro-
duto Nacional Bruto, em 1983, correspondeu a 12,7% para
as exportagOes ¢ 10,9% para as importagSes, valores mais
baixos do que os correspondentes de outros paises desen-
volvidos, com exce¢do dos Estados Unidos (Statistics
Bureau, 1985).

O mercado consumidor japonés é vasto, com 120 mi-
Ihges de consumidores, a grande maioria com alto nivel de
educagdo e informagdo. A educagio é obrigatoria até a no-
na série, mas 94% dos estudantes continuam até o 2Q grau
e cerca de 38% desses prosseguem para algum tipo de edu-
cagdo superior (Toyoda, 1983). A maioria do povo japonés
1& bastante. Os principais jornais japoneses tém, em conjun-
to, uma tiragem didria matutina de 24 milhdes de exempla-
res.

O padrio de vida é alto em termos de posse de bens
materiais e servigos médicos, mas relativamente baixo em
nimero de m® disponiveis para a habitagdo, quantidade
de horas de lazer e facilidades dedicadas ao bem-estar da
coletividade. A taxa de poupanga € alta, situando-se na mar-
ca dos 20% da renda disponivel (Jetro Marketing series,
1983).

A Ciéncia e a Tecnologia desempenham um papel
importante no moderno desenvolvimento sdcio-econdmico.
Os gastos em pesquisa e desenvolvimento aumentaram a
uma taxa de 12,2% durante o periodo 1978-1983, corres-
pondendo a 7.181 bilhdes de Yens — cerca de 3% da ren-
da nacional — no ano de 1983. Deste total, 76% foi inves-
tido pelo setor privado. Em 1983, cerca de 91% dos dispén-
dios totais em pesquisa e desenvolvimento concentraram-se
em ciéncias naturais e projetos de engenharia. Nesse total
estdo incluidos 4,1% de despesas em tecnologia de informa-
¢30; 2% em exploragdo espacial; e 0,6% em oceanografia.

Em 1984, o nimero de pesquisadores ligados a ativi-
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dades de Ciéncias e Tecnologia era de 465.756, dos quais
49.977 trabalhavam em institutos de pesquisa; 190.584, em
faculdades e universidades; e 225.195, nas empresas (Statis-
tics Bureau, 1985).

0S PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO
REGIONAL DOS ANOS 60

Em 1962, o governo japonés instituiu o programa de
constru¢do de novos centros industriais do pais. Esse plano
propds a implantagdo de grandes indistrias siderirgicas,
unidades quimicas e petroquimicas, refinarias de petroleo e
indastrias de metais ndo-ferrosos. O propdsito basico era o
de assegurar os materiais industriais de que o Japdo tanto
necessitava para um desenvolvimento dinamico. Gragas a
esse projeto, o pais se tornou um grande importador de
insumos industriais bésicos passando, em conseqiiéncia, a
ser grande produtor e exportador de bens de consumo du-
raveis (automoveis, aparelhos eletro-domésticos); de bens de
capital seriado e por encomenda.

O plano, concebido e implementado na década de 60,
voltou-se, sobretudo, para o desenvolvimento do mercado
interno, adotando-se, para atingir essa meta, a estratégia de
reserva de mercado no setor industrial.

Nos dias atuais, o parque produtor do chamado setor
dindmico apresenta uma excessiva capacidade de produgio
e um elevado poder de exportag¢do. Isto acabou provocando
fric¢Ges no mercado internacional. Além deste fato, o cres-
cimento vertiginoso do poder de compra Jdo consumidor
japonés ndo passou desapercebido pelos paises desenvolvi-
dos, que passaram a desenvolver intensas pressdes a abertu-
ra desse mercado.

AS TECNOPOLIS E O PLANEJAMENTO REGIONAL
COM VISTAS AO SECULO XXI

Como vimos, o planejamento da década de 66 trouxe

grande desenvolvimento e dinamismo para a economia japo-
nesa, beneficiando-se do mesmo, em particular, os setores
industrial e de comércio externo.

Na sua concep¢do, os planos deram énfase ao desen-
volvimento de uma industria de base com elevada depen-
déncia de importagdo de insumos baratos, em especial, a
energia. Para aproveitar o clima favoravel de negdcios nos
paises desenvolvidos, optou-se por alternativas de sele¢do
dos investimentos nas regides ja desenvolvidas do Japdo ca-
pazes de, rapidamente, receberem os insumos importados,
transformando-os em produtos exportaveis. Tal julgamento
conduziu a concentra¢fo dos investimentos nas trés grandes
regiGes metropolitanas ja mencionadas, ocasionando desdo-
bramentos desfavoraveis, como o aumento da popula¢do ur-
bana, o deslocamento das atividades agricolas e a poluigdo
do meio ambiente.

Além disso, o processo de tomada de decisdo foi rela-
tivamente centralizado nas esferas do poder central e das
grandes empresas. O papel dos grandes ministérios — Mi-
nistério do Comércio Internacional e Industria (MITI); Mi-
nistério das Finangas e Ministério da Construgio — e das

companhias de comércio (frading companies), as multina-

cionais mais dindmicas dos anos 60, foi preponderante. As
prefeituras e outros 61gdos regionais tiveram uma reduzida
participa¢do nesse processo.

As crises de petroleo, na década de 70, abalaram os
alicerces do programa. De um lado, a energia importada
tornou-s¢ bem mais cara. De outra parte, em virtude da
desaceleragdo do crescimento econdmico de diversos pai-
ses, do primeiro e do terceiro mundo, diminuiu o nimero
de instala¢Bes de firmas japonesas no exterior. Concomi-
tantemente, iniciou-se também o ingresso de empresas es--
trangeiras no Japdo, beneficiadas, sobretudo, apds a revi-
s7o da lei de cimbio e controle do comércio exterior. Fi-

"nalmente, emergiram no cendrio as novas industrias de alta

tecnologia. Peter Drucker, em sua obra Uma era de descon-
tinuidade, fala sobre as novas indistrias baseadas em novas
tecnologias, quais sejam: a inddstria da informagéo, a indas-
tria para a exploragdo dos oceanos, a de novos materiais € a
industria para a organiza¢do das megal6polis. No plano das
cidades tecnoldgicas japonesas, como se verd adiante, pre-
viu-se o desenvolvimento das trés primeiras inddstrias apon-
tadas por esse autor (Drucker, 1970).

As autoridades japonesas, nos niveis central e regio-
nal, comegaram a se preocupar com Os nNovos tempos € a
planejar as maneiras de canalizar novos investimentos em
dreas de seu interesse. A economia japonesa e, em especial,
a sua industria, deveriam ser planejadas para viver a era da
tecnologia de ponta.

O nucleo central desse planejamento industrial con-
substanciou-se no programa das cidades de tecnologia. A
tecnop6lis — palavra muito usada na linguagem dos pla-
nejamentos regional e industrial do Japdo moderno — ¢
uma comunidade orientada nfo s6 para as tecnologias dos
anos 80 e 90, como também para pesquisas e desenvolvi-
mentos técnicos que venham a se concretizar em produtos
e servigos para o século XXI.

O programa nasceu em 1980, quando o Ministério do
Comércio Internacional e Industria (MITI) comunicou a
idéia de apoiar a construgdo de trés cidades tecnoldgicas.
Imediatamente, as prefeituras japonesas se entusiasmaram
com a idéia. Foram mobilizados todos os esforgos para ver
quem iria abrigar, em seus dominios, essas cidades do futu-
ro. Em 1982, o MITI acabou reformulando os planos ini-
ciais e ampliou a abrangéncia do programa, instituindo 19
dreas capazes de construir as tecnopolis.

Os objetivos principais do plano podem ser caracte-
rizados como os seguintes:

® Jevar o desenvolvimento econdmico para areas diferen-
tes das grandes concentragGes urbanas;

® permitir maior participagdo das prefeituras e das comu-
nidades regionais na aprova¢do dos investimentos em
seus territorios; _

® clevar a estrutura industrial do Japdo pelo desenvolvi-
mento de indistrias de tecnologia avangada;

® canalizar os investimentos estrangeiros e nacionais de
forma que se compatibilizem com os objetivos anteriores.

REQUISITOS PARA A CONSTRUCAO DE UMA
CIDADE TECNOLOGICA '

O MITI estabeleceu quatro critérios bésicos para a
caracteriza¢do de uma tecnopolis:

® nos dominios de uma cidade tecnoldgica devera existir:
um poélo industrial constituido de fabricas, centros de
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distribui¢do de produtos e outras facilidades para a reali-
zagdo de negdcios; um centro tecnoldgico-académico,
composto de universidades e centros de pesquisa e de-
senvolvimento; um conjunto ou zona habitacional capaz
de abrigar gerentes, professores, engenheiros, cientistas
e pesquisadores, juntamente com seus familiares;

a tecnopoOlis serd construida junto a uma cidade-mge,
com populagdo aproximada de 200 mil habitantes, de

Mar do Japio
Nagaoka (Niigata)

Toyama (Toyama)‘

Kibi Highla’nd (Okayama)
Harima Ocidental

Kurume-Tosu
(Fukuoka-Saga)

Kumamoto
(Kumamoto) .
Miyasaki (Miyasaki)

Kokubu-Hayato

(Kagoshima) kina

7

@ indica as cidades-mde

Ler®

Aomori (Aomori)

forma a proporcionar as conveniéncias de um nicleo ur-
bano de médio porte;

a tecnopOlis deverd ficar proxima de um aeroporto mo-
demo ou estagdo ferroviaria com trens expressos, de mo-
do que seus habitantes possam realizar viagens de ida e
volta, no mesmo dia, para Toquio, Nagoya ou Osaka;
As infra-estruturas deverdo estar concluidas até 1990.
(JETRO — Technopolises, 1983).

I1ha Hokkaido

Hakodate (Hokkaido)

Akita (Akita)

Utsunomiya (Tochigi)

Tokio

Oceano Pacifico

O indica as localizagdes e ndo os tamanhos das cidades tecnologicas

‘() asprefeituras estdo entre parénteses

Dustracsio I: As 19 cidades tecnolégicas do Japso
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ATRATIVOS DAS TECNOPOLIS

A concretizag@o do programa dependerd diretamen-
te dos atrativos oferecidos aos investidores. Podem ser ci-
tados diversos fatores que induzirdo os mesmos a se interes-
sar pelas tecnopolis. Entre outros, citam-se: a existéncia de
grandes extensbes de terra a pregos bem inferiores aos vi-
gentes nos arredores de Toquio e Osaka e o desejo de pes-
soal qualificado de viver em comunidades afastadas de trin-
sito intenso, polui¢do, congestionamento etc. Dessa forma,
existe uma disponibilidade de mao-de-obra altamente espe-
cializada ganhando salirios mais baixos. Outros atrativos
sdo: o alto retorno do investimento no Japdo quando com-
parado com outros paises desenvolvidos; a amplia¢do dos
recursos do Japan Development Bank — JDB (banco do go-
verno) para empréstimos em instalagdes industriais, tanto as
firmas japonesas, como as estrangeiras. O JDB privilegia os
projetos de desenvolvimento rural, desenvolvimento tecno-
légico, transporte maritimo, renovagdo urbana e tecnologia
de combate a poluicdo do ambiente;e a existéncia de subsi-
dios e empréstimos a juros reduzidos oferecidos por diversas
prefeituras.

ALGUNS DETALHES DO PROGRAMA

Foram selecionadas 19 cidades tecnologicas com-
preendendo 20 prefeituras. A ilha de Honshu vai abrigar 11
cidades. As demais situam-se em Kyushu (6); Shikoku (1)

e Hokkaido (1). A Nustragdo I apresenta a localizagdo geo-
grafica das cidades.

A tecnopdlis de maior extensdo territorial sera a de
Harima Ocidental, na prefeitura de Hyogo, € a mais populo-
sa, a de Kibi Highland, em Okayama.

O plano das tecnopdlis compreende, conforme ja vi-
mos no item requisitos para a sua aprovagdo: (a) cidade-
mde — cidades ja existentes, com populagdo de 200 mil ha-
bitantes ou mais e com facilidades urbanas, capaz de abrigar
uma comunidade académica e cientifica; (b) zona da tec-
nopolis, irea na qual a tecnopdlis serd construida; (c) cen-
tro da tecnopolis — edificios para abrigar os centros de con-
vengdo, feiras e exposi¢Ses, centro civico etc; (d) comple-
xos residencial, tecnologico e industrial — a construir, caso
ndo existam, ou ampliar e desenvolver se ja houver instala-
¢Oes. As industrias a serem implantadas ou desenvolvidas
sdo, principalmente, a industria espacial e a de exploragdo
dos oceanos; as de computadores, microships, processado-
res de palavras e robos industriais; a de novos metais e no-
vos materiais; a mecatronica, a biotecnologia, a cerdmica
fina, a quimica fina e a de equipamentos e medicamentos
para a satide piublica.

Deve ser ressaltado que, na sua concep¢do, os planos
de cada uma das 19 cidades tecnoldgicas refletem as respec-
tivas realidades geograficas, socio-culturais e economicas.
Buscou-se conciliar esses aspectos com as potencialidades
regionais para um desenvolvimento industrial avangado.

A seguir s30 apresentadas as caracteristicas principais
das 19 tecnopolis, destacando-se, em especial, as novas in-
dustrias a serem desenvolvidas.

QUADRO 1

a) Prefeitura

b) Cidade-mie

Tecnopdlis c) Areaem km

d) Populagdo em
1.000 habitantes

Coxp lexo industrial a ser cons-
trufdo e/ou desenvolvido apoio

Centros a serem cons-
truidos/desenvolvidos
implantados:

a) habitacional

b) tecnoldgico

c) cultural

d) comercial

€) universitario

a) Centro universitario de

b} Centro tecnoldgico de
apoio

de clima frio (velculos, mate-
riais de isolamento térmico).

Hakodate a) Hokkaido — Industria ligada a explora- ¢) Centro internacio-
b) Hakodate ¢do_de oceanos; inddstria liga- nal de conven-
c) 962 daa utthagao de recursos na- ¢Oes. **
d) 381 turais; industrias para regides b) Centro para a pro-

mogdo de tecnolo-
gia**

I.Ilha de Hokkaido a)
I1.1lha de Honshu
1. Aomori c)

— Indistria de processamento
de alimentos; indGstria farma
céutica; indistria ligada a bio-
tecnologia.

a) Universidade de
Hirosaki

b) Laboratorios agrond-
mico e de pesca de
Aomori

2. Akita a)

— Novos materiais (superligas,
supercondutores), blotecnolo-
gia; engenharia genética; equi-
pamentos médicos; automagio
industrial.

b) Centro de pesquisas da
prefeitura de Akita

a)

Nova cidade acadé-
mica,novos centros
de pesquisas e de-
senvolvimento de
novos materiais e
para a produgdo
de equipamentos
médicos*

3. Nagaoka a)

d)

Niigata

b) Nagaoka
c) 260

179

— Mecatrdnica (integragdo de
Mecédnica com Eletronica).

a) Universidade de Ciéncia
¢ Tecnologia de
Nagaoka

a)

Projeto da nova ci-
dade de Nagaoka*

4. Utsonomiya a)
b)

d)

Tochigi
Utsonomiya

c) 565

470

- Componentes eletrdnicos pa-
ra automoveis: opto-eletronica;
equipamentos de medig&o.

a) Universidade de Utsono-
miya

b) Cidade Académica de
Tsukuba
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5. Hamamatsu a) Shizuoka — Computadares, tecnologia | a) Universidade de Shizuokd
b) Hamamatsu Optica; sistemas de informe- e Universidade de
c) 471 ¢0es ; biotecnologia Hamamatsu
d) 595 b) Departamento de
Medicina ¢a Universidade|
de Hamamatsu
b) Departamento de
Engenharia da Universi-
dade de Shizuoka
6. Toyama a) Toyama — Indistriademaquinascoman- | a) Universidade Toyama |b) Instituto de design
b) Toyama dados por computador b) Fundagdo de Pesquisa e industrial**
c) 726 — Bioindistria avangada Desenvolvimento de c) Centro internacio-
d) 570 — Equipamentos médicos Toyama nal de conferén-
— Servigos de Software cias e feiras**

d) Escritorio de inter-
cambio de tecnolo-
gia avangada**

7. Gobo a) Wakayama — Instrumentos médicos eletrd- | a) Escola de Medicinade |b) Faculdade deEnge-
b) Wakayama nicos Wakayama nharia Médica**
c) 954 — Equipamentos para ginastica c) Faculdade de Edu-
d) 99 — Produtos esportivos cagdo e Reabilita-
— Produtos farmacéuticos ¢do Fisicas**
— Alimentos para reabilitagdo ) Centro de Reabili-
fisica r tagdo Fisica**
8. Harima Ocidental | a) Hyogo —Magquinaria de alta tecnologia a) Cidade de alta tec-
b) Himeji — Robés industriais “inteligen- nologia de Harima
c) 2422 tes™” Ocidental*
d) 835 — Miquinas de precisdo
— Industria de equipamentos
médicos
— Biotecnologia
9. Kibi Highland a) Okayama - Bioindustria Ib) Conjunto de labo-
b) Okayama — Informitica ratorios para uni-
c) 1.936 — Ind. de Equip. Médicos versidades*
d) 1.147 c) Centro de Conven-
Ges*

a) Centro de recepgio
e hospedagemdevi
sitantes*

e) Centro de treina-
mento*

10. Hiroshima Chuo | a) Hiroshima — Mecatrénica a) Universidade de e) Cidade Académica
b) Kure — Sistemas de telecomunica- Hiroshima de Kamo*
c) 220 ¢oes b) Instituto de Pesquisas
d) 276 — Eletronica maritima e rest Técnicas em Eletricidade

dencial de Chugoku

11. Ube a) Yamaguchi — Novos materiais de ceramica ¢) Cidade Académica
b) Ube ¢ plastico c) Centro Internacio-
c) 866 — Fibras opto-eletronicas nal de Convengdes
d) 401 — Agos superduros e de Feiras*

d) Fundo de Promo-

¢do de Tecnologia*
II1. Itha de Shikoku a) Kagawa — Indistria de energia solar a) Acomodagdes para
Kagawa Ocidental b) Takamatsu — Comunicagdes pesquisadores*
c) 567 — Mecatronica c) Centro cultural*
d) 591 — Agricultura b) Complexo de Pes-
— Pesca quisa*
— Projetos de engenharia para
industria
IV.Ilha de Kyushu a) Fukuokae Saga — Produtos de borracha de a- | a) Universidade de a) Habitagdes *para
1. Kurime-Tosu b) Kupuma (Fukuoka) | ta qualidade Kurume pesquisadores
c) 308 — Produtos sofisticados das in- | b) Agéncia do MITI paraa |d) Centro de compra®*.
d) 332 duistrias duimica e farmacéu- Tecnologia Industrial ~ [b) Hospitais*
. tica b) Estagdo Experimental
—Produtos eletrdnicos para Japonesa de Alimentos
processamento de dados Vegetais
— Bioengenharia b) Escritorio de Consulto-
— Ceramica fina ria em Produtos Farma
— Novos materiais industriais céuticos da Prefeitura
de Saga
b) Departamento de Medi-
cina da Universidade
de Kurume
2. Sasebo a) Nagasaki — Mecatronica e) Centro de Treina-
b) Sasebo — Pesquisa de oceanos mento para estu-
c) 528 — Industria de energia e outros dantes da Asia,
d) 712 recursos naturais Oceania e Médio
Oriente**
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b) Centro de Pesquisa
de recursos natu-
rais do Oceano**

b) Instituto de Pes
quisa de Energia**

3. Oita a) Oita — Microships

Setentrional b) Oita e Beppu — Robds industriais

c) 1.806 — Equipamentos médicos
d) 282 — Produtos farmacéuticos

4. Kumamoto a) Kumamoto ~ Indidstria de semi-condutores Projeto da “flores-
b) Kumamoto — Biotecnologia ta’” de Software” a
c) 956 — “Software houses” qual abrigara
d) 739 d) ““Venture Business

Plaza*

b) Instituto de Ele-
trdnica aplicada 3s
maquinas*

5. Miyazaki a) Miyazaki — Indistria de semicondutores | a) Universidade de Miyazaki
b) Miyazaki — Robds industriais b) Faculdade de Medicina
c) 870 — Produtos farmacéuticos de Miyazaki
d) 357 — Cerdmica fina
6. Sokubu - Hayato |a) Kagoshima —Indistria de produtos para |a) Universidade de Kago- [b) CentrodeEngenha-
b) Kagoshima exploragdo espacial shima ria e Tecnologia de
c) 1230 — Computadores b) Centro de Langamento Kyshu Gakuin*
d) 692 — Semicondutores de Satélites de Uchinoura
— Equipamentos médicos b) Instituto de Pesquisa de
— Robds industriais Ceramica de Kioto
— Fibras Opticas b) Centro Espacial de
— Ceramica fina Tanegashima

* a serem construidos
** a serem desenvolvidos/implantados
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