Criacao de empresas com
tecnologias avancadas:
as experiéncias do
PACTo/TIA-FEA-USP*

Jacques Marcovitch
Silvio A. dos Santos
Ivan Dutra

Professores do Departamento de Administragdo
da FEA/USP. Pertencem a equipe do PACTo.
Ivan Dutra é doutorando em Administragdo
pela FEA/USP.

* PACTo — Programa de Administragdo em Ciéncia e Tecnologia do Instituto de Administragdo da Faculdade de Economia e Adminis-
tragdo da Universidade de Sao Paulo.




INTRODUCAO

Os investimentos realizados pelo Brasil nos tltimos
anos, destinados ds atividades de pesquisa cientifica e tec-
nologica, acabaram abrindo possibilidades para o apareci-
mento de uma nova elite de empreendedores que estdo
criando empresas industriais com a utiliza¢o de tecnologias
avangadas. A ocorréncia de casos de criagdo de novas em-
presas em setores como informdtica, biotecnologia, mecéni-
ca fina ou instrumentos de alta precisdo e quimica fina,
entre outros, aumentou consideravelmente nos ultimos cin-
€O anos.

Frente a esta nova realidade, o PACTo — Programa de
Administragdo em Ciéncia e Tecnologia ¢ a FEA/USP deci-
diram, a partir de 1983, iniciar esforgos de pesquisa na drea
de criagdo de empresas com tecnologias avangadas, preocu-
pando-se com o fenémeno e com a figura dos criadores des-
tas empresas, ou seja, os empreendedores que estdo se insta-
lando nestes setores.

Como conseqliéncia natural, ¢ baseado nas pesquisas
realizadas em paises europeus como Franga, Inglaterra e
Alemanha, definiram-se alguns programas de treinamento e
acolhida aos individuos potencialmente interessados em
criar empresas com alta base tecnologica.

Este artigo relata as experiéncias acumuladas pelo
PACTo e pela FEA/USP relativas ds atividades de promo-
¢d0, pesquisa e ensino na drea de criagdo de empresas com
tecnologias avangadas. A descri¢do das experiéncias desen-
volvidas foi enriquecida com dados qualitativos e quantita-
tivos extraidos dos arquivos do proprio programa e da
FEA/USP. Estes dados incluem informagdes sobre o perfil

dos potenciais criadores, seus projetos e necessidades geren-

ciais e empresariais.

CONCEITOS BASICOS

As empresas de tecnologia avangada sdo aquelas cria-
das para fabricar produtos ou servicos que utilizam alto
conteiido tecnologico. Embora as tecnologias empregadas
ndo sejam necessariamente s6 aquelas inovadoras, costu-
mam incorporar principios e processos de aplicagdes recen-
tes mesmo a nivel mundial. O termo high-tech consagra-
do nos Estados Unidos é o que mais se assemelha 3 expres-
sdo “‘avan¢ada™ utilizada neste trabalho.

Conforme Dorfman (1983), as empresas de alta tec-
nologia nfo se restringem aquelas criadas em setores ligados
a eletronica ou microeletrénica. Outros setores que empre-
gam conhecimentos cientificos de design, processos e sis-
temas baseados em técnicas sofisticadas se incluem nesta
categoria.

Além disto, conforme observou Santos (1984), ““as
industrias de tecnologia avangada, de alta tecnologia, ou de
tecnologia de ‘ponta’ sdo denominag¢Ses usadas, com o
mesmo fim, para caracterizar as indistrias de base tecnolo-
gicas instaladas em setores como informatica, biotecnologia,
robotica, mecdnica fina, aeroespacial, semi-condutores, en-
tre outras. Neste terceiro ciclo industrial, os Estados Unidos
e o Japdo, possuidores de um parque atuante de indistrias
de alta tecnologia, lideram o bloco de paises de economia
de mercado mais desenvolvida. Emsegundo plano, a Franga,
a Inglaterra e a Republica Federal Alema que procuram am-

pliar seus parques industriais nestes setores”.*

A IMPORTANCIA DA CRIACAO DE
EMPRESAS DE TECNOLOGIA AVANGCADA

Nio se pode esquecer que, no Brasil, um dos princi-
pais problemas sociais é ainda a criagfo suficiente de empre-
gos para a mio-de-obra que aflui constantemente ao merca-
do de trabalho. Ndo resta divida que a criagdo de empresas
de tecnologia avangada contribui para a geragdo de empre-
gos, os quais, patrocinados pela livre iniciativa, ndo oneram

‘os cofres publicos com dispéndios adicionais. Alids, o fend-

meno € inverso. Os cofres pablicos recebem, com a criagdo
de empresas de tecnologia avangada, uma receita adicional
proveniente dos impostos municipais, estaduais e federais
que serdo arrecadados junto as novas firmas fundadas.

A criagdo de empresas de tecnologia avan¢ada tem
uma caracteristica peculiar e importante: uma forma efi-
ciente de valorizar tecnologias disponiveis nas institui¢Ges,
universidades e centros de pesquisa e desenvolvimento.
Além disto, ela gera produtos novos ou inovadores para
substituir artigos importados, dinamizando a indastria na-
cional, permitindo mesmo a competi¢do em mercados ex-

ternos.

Segundo Marcovitch et alli (1984), “os beneficios
econdmicos e sociais decorrentes da criagio de pequenas e
médias indidstrias de tecnologia avangada, em termos regio-
nais e nacionais s3o imensos”. Nido s6 pelos fatores de gera-
¢30 de empregos e desenvolvimento industrial j4 menciona-
dos, mas também porque “setores industriais de ponta, inci-
pientes ou pouco desenvolvidos, como informitica, biotec-
nologia, genética poderdo ser expandidos”.?

Além disso, a criagdo de empresas com esse nivel tec--
nologico fortalece mais a livre iniciativa estimulando a con-
corréncia empresarial, através da renovagéo do tecido eco-
ndmico. O mercado se tomna mais ativo quando hd maior
concorréncia e esta se dd principalmente quando o nimero
de ofertantes é grande. Nos casos de monopélio ou oligopo-
lio a concorréncia € eliminada, colocando ¢m risco a econo-

.mia de mercado. Neste sentido, quanto maior for o volume

de pequenas empresas criadas, maior sera o fortalecimento
do setor empresarial, com beneficios para toda a comuni-
dade nacional.

EXPERIENCIA COM PROGRAMAS
DE TREINAMENTO DE CRIADORES

O PACTo — IA/FEA/USP, observando o perfil dife-
renciado dos potenciais criadores de empresas de tecnologia
avangada e percebendo as demandas e as necessidades des-
tes individuos com relagdo a conhecimentos gerenciais, mer-
cadologicos e tecnologicos, decidiu criar programas experi-
mentais para acolher e atender as exigéncias de conhecimen-
tos gerenciais destes individuos.

Estes programas sdo:

— Semindrios para criadores de Empresas de Tecnologia
Avangada;

— Disciplina: “Criagio de Empresas” — no curso regular de

gradua¢@o em Administragdo.

Seminério para Criadores de Empresas
de Tecnologia Avancada

Dada a inten¢do do PACTo de promover a criagdo de
Empresas de Tecnologia Avangada (ETAs), comegou-se a
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oferecer cursos, sob a forma de semindrios dirigidos para
aqueles individuos que tivessem a intenc¢do e disposi¢do de
ter o seu proprio negdcio, cuja base tecnologica estivesse k-
gada a setores de ponta como biotecnologia, informaitica,
instrumentos de precis3o, quimica fina e outros afins.

Tais semindrios procuram fornecer aos participantes
um quadro de referéncia sobre como elaborar um projeto
de criagdo de uma empresa e como executd-lo na pratica.

Utilizando uma metodologia de discutir com os parti-
cipantes as diversas etapas do processo de criagdo de empre-
sa e seus papéis em cada etapa do empreendimento, os semi-
nirios procuram também propiciar informagGes sobre o
contexto ambiental que circunda o individuo como agente
do processo.

Devido 3 demanda dos candidatos, a FEA/USP j4 pro-
moveu dois seminérios durante o ano de 1985. O pré-requi-
sito solicitado para os interessados ao fazer sua inscri¢@o
nestes eventos é que descreva a idéia de criagdo de empresa
sob a forma de projeto, mesmo que a mesma seja ainda uma
simples intengdo.

Alm dos participantes vivenciarem o desenvolvi-
mento dos seus projetos, o seminédrio proporciona a discus-
sd0 com empresdrios bem sucedidos que sdo convidados a
dar o seu depoimento para os potenciais novos criadores de
empresas.

Em seguida, passamos a apresentar alguns quadros

contendo dados que descrevem o perfil, origem, projetos e
demandas explicitadas pelos participantes dos eventos reali-
zados pelo PACTo na area de criagio de Empresas de Alta
Tecnologia. .

Quadro 1 — Formagdo dos participantes
nos seminérios de criagdo de empresas de
tecnologia avangada — cursos de graduag@o.

!
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Graduados em Engenharia: 22
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52

Procurando analisar o perfil dos candidatos a empre-
sdrios que participaram nos dois semindrios, convém desta-
car alguns pontos interessantes. O Quadro 1 mostrou que,
quanto a formag3o, a totalidade dos participantes tem curso
superior, sendo que dentre estes, quase um ter¢o possui
mestrado ou doutorado.

Ainda com referéncia a formagio, observa-se que 40%
dos participantes dos semindrios sdo provenientes dos diver-
sos cursos das dreas da engenharia. As ciéncias sociais

como economia, administragio e outras foram areas de gra-
duagdo de pouco mais de 30% dos participantes. Por outro
lado, aqueles de formagdo em Fisica, Desenho Industrial e
outras tiveram uma participa¢do por volta de 23% no qua-
dro de alunos dos semindrios. Isto parece indicar que os
candidatos das areas tecnolagicas e de Ciéncias Exatas estdo
mais propensos para serem potenciais criadores de ETAs.
Neste mesmo sentido, existe o fato de que a maioria dos
graduados em Ciéncias Humanas e Sociais que procuram
criar empresa com tecnologia avangada sdo pessoas que es-
tdo trabalhando em empresas de engenharia, informdtica ou
grandes empresas que possuem centros de P&D. Assim, tais
pessoas estdo também ligadas, de uma certa forma, a vivéncia
com experiéncias de desenvolvimento tecnologico. Tais con-
clusdes estdo dentro de uma logica, pois os seminarios sdo
direcionados para uma clientela que pretenderia criar em-
presas com alta tecnologia. Provavelmente, sc o objetivo
fosse criagdo de empresas tradicionais, o perfil dos partici-
pantes ndo seria tdo ligado A tecnologia.

Quadro 2 — Formagao dos participantes nos
seminarios de criagdo de empresas de
tecnologia avangada — nivel de po6s-graduagdo.

Cursos Pos-Graduagio Freqiiéncia
Economia e Administragio » 05
Computagio 04
Fisica e Quimica 04
Engenharia 02
Total 15

Dos 52 participantes ja constantes do Quadro 1 com
cursos de graduagdio, 15 tém, além da graduagfo, uma for-
mag¢do em cursos de pds-graduagdo: mestrado ou doutora-
do. Como se observa no Quadro 2, os participantes com
nivel de pos-graduagdo se distribuem de forma equitativa e
equilibrada entre as 4reas discriminadas acima, com peque-
na superioridade numérica nas dreas de exatas somadas is
tecnologicas. '

Quadro 3 — Tipos de organizagdes a que estavam
ligados os participantes dos seminérios de criagdo de
empresas de tecnologia avangada.

Tipos de Organizagdes Freqi¥ncia
Empresas privadas nacionais 21
Institutos de Pesquisa 07
Engenheiros Autonomos 06
Outros Autdonomos 06
Universidades/Faculdades 04
Multinacionais 02
Empresas do Exterior 02
Qutros 04
Total 52

Quanto aos tipos de empresas as quais estdo ligados, o
Quadro 3 mostra que 40% dos participantes estdao vincula-
dos a empresas nacionais, sendo que a maior parte destas
empresas pode ser considerada como atuante em setores de
alta tecnologia, dado o produto que oferece ou por possuir
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Centros de P&D. Os Institutos de Pesquisa ofereceram pou-
co mais participantes que as universidades. Ambos partici-
param com apenas 20% do quadro de inscritos nos semina-
rios. Um niimero que causou surpresa foi o de profissionais
autdnomos que estdo procurando criar suas proprias empre-
sas. Também foi de 20% esta participagdo, sendo que a me-
tade se tratava.de engenheiros autdonomos.

Quadro 4 — Cargos ocupados pelos participantes
nos semindrios de criagao de empresas de
tecnologia avan¢ada.

Cargos Freqiiéncia
Gerentes, socios-gerentes ¢ diretores
deempresas . . . .« . . i et a e s e e 13
Autdnomos . . . ..o v v vt i 12
Consultores e assessores administrativos
deempresasprivadas . . . . ... ... 0. 06
Engenheiros, quimicos e analistas
desisternas. . .. ... ... ... .0 06
Pesquisadores e assistentes de pesquisa. . . 05
Professores ¢ professores pesquisadores . . 04
Chefes de setores ou departamentos
de pesquisasdeempresas. . . . . ... ... 04
Outros cargos de menor responsabilidade . 02
Total. .. ....... ... ... ... .. 52

Quanto a posi¢do ou cargo na empresa atual, do po-
tencial criador de ETA, algo comum os identifica nesta
amostra de participantes dos semindrios: ocupam cargos de
responsabilidade e estdo bem situados na hierarquia funcio-
nal das suas organizag¢bes. Gerentes, diretores, pesquisado-
res, consultores, encarregados de departamentos de pesqui-
sa, e até presidente de um Instituto de Pesquisa, além dos
autdnomos, sdo os cargos ocupados pelos participantes nos
seminarios promovidos pela FEA/USP (Quadro 4).

Numa avaliagdo dos semindrios constatou-se que to-
dos tiveram oportunidade de discutir, amadurecer e aperfei-
¢oar seus projetos, entretanto, muitos ainda desejavam mais
tempo e espago para discutir seus projetos e objetivos de
criar uma empresa. Isto motivou mais o PACTo a promover
a criagdo de um ““Clube de Criadores de Empresas” cujos ob-
jetivos e estrutura de funcionamento sio descritos no item
Promoc¢do das Empresas de Tecnologia Avangada.

Ensino em Nivel de Graduagio na FEA/USP

Ainda com a finalidade de estimular os candidatos a
criadores de ETAs, a FEA/USP decidiu oferecer no seu cur-
so regular de Administracdo, a nivel de graduacdo, uma dis-
ciplina que foi denominada “Cria¢3o de Empresas”.

Trata-se de uma disciplina com caracteristicas espe-
ciais que a tornam diferente das demais disciplinas da Uni-
versidade: destina-se a todos os alunos da USP, de qualquer
curso. Assim, podem matricular-se alunos dos cursos de Ad-
ministragdo, Engenharia, Quimica, Economia, Fisica, Biolo-
gia, Agronomia, Matematica etc.

O objetivo desta disciplina é o de abrir um espago on-
de todos os alunos que pretendam criar empresas possam
discutir suas idéias, buscando desenvolver e aprimorar seus
projetos de se tornarem empresdrios ao término de seus
Cursos.

O critério de sele¢do é o de que o aluno tenha na oca-
sio da inscri¢do uma idéia de empresa sob a forma de ante-
projeto do empreendimento que pretende criar.

O curso foi dado pela primeira vez no semestre letivo
iniciado em margo de 1985, com alunos, ou ex-alunos regu-
lares de cursos de graduagdo da USP. As aulas realizaram-se
aos sibados em sessGes de 3 horas-aula semanais continuas.

Nas aulas foram discutidas todas as etapas de criagdo
de uma empresa com enfoque gerencial, como por exemplo:
oportunidades do mercado, finangas, produgdo, formaliza-
¢do de uma nova empresa, estratégias, introdugdo de um
produto no mercado etc.

Incluidos na programagio das aulas estiveram os de-
poimentos de professores-empresarios que trouxeram suas
experiéncias em classe para discussdo com os alunos.

A avaliagdo foi feita através de um comité de empre-
sarios convidados, que verificaram as possibilidades reais do
projeto do aluno, bem como sua viabilidade econdmica, fi-
nanceira ¢ de mercado. Nessa avaliagdo, os projetos pude-
ram ser classificados em: (1) altamente vidveis;(2) de viabi-
lidade moderada; (3) de baixa viabilidade.

Ante a metodologia exposta e a avaliagdo dos 29 alu-
nos que iniciaram o curso, somente 12 o concluiram com
seus projetos considerados vidveis. Destes, trés ja iniciaram
a fase de criagdo de suas empresas estando em nivel de im-
plantag@o. As desisténcias sdo devidas principalmente a dois
fatores: a) o aluno toma consciéncia das dificuldades de
criar uma empresa para ter sucesso e abandona o projeto; b)
o aluno verifica que seu projefo ndo tinha boas perspectivas
de sucesso e possibilidades de éxito. Frente a isto, deixa de
concretizar o projeto abandonando-o na fase de concepgio,
durante o curso.

PROMOCAO DAS EMPRESAS
DE TECNOLOGIA AVANCADA

O PACTo, considerando as necessidades dos poten-
ciais criadores de empresas, principalmente daqueles que
participaram nos seminarios, de terem um centro de reu-
nides onde pudessem continuar trocando suas experiéncias,
suas idéias e discutindo sobre as dificuldades existentes na
criagio de uma empresa com tecnologia avangada, resolveu
procurar, com o apoio da FEA, atender a essas demandas.
Baseado nos clubes de criadores de empresas existentes na
Franga, estimulou a funda¢do de um clube desta natureza
também no Brasil.

O Clube de Criadores de Empresas — CRIEM

O Clube define-se como um local de reunides onde os
associados procuraram dar um suporte mituo, e colabora-
¢do reciproca aos seus pares, sempre com a finalidade de
promover o surgimento de empresas com tecnologia avanca-
da — ETAs.

Apos um periodo de preparativos de divulgacdo junto
A comunidade através de artigos na imprensa e amadureci-
mento dos propdsitos do Clube, o mesmo foi fundado em
dezembro de 1984 por ocasido da sua primeira reunido
mensal.

O local e a infra-estrutura de apoio foram fornecidos
pela FEA/USP e a atividade basica sdo reunides realizadas
na ultima terga-feira de cada més, cuja programagao consta
geralmente de uma minipalestra com convidados especiais
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sobre os temas de interesse dos associados onde assuntos re-
lativos a problemas, necessidades e facilidades no processo
de criagdo constam da pauta principal.

Apos algumas reunides do CRIEM, o balango de suas
atividades apresenta os resultados discriminados nos Qua-
dros seguintes.

Quadro § — Necessidades enfrentadas pelos criadores de empresas associados ao CRIEM.

AREA TIPO DE NECESSIDADE DO SOCIO-CRIADOR FREQUENCIA
Elaboragio — Elaboragio do projeto 28
do — Avaliac¢do do projeto 18
Projeto — Mercado: introdug¢io do produto/avaliagio do potencial do mercado/distribuigdo 06
Total 52
Capital — Conseguir um investidor/socio capitalista ou banco para obter os recursos
necessarios ao projeto 29
Tecnologia — Avaliagfo da tecnologia, troca de experi€ncia com especialistas da area 07
Contabilidade | — Orientagio sobre Direito de Marcas e Patentes, Direito Comercial, abertura
Juridica de firma etc. 04
Outras formas | — Troca de idéias, contatos com outros empreendedores, estimulo, amadurecimento
de apoio da idéia etc. 12

O Que os Criadores de Empresas Buscam no CRIEM

O Quadro 5 dd uma idéia dos problemas, das dificul-
dades e do que o empresario procura numa sociedade como
o CRIEM. A dificuldade mais comum € a financeira, com
uma freqiiéncia de 29 casos. Estas pessoas normalmente tém
o projeto ou a idéia de algum produto ligado a sua érea tec-
noldgica, mas como nfo ¢é capitalista vai ao Clube em busca
de um socio de capital, de informagdes sobre financiamen-
to, ou procura obter alguma outra solugdo para fazer face
ao desenvolvimento de um protdtipo com equipamentos e
materiais muitas vezes dispendiosos e acima de suas poupan-
¢as individuais.

E compreensivel que um nimero bem maior de casos
procure no Clube apoio gerencial. Foi 52 o niimero de casos
que procuraram este tipo de apoio, sendo assim a maior de-
manda dentro do Clube.

A maioria dos associados € proveniente de édreas tec-
nologicas, como aconteceu no caso dos inscritos nos semina-
rios. Sdo engenheiros, bidlogos, fisicos, quimicos e com ou-

tros tipos de graduagdo, que ndo tiveram em sua formagdo
disciplinas de conteiido gerencial sendo, portanto, a area em
que se mostram mais carentes. No aspecto gerencial, a maior
incidéncia se deu para a elaboragdo do projeto que t€m na
cabeca mas ndo sabem formaliza-lo através de um documen-
to. Mesmo que ja tivessem feito o projeto, ndo sabem como
avaliar sua viabilidade econdmica, financeira e mercadologi-
ca. Logo em seguida aos problemas de elaboragio e avalia-
¢30 dos projetos, aparecem as dificuldades com referéncia
ao mercado. Os tecnoldgos desconhecem o que o mercado
deseja, qual o seu potencial, comportamento etc.

Um nimero menor de socios (sete pessoas) estd bus-
cando o CRIEM para solidificar suas idéias de criagdo de
uma empresa com base tecnologica. Eles sentem necessida-
de de trocar idéias com outros potenciais fundadores de em-
presas e com empresarios ji experientes. Procuram, tam-
bém, contatos para suprir suas caréncias gerenciais, financei-
ras, juridicas, pois sua vivéncia estd mais relacionada com la-
boratérios ou Centros de P&D. Segundo o Quadro 5,é 12 o
numero de pessoas que procuraram o Clube para estes con-
tatos de ordem geral.

Quadro 6 — Clube de Criadores de Empresas de Alta Tecnologia. Projetos dos Potenciais Criadores.

SETOR PRODUTOS QUE PRETENDE PRODUZIR FREQUENCIA
Informatica Interface, CRTs, monitores, processadores de textos, Suffers sistema integrado de
automagdo, expansoes de memoria, periféricos, circuitos integrados, micros, codificadores etc. 14
Quimica Fina | Reagentes especiais para anélise, catalizadores, quimica para t€xteis, produtos para
bioquimica ctc. 11
Biotecnologia | Microorganismos inoculantes, virus para controle de pragas, cultura de meristemas,
suspensdes celulares, culturas para fermentagio etc. 07
Instrumentos | Instrumentos occanograficos, manometros, instrumentos de fotolitografias,
de Precisao componentes ¢ instrumentos acronauticos, sensores, transdutores acisticos cte. 13
Servicos Servigos de simulagiio (modelagem matematica), consultoria de empresas, informatica
(anilisc de softwares para empresas), consultoria para exportagoes, cstudos de mercado. 08
Tecnologia Tecnologia propria de produgdo de sementes, armazenamento de grios, adubagio,
propria para a | equipamentos agricolas ctc.
drea agricolu 10
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Projetos de Potenciais Criadores de Empresas

O Clube de Criadores de Empresas solicita do futuro
socio que descreva o tipo de projeto ou idéia da empresa
que pretende fundar, ndo s6 para saber em que pontos as
informagGes podem ser trocadas mas também para se con-
centrar nos projetos de tecnologia avangada, deixando para
outras entidades jd existentes a preocupagdo com a criagio
de pequenas empresas tradicionais.

O Quadro 6 acima mostra os tipos de projetos de em-
presas e os principais produtos a serem produzidos por aque-
las cujos projetos de criagdo estdo sendo discutidos.

Os setores de tecnologias avangadas que tém maiores
freqiiéncias entre os associados do Clube s@o os de Informa-
tica, Instrumentos de Precisdo e Quimica Fina,

Na drea de Informdtica, aparecem como produtos fu-
turos muitos equipamentos periféricos e componentes de
microcomputadores. Existe uma explica¢do para que esta
area ocupe a primeira colocagao entre as empresas em po-
tencial. Primeiro, porque a produgfo no Brasil ainda é inci-
piente, existindo um grande mercado a ser explorado e os
potenciais criadores, sabendo disto, vislumbram essas opor-
tunidades. Depois, por causa da legislagdo protecionista do
Brasil. A reserva de mercado para os microcomputadores,
atualmente existente no pais, permite que um nimero
muito grande de pequenas indistrias de microcomputadores
e seus componentes nasgam, nio obstante uma boa parte
com vida muito curta. O fato de existir uma legisla¢do que
proibe a importagdo de um componente quando existir si-
milar nacional, estimula a pesquisa para substitui¢do, pela
inddstria nacional, de componentes importados.

Os setores de Mecinica de Precisio (com seus instru-
mentos finos de mensuragdo para a aerondutica, marinha,
oceanografia etc.), Quimica Fina (com seus reagentes e ca-
talizadores especiais, suas tintas e aromas) e a Biotecnologia
{com seus microorganismos, enzimas, fungos) sfio trés setores
que despertaram interesse por parte dos socios do CRIEM,
conforme se depreende das freqiiéncias no Quadro 6.

A expectativa do perfil de interesses constatada entre
os associados do CRIEM realmente se confirma 4 medida
que se verifica uma incidéncia mais acentuada na escolha
das trés areas acima destacadas.

ESFORCOS DE PESQUISA SOBRE CRIACAOQ
DE EMPRESAS DE TECNOLOGIA AVANCADA

Segundo Marcovitch & Santos (1984), “a caréncia de
estudos no contexto brasileiro, especialmente dedicados a
explorar aspectos ligados ao fendmeno de criagdo de empre-
sas e a figura do principal agente desencadeador deste pro-
cesso, resulta em uma falta de informag®es sistematizadas

sobre como conhecer os candidatos a empreendedores que -

possuem as potencialidades necessdrias para criar uma em-
presa e que, além disso, reinam boas chances de torni-la
um empreendimento bem sucedido. A falta de disponibili-
dade de dados sobre o perfil de quem esta criando empresas
na atualidade, e em que condig¢Bes este evento vem ocorren-
do, dificulta o delineamento de outros programas alternati-

vos de agdo neste campo”.*

Por estas razdes e procurando conhecer melhor o pro-

cesso de criagdo de empresas de tecnologia de ponta, o
PACTo desenvolve atualmente uma pesquisa exploratoria
com o apoio da FINEP na qual estdo sendo entrevistados

os criadores de ETAs nos dltimos cinco anos, nas areas de
Informética, Mecinica de Precisdo, Quimica Fina e Bio-

.tecnologia.

As finalidades do desenvolvimento desta pesquisa sio:
a) tragar o perfil do criador de empresa de tecnologia avan-
¢ada — ETA; b) identificar os pontos comuns dos perfis e
da histéria vivida dos empreendedores de ETAs; c) identifi-
car as motivagOes e oportunidades que levam a criagdo de
ETAs; d) detectar quais as dificuldades e facilidades encon-
tradas pelos seus empreendedores; €) quais os problemas e
facilidades encontrados nos primeiros anos de vida das
ETAs; f) como as institui¢Ges de pesquisa (universidades,
centros de P&D e IPs) influenciam na criagfio e desenvolvi-
mento das ETAs; g) qual a postura estratégica das ETAs
nos primeiros anos apés a sua criagdo; h) qual o comporta-
mento que o governo deve ter em relagdo 4 criagdo das
ETAs na percepgdo de seus empreendedores.
Como esta pesquisa estd sendo desenvolvida pelos au-
tores deste trabalho, podemos adiantar algumas observagdes
ja identificadas, entretanto, nio estando, ainda, em forma
conclusiva.
A seguir, algumas caracteristicas que foram observa-
das preliminarmente nas ETAs e seus fundadores:
® As Empresas de Tecnologias Avancadas tendem a ser
criadas em equipe com formag¢do multidisciplinar onde
os socios se complementam em termos de necessidades
do processo;

® Entre as avalia¢Ges para a criagdo de uma ETA destacam-
se a busca da independéncia, do progresso financeiro ra-
pido, do sucesso e do prestigio profissional por parte dos
socios-fundadores.

Nas observagGes preliminares constatou-se que a for-
magdo dos sécios fundadores de uma ETA, geralmente de
grau superior, tem uma liga¢do com a vontade de progredir
rapidamente, ter sucesso e um certo prestigio ainda ndo al-
cangado.

® A obten¢do de apoio tecnolégico junto aos IPs para a
prepara¢do do protétipo € uma dificuldade para a cria-
¢d0 e inicio de vida das ETAs.

Uma empresa de tecnologia avangada tem geralmente
um protdtipo a ser elaborado e inimeros testes devem ser

‘feitos em equipamentos altamente sofisticados que os cria-

dores da ETA ndo possuem. Assim eles precisam realizar
os testes e ensaio em institutos de pesquisas e dificilmente
estes se dispSem a este tipo de colaboragao.

-@ Os criadores de ETAs tém dificuldades para elaborar pro-

jetos escritos para avaliagdo da viabilidade de suas idéias,
idéias.

Este é um fenomeno que tem sido comum, ndo s
nas observagGes na pesquisa em andamento, mas também
nas necessidades dos socios do CRIEM, conforme ja foi des-
tacado em topico anterior. Tal fato se da pela formagdo dos
socios ser de areas em que ndo tiveram conhecimentos sobre
gestdo de empresas.
® As unidades de pesquisas influenciam de forma indireta

a criagdo de ETAs.

Apesar de ndo estarem articuladas e preparadas no
sentido de apoiar e atender as necessidades dos criadores de
ETAs as unidades de pesquisas (como instituto de pesquisa,
centros de pesquisa das grandes empresas e das universida-
des) influenciam a abertura de novas empresas. Isto pelo fa-
to de normalmente terem saido destas unidades um dos sé-
cios da nova empresa que tem o conhecimento tecnologico
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suficiente para desenvolver o prototipo e se responsabilizar

pela melhor qualidade do produto final.

® As estratégias financeiras utilizadas nos primeiros anos
das novas ETAs sdo duas: 1) obter recursos através da
poupanga propria e da auto-capitalizagdo; 2) procurar
novos socios capitalistas.

Provavelmente por desconhecerem as maneiras de oti-
mizar os recursos de terceiros sem riscos de liquidez, nor-
malmente os sdcios das novas ETAs sdo avessos ao endivi-
damento, evitando a0 maximo o crédito mesmo quando os
bancos se dispdem a emprestd-los sem muitas exigéncias.

CONSIDERACOES FINAIS

Com base nas iniciativas em curso no PACTo e na
FEA/USP, pode-se concluir que a criagdo de empresas com

tecnologias avangadas é um fendomeno que merece ser me-

lhor conhecido. Da mesma forma, a figura do empreende-

dor e quais as abordagens a serem utilizadas para minimizar

os riscos de insucesso de projetos desta natureza serd nos -
proximos anos um campo fértil para novas pesquisas ¢ estu-

dos aprofundados.

Mesmo os esforgos do governo, dos 6rgios de repre-
senta¢do empresarial, das universidades e dos bancos dirigi-
dos para esta irea sfo ainda incipientes. Os programas que
estdo sendo implementados para sensibilizar, acolher e
apoiar as empresas nascentes tém objetivos muito promis-
sores, mas sendo experiéncia recém-iniciada, os poucos re-
sultados disponiveis ndo permitem julgar o sucesso ou insu-
cesso das mesmas.

Neste sentido, o esfor¢o pioneiro do PACTo e de ou-
tras instituices estdo em fase de maturagdo e revelam boas
perspectivas de difusdo para outros estados brasileiros.
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