Depoimento
Historia empresarial vivida

Olacyr Francisco
de Moraes

Realizou-se no ultimo dia 4 de abril,

na Sala da Congrega¢do da Faculdade
de Economia e Administra¢do (FEA) da
Universidade de Sdo Paulo (USP), o
Depoimento do empresdrio Olacyr Francisco
de Moraes (cujo teor estamos publicando
a seguir), relatando a trajetéria das
empresas componentes do Grupo Itamarati
por ele presidido e a sua propria
trajetdéria pessoal e empresarial.

O evento contou com a presen¢a de
professores, alunos,

executivos e empresdrios.

Logo apés o Depoimento, houve debate
entre o depoente e a numerosa platge’za
presente d reunido, presidida

pelos professores Jacques

Marcovitch - Diretor da FEA e

Ruy Aguiar da Silva Leme -

Chefe do Departamento de
Administra¢do da mesma

Faculdade. Presentes também

d reunido, o Presidente e Vice-Presidente
da Associa¢do dos Empresdrios

da Amazénia, Dr. Jeremias

Lunardelli e Gal. Rubens Restell.




Em primeiro lugar, quero
agradecer a presen¢a de todos, em
especial aos professores Jacques
Marcovitch, Ruy Aguiar da Silva
Leme e Cleber Aquino. Foi com
satisfacdo que recebi este convite e
realmente deu-me muita alegria
poder comentar algumas experién-
cias adquiridas ao longo de meus
54 anos de vida, especialmente para
uma platéia de jovens, que espero,
possa tirar algum proveito.

Para dar inicio a este peque-
no depoimento, devo dizer a todos
que nasci em 1931, na Cidade de
Itapolis, interior de Sdo Paulo e
vim para a Capital com 8 anos de
idade. Venho de uma familia
modesta. Meu pai era vendedor de
maquinas de costura quando aqui
chegamos, durante a guerra, num
periodo totalmente diferente do
que vivemos atualmente. E, muito
dificil para um jovem de hoje
avaliar as dificuldades daquela
época, quando o Brasil néo era
nem sombra do que é agora. O ma-
ximo que nossa industria produzia
era parafusos; o que era grande
conquista, por serem 0s primeiros
fabricados no pais, ha quarenta
anos atras.

A partir dos 14 anos, j4 esta-
va trabalhando, ajudando meu
pai, na Cia. Singer, onde cuidava
da cobranca. Com a guerra, esta
Companhia encerrou suas ativida-
des e meu pai recebeu uma indeni-
zacdo de 10 contos de réis, por dez
anos de trabalhos prestados dquela
Companhia. Desempregado, ele
comegou a procurar trabalho,
quando surgiu a oportunidade de
adquirir uma pequena empresa de
entregas rapidas, que tinha um
nome bem pitoresco: “Expresso
Foguete”, talvez porque naquela
época estavam muito em moda os
foguetes que a Alemanha lancava
sobre a Inglaterra.

A Transportadora possuia
trés ou quatro caminhées Ford-
1929. Comecei ajudando em todos
os setores: mecénico, relacoes
puablicas, contabilidade, enfim,
fazendo tudo o que era necessério.
Quanto a minha vida escolar, cur-
sei até o 3° ano ginasial, estudando
a noite, porque trabalhava o dia
todo e também aos sabados e
domingos. Iniciei-me efetivamente
nas atividades empresariais aos 19
anos, quando, emancipado, junta-

mente com meu irmao, constitui-
mos com nosso pai, em 1951, a fir-
ma “Argeu Augusto de Moraes e
Filhos Ltda”, com o capital de Cr$
120.000, divido em partes iguais. O
objeto social da empresa era o
transporte  urbano, interurbano e
interestadual de cargas.

E muito dificil para

um jovem de haje
avaliar as dificuldades
daquela época.
|

A frota entdo existente era
constituida de caminhdes velhos.
Senti que se ndo modernizasse e
ampliasse a frota, ndo s6 correria-
mos o risco de perder os clientes
herdados da primeira firma de meu
pai, como ndo teriamos a menor
possibilidade de crescer.

Decidi, contrariando meu
pai, avesso ao endividamento,
adquirir veiculos novos, velendo-
me do crédito que conquistaramos.
Esta minha primeira decisdo viria
a abrir oportunidade para o desen-
volvimento de nossas atividades.

A Prefeitura de Sdo Paulo,
ap6s um plano de emergéncia em
que gastou, sem possuir verba sufi-
ciente, ficou em situacdo dificil,
pois nao tinha quem trabalhasse
para ela. Procurado por um funcio-
nério, interessei-me pelo transpor-
te de pedras, das pedreiras da Pre-
feitura da Capital para o local das
obras. Naquela época, a Prefeitura
contratava com terceiros a execu-
¢do dos servicos de pavimentacéo
de ruas e estradas, fornecendo ela
propria a pedra necesséria. Tinha
uma tabela, dentro da qual contra-
tava alguns servigos.

Em 1957, vislumbrando a
possibilidade de, além do transpor-
te de materiais, atuar na constru-
¢do civil, constituimos a ‘“Constru-
¢oes e Transportes Constran
Ltda”, cujas atividades precipuas
eram a execugao de ruas e estradas
e transportes de carga em geral.
Esta empresa teve o capital inicial
de Cr$ 200.000, divididos em par-
tes iguais entre meu irméo Odi-
mir de Moraes e eu.

Desde a constituicdo da fir-
ma “Argeu Augusto de Moraes e
Filhos Ltda”, e depois, da CONS-

TRAN, nos anos que se seguiram,
todos os resultados obtidos foram
invariavelmente reinvestidos, pos-
sibilitando assim a crescente e con-
tinua capitaliza¢gdo da Empresa.

A partir de 1966, em virtude
da reforma tributaria operada pela
Emenda Constitucional n°® 18, a
Prefeitura de Sao Paulo teve signi-
ficativamente incrementadas suas
fontes de receita, o que possibilitou
a execugdo macic¢a de obras publi-
cas. A CONSTRAN, capitalizada,
com organiza¢do simples e agil,
teve oportunidade de executar
expressivo nimero de obras publi-
cas, agora mais complexas e sofisti-
cadas, experimentando grande sur-
to de crescimento.

Em 1971 a CONSTRAN foi
transformada em S.A., sob a atual
denominacgdo de ‘“‘CONSTRAN
S/A - Construgoes e Comércio”,
com ampliacdo de seu objeto social.
Desde entdo, suas atividades
foram se ampliando , acabando por
situa-la hoje, entre as primeiras
empresas do pais no setor da cons-
trucao civil pesada, atuando em
todos os ramos de engenharia, exe-
cutando obras de porte, aplicando
as mais modernas e sofisticadas
tecnologias, atuando em quase
todo o territério nacional.

O crescimento e desempe-
nho econémico-financeiro da
CONSTRAN devem-se a rigorosa
observancia de algumas diretrizes
que imprimimos, tais como: (1) o
mencionado reinvestimento per-
manente dos resultados, que tem
permitido a sua crescente e conti-
nuada capitalizacdo; (2) a sua
estrutura simples e maleavel, que
lhe possibilita retrair-se ou
ampliar-se em fun¢do das condi-
¢oes do mercado. Isto tem permiti-
do & CONSTRAN superar, sem
maiores traumas, as fases de crise
no setor e, sem maiores dificulda-
des, crescer nos momentos em que
o mercado é auspicioso; (3) a orga-
nizacdo simples é sustentada por
equipe de homens eficientes e inte-
ressados, colocados nas funcoes
adequadas as suas qualifica¢oes
profissionais e empresariais.

A partir da década de 60, ja
nos foi possivel diversificar nossas
atividades empresariais. Movidos
por diferentes estimulos, passamos
a investir parte dos resultados até
entdo reinvestidos na proépria
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CONSTRAN, em outros setores:
na atividade financeira, na pecua-
ria, na agricultura, na agroindus-
tria e na mineracgao.

Os investimentos da érea
financeira foram motivados pelas
condigoes favoraveis entao exis-
tentes. As cartas patentes na época
néo tinham o valor de hoje: havia
pequenas cooperativas de crédito,
casas bancérias e pequenos bancos
que sobreviviam com dificuldade;
nao havia a corre¢éio monetéria,
apesar do incremento do processo
inflacionério; os juros eram baixos,
limitados pela legislagdo da usura.
Era possivel adquirir-se de tercei-
ros, cartas patentes a pregos convi-
dativos, para pagamento a prazo.

Imaginei que a presenca de
um Banco ligado a CONSTRAN
dar-lhe-ia maior prestigio e maior
confianca. Mas essa atividade, na
verdade, nunca me seduziu, como
até agora nao me seduz.

Meu interesse voltava-se
para agropecuéria e, inicialmente,
voltava-se de modo particular para
a pecudria, despertado pelas con-
versas e discussées sobre o assunto
que mantinha com amigos, tradi-
cionais pecuaristas.

Com a criagdo da SUDAM,
em 1966, instituiram-se incentivos
fiscais para os investimentos consi-
derados de interesse para o desen-
volvimento da Amazénia. Entre
estes, incluiam-se projetos pecua-
rios. Tais incentivos - isengdo do
imposto de renda sobre o lucro des-
ses investimentos e a possibilidade
de o valor desses investimentos ser
abatido do imposto de renda devi-
do pelas pessoas fisicas e juridicas
- estimularam-me a investir no
setor. J4 em 1967, constituimos,
com outros empresérios, a “ORPE-
CA S.A.”, que teve aprovado pela
SUDAM, projeto de cria, recria e
engorda de gado em terras adquiri-
das no Municipio de Barra do
Bugres, norte do Estado de Mato
Grosso. Posteriormente, assumi-
mos o controle acionéario do
empreendimento.

A implantagdo do projeto
obrigou-nos a enfrentar grandes
dificuldades decorrentes das con-
di¢oes indspitas do local na década
de 60, a absoluta falta de infra-
estrutura em termos de meio de
transporte, comunicac¢oes, abaste-
cimento e recursos humanos. Aqui
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estd o nosso amigo Jeremias
Lunardelli, que sabe das dificulda-
des encontradas.

O acesso & fazenda que se
intentava formar obrigou a abertu-
ra de picadas na mata, que permi-
tissem o ingresso de equipamentos,
viveres, materiais e pessoal. A exe-
cucéo das obras necessarias, inclu-
sive sistema vidrio, demandou
investimentos significativos e tra-
balho incansével.

Ainda em fase de implanta-
¢do desse projeto pioneiro, nos anos
seguintes, outros projetos foram
implementados.

Hoje, o setor pecuério envol-
ve cinco empresas na Amazonia
Matogrossense, somando 124.015
ha. de terras, 40.000 dos quais com
pastagens formadas, povoadas por
rebanhos de aproximadamente
70.000 cabecas de gado.

I
Na ultima safra a
produgdo de gréos
elevou-se a cerca

de 1.200.000 sacas.
L ]

Todas as fazendas, até para
estimular a fixa¢do do homem, s&o
dotadas de infra-estrutura, tais
como: habitacéo, escola, igreja,
postos de satde, areas de lazer e
armazéns de abastecimento.

Tais empreendimentos, que
custaram muito sacrificio, muito
trabalho e exigiram investimentos
de monta, dao-nos hoje a indisfar-
céavel satisfacdo de termos podido
contribuir para o alargamento das
fronteiras econémicas do pais e
para seu desenvolvimento social.

Em 1973, animados por
experiéncias feitas na regiao e esti-
mulados pelo atraente preco da
soja no mercado internacional,
partimos para a implantagdo de
ambicioso projeto agricola. Consti-
tuimos, em Ponta Pora, atual esta-
do do Mato Grosso do Sul, a “Ita-
marati S/A - Agropecuéria”’ e
adquirimos é4rea de 25.000 ha.,
mais tarde ampliada para 50.000, a
fim de executar o plantio de griaos
em larga escala, com énfase na cul-
tura de soja.

Implantou-se uma adequa-
da infra-estrutura: armazéns, silos,
secadores, equipamentos; selecio-
nou-se competente grupo de profis-

sionais, realizando-se cuidadosa
andlise do solo; aplicaram-se os
métodos adequados de corregéo e
fertilizagdo; criou-se moderno
laboratério de pesquisas agricolas;
construiram-se nucleos habitacio-
nais dotados de rede de dgua, esgo-
tos, energia elétrica, restaurante,
armazéns de abastecimento, esco-
las, assisténcia médica, areas de
lazer.

Hoje, destes 50.000 ha., cer-
ca de 40.000 séo cultivados. Na ul-
tima safra a produgédo de grios ele-
vou-se a cerca de 1.200.000 sacas
de 60 kg, parte das quais utilizadas
como semente, devidamente clas-
sificada e certificada. Utiliza-se,
nos tratos culturais, as mais
modernas tecnologias.

Os trabalhos de pesquisa
desenvolvem-se permanentemente
em laboratérios proprios, manten-
do a Empresa, para tanto, convé-
nios com a EMBRAPA e a Univer-
sidade Federal de Vigosa. As pes-
quisas envolvem mais de 3.000
linhagens de soja e trigo, na per-
manente busca da maior produtivi-
dade.

A capacidade de armazena-
gem é de 138.000 toneladas de
gréos, (2.300.000 sc/60 kg).

Operam hoje 143 colhedei-
ras, 165 plantadeiras, 269 tratores,
06 avioes agricolas, 118 caminhoes,
além de outros veiculos e equipa-
mentos de apoio. As comunicagoes
internas séo feitas através de radio.

Implantaram-se 64 conjun-
tos de irrigagdo pelo sistema de
pivot central, atingindo 7.552 ha
onde, na safra de inverno, é planta-
da a maior 4rea de trigo irrigado do
pais.

Projeto semelhante ao da
“Fazenda Itamarati” e destinado a
ter maior porte, est4 sendo implan-
tado em Diamantino, Norte do
Estado de Mato Grosso, no A&mbito
da SUDAM, por outra empresa do
Grupo, a ‘“Itamarati Norte S.A. -
Agropecudria”’. Em 1980, estimu-
lados pelo PROALCOOL consti-
tuimos as ‘‘Destilarias Itamarati
S/A”, iniciando naquele ano a
implantacéo da primeira destilaria
de 4lcool em Barra do Bugres, Nor-
te do Estado do Mato Grosso, j4
em operacdo e com produgdo ini-
cial de 150.000 litros/ dia de alcool
hidratado.

Optamos, embora deman-
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dasse maior aporte de recursos pro-
prios, pela construgdo de moderna
destilaria, utilizando a mais avan-
¢ada tecnologia, ao invés de adqui-
rir “pacote pronto’’ que, se trazia a
vantagem de ser mais barata, apre-
sentava a desvantagem da manu-
tencdo mais onerosa, com maiores
periodos de ociosidade.

A amortizacao dos investi-
mentos feitos nesse setor devera ser
feita em muitos anos porque uma
coisa é a instalagdo de uma destila-
ria de &lcool no Estado de Sao
Paulo. Outra, bastante diferente, é
a instalagdo dessa destilaria na
Amazénia.

Em 1979, no campo da
Mineracgdao, constituimos a “Calca-
rio Tangara”, em Tangard da
Serra, Norte do Estado do Mato
Grosso, que explora ricas jazidas
de calcério dolomitico que, além de
atender ao referido projeto agricola
da “Itamarati Norte”, abastece a
regido, carente de calcério, dimi-
nuindo o custo para os produtores,
em virtude da redugdo dos fretes
pela menor distdncia a transpor-
tar. Agora partimos para a minera-
¢éo de ouro no Para.

R
Uma coisa é a instalagdo
de uma destilaria de
dlcool no Estado de Sdo
Paulo. Outra, bastante
diferente, é a instalagdo
dessa destilaria

na Amazoénia.

Obviamente, o que move o
empresério é o lucro. Mas o que
realmente nos conforta e, porque
néo dizé-lo, nos envaidece é cons-
tatar que as nossas atividades
empresariais tém trazido alguma
contribuigdo para o desenvolvi-
mento econémico e social do pais.

Tivemos muita sorte pela
época em que iniciamos nossas ati-
vidades. O que entdo foi feito e deu
certo, se feito hoje, talvez as possi-
bilidades de sucesso teriam sido
muito menores.

Apos esta breve exposic¢do, colo-
camo-nos & disposi¢do para res-
ponder as perguntas que nos forem
formuladas.

PERGUNTA: Olacyr, acho

que vocé estd sendo muito modesto
quando cita o fator sorte naquela
época; que naquela circunstdncia
era possivel ter sucesso e hoje tal-
vez néo. Acho que o seu desenvol-
vimento deveu-se a uma postura
sua, que me parece surgiu na
infincia e que o habilitaria ao
sucesso. Essa postura como é? Gos-
taria de saber como vocé enfrentou
aquelas dificuldades e como se pre-
parou para dar este grande passo.
OLACYR: Eu acho que isso
praticamente vem da pessoa, da
vontade de querer progredir,
querer fazer, estar disposto a
enfrentar periodos de grandes difi-
culdades. Por exemplo: passei 20
anos sem tirar férias.
PERGUNTA: Mas néo era
sacrificio, vocé tinha prazer nisso?
OLACYR: A primeira con-
digdo para o individuo ter sucesso é
gostar daquilo que faz. Isso nédo é
sacrificio nenhum, quem gosta do
que faz nunca se cansa de traba-
lhar. O trabalho é uma coisa que
até faz muito bem. Se a pessoa se
sente bem, trabalha; e quando con-

segue mais um ponto, sente-se

realizada, estimulada a continuar
cada vez mais, ou seja, é preciso
que o individuo diga: eu quero
fazer, eu vou ter sucesso, vou lutar,
vou conseguir; e comece a enfren-
tar as dificuldades que séo imen-
sas, porque se ndo fosse assim,
seria muito simples. Por exemplo,
a nossa construtora é hoje colocada
como a quinta do pais e nés vamos
lutar para ser a terceira, a segunda.
N&o vamos parar nunca, ¢ muito
importante querer ser. Basicamen-
te é isto. Quando cito o fator sorte é
no sentido de oportunidade. Por
exemplo, no inicio de minhas ativi-
dades empresariais, tomei a deci-
sdo de usar o crédito para ampliar
e modernizar a frota. Naquela
oportunidade, foi uma decisao
acertada: comprei os veiculos
novos, para pagi-los em vinte e
quatro prestagdes fixas, com juros
moédicos e sem correcdo monetdria.
Se fosse hoje, minha decisdo néo
teria sido ousada, teria sido desas-
trada, uma vez que iria adquirir os
veiculos com juros elevados e
correcdo monetaria. A renda do
negdcio seria insuficiente para o
pagamento das prestacdes e, ao
invés de crescer e desenvolver, eu
poderia ter ‘“‘quebrado”.

PERGUNTA: Todo mundo
quer formar-se logo, entrar com o
titulo de doutor e preparado para
mandar em todo mundo; quer logo
pegar um cargo de presidente ou
vice-presidente de uma empresa.
Portanto quero saber, o que vocé
acha disso? Mais ainda, como vocé
organizou a CONSTRAN inicial-
mente?

OLACYR: A condi¢do para
que vocé alcance o sucesso é exata-
mente ndo se preocupar com onde
os outros estdo. Vocé tem que pen-
sar em si mesmo e Néo no sucesso
de seu colega, a ndo ser como
exemplo, porque sendo vocé vai
gastar muita energia, ficar muito
chateado e ter um desgaste fisico
imenso, o que ndo vai levar a nada.

A condigdo para que
alcance o sucesso é vocé
exatamente nao se
preocupar com onde os

outros estao.
— ]

Vocé tem que ver o sucesso dos
outros como uma coisa normal e
preocupar-se muito com o seu, e
empenhar-se nisso. Isto faz parte
da inteligéncia. Quando da organi-
zacdo inicial da CONSTRAN,
jovem ainda, tinha uma visdo do
mundo que néo era bem a realida-
de. Constitui a empresa convidan-
do aproximadamente doze sbcios.
Era uma sociedade limitada. Ora,
em primeiro lugar, o fato de preci-
sar consultar tantas pessoas para
as tomadas de decisdo complicava
muito as coisas. Em segundo lugar,
eu constitui a empresa com visdo
sonhadora, imaginando que as pes-
soas, com o correr dos anos, nao
mudariam. Alids, na verdade, tal-
vez ndo fossem as pessoas que

mudassem, mas sim 0s seus interes-
ses e aspira¢des. Depois de 10, 20
anos, os objetivos das pessoas
mudam: umas querem continuar
trabalhando, continuar se sacrifi-
cando; outras ja se sentem satis-
feitas, ndo querendo correr riscos;
outras se casam, vém os filhos e ja
tém outros interesses e objetivos. E
impossivel imaginar que, num gru-
po de dez pessoas, todas conti-
nuem pensando da mesma forma
dez ou vinte anos depois. Isto
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muda muito, principalmente em
empresas que tém que ter certa
agilidade de decisdo, tipo de
empresas que precisam ter chefe.
Quando se tem um grupo grande
de pessoas esta chefia se torna
muito dificil. Por isto, naquela
época, foi um caminho ndo ade-
quado para haver um grande
desenvolvimento na empresa.
Reputo que isto me tenha causado
uns dez anos de atraso, pois todos
esses sOcios sairam muito bem da
empresa, a grande maioria deles
estd plenamente realizada. Mas
nés sofremos interrupgdes em nos-
so desenvolvimento, bastante
acentuadas.

PERGUNTA: Mas nao foi
uma forma de crescimento, esta
acomodagéo?

OLACYR: Foi uma forma,
mas é muito importante que se
esteja preparado porque ao longo
dos anos fatalmente védo surgir
modifica¢oes. Mesmo numa suces-
sdo familiar, a coisa ja é dificil.
Imagine-se uma empresa de socie-
dade limitada com dez ou doze 86-
cios; ndo era S.A. Estou dizendo
isto para explicar como era ingé-
nuo, naquele tempo, criar uma
sociedade limitada, quando vocé
necessita de todo mundo para deci-
dir qualquer coisa. Foi um grande
erro cometido na época e estamos
vendo hoje empresas, de primeiris-
sima ordem, que estdo se dissol-
vendo Unica e exclusivamente pela
sucessdo familiar. Agora vocés
véem que manter o nivel da empre-
sa com dez sécios, cada um com
quase igualdade de poder de deci-
sdo, é uma tarefa muito dificil. Eu
acho que devemos nos associar,
quando necessério, mas sempre
com pessoas que possam trazer
beneficios e que tenham muita
seguran¢a quanto aos objetivos.
Outro fator importante é saber
escolher. Tenho pessoas que traba-
lham comigo h4 trinta anos, cole-
gas do tempo de ginasio. Além dis-
so, uma das coisas fundamentais
para que se tenha sucesso &, tam-
bém, aprender a delegar, mas para
isso é necessario conhecer muito
bem as pessoas. E importantissimo
que vocé possa confiar nas pessoas
e delegar a elas misses. Em qual-
quer organizacdo empresarial o
homem é fator fundamental.

PERGUNTA: Gostaria de
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saber do Sr. Olacyr se, comparan-
do a época em que resolveu diversi-
ficar as atividades de suas empre-
sas e o periodo em que vivemos
hoje, na atual situacéo da agricul-
tura brasileira e mundial, teria
ainda assim optado pela expansdo
em atividades ligadas ao ramo
agropecudrio? Qual foi o papel das
empresas ja existentes na implan-
tacdo de seus projetos agropecuéa-
rios, e por fim, como o senhor vé o
momento atual da agricultura bra-
sileira?

OLACYR: Devo dizer a
vocés todos que realmente nosso
desenvolvimento no setor agricola
foi sustentado pelas demais empre-
sas do grupo. Em primeiro lugar,
na época, era muito mais fécil
investir em agropecuéria, porque o
governo estimulava. Os juros eram
baratos, as dividas contraidas aca-
bavam diluindo-se com a inflagéo,
e como resultado, vocé capitaliza-
va muito mais do que assumia de
dividas. Hoje em dia, acho total-
mente invidvel partir da estaca
zero e desenvolver um projeto agri-
cola, pois estamos passando por
uma crise mundial, os precos dos
alimentos do mundo todo estéo
muito baixos, enfim, houve uma
queda muito grande e, se formos
discutir politica agricola, precisa-
riamos de uma palestra somente
sobre este assunto. A visdo geral da
agricultura brasileira hoje é muito
distorcida. Por exemplo, veja o
caso da soja. Este grao, até 15 anos
atras, ndo era sequer produzido no
pais e, hoje em dia, somos os pri-

]
Hoje em dia, acho
totalmente invidvel
partir da estaca zero e
desenvolver um projeto
agricola.

meiros em produtividade, 1.800
kg/hectare, seguido pelos Estados
Unidos com 1.700 kg/hectare e pela
Argentina; nossa soja é também a
de melhor qualidade, com maior
teor protéico no farelo, 48% contra
44% da soja americana. Temos que
ver claramente nossa realidade;
devemos buscar bons indices de
produtividade na agricultura. Pen-
so ser preferivel para nés, produzir-

mos o excedente em produtos que
possam ser colocados no mercado
mundial a pregos competitivos, a
produzir, por exemplo, excesso de
arroz, produto em que temos uma
baixa produtividade. Podemos
colocar outros produtos no merca-
do mundial e, no caso de eventual
escassez de arroz, compra-lo a cus-
tos menores. Veja bem, digo que
devemos aumentar a eficiéncia na
producdo dos alimentos bésicos
para a popula¢do; mas devemos,
também, adequar essa produgéo ao
consumo, sob o risco de graves pre-
juizos se houver necessidade de se
vender o excedente. O arroz é um
caso tipico onde ndo temos capaci-
dade competitiva com outros pro-
dutores, ao passo que, tanto no
caso da soja, como no da laranja e
no do dlcool, estamos até tendo que
brigar com os Estados Unidos, pois
podemos produzi-los aos menores
custos do mercado internacional.
Temos que ter recursos para levar o
desenvolvimento ao campo e, para
isso, o produtor precisa de bons
resultados, ou seja, produzir o que
lhe render mais. E preciso enten-
der que a fome no mundo nédo é
causada pela escassez de alimen-
tos, mas sim por falta de dinheiro
para adquiri-los. Existe a fome nos
paises africanos, hd uma pentria
tremenda, a0 mesmo tempo em
que existem grandes estoques de
alimentos no mundo. Acho isso
uma grande injustica, porém néo
somos o8 responséaveis. E muito
importante que o Brasil produza
aquilo que tem vocagdo: café,
cana, soja, laranja, cacau, carne,
visando o mercado externo, e tam-
bém aumente a sua producdo de
alimentos bdsicos para o consumo
interno. De outro lado, o desenvol-
vimento da agricultura gera novos
contingentes de emprego e aumen-
ta, conseqiientemente, a possibili-
dade de desenvolvimento do mer-
cado interno.

PERGUNTA: Em que Es-
tados ou Regides o Senhor vé maior
potencial de desenvolvimento agri-
cola e, portanto, necessidade de
investimentos de infra-estrutura.
E como vé a expansido da pecuéria
pelos novos territérios?

OLACYR: Em que lugar do
Brasil? Vejo o seguinte: a nossa
producéo agricola se concentrou no
Rio Grande do Sul, Parand, Séo
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Paulo, Santa Catarina e Minas
Gerais. O que acontece nessas
regides? Noés temos uma infra-
estrutura montada nessas regides.
Mas para determinados tipos de
cultura, essas regiGes apresentam
um fator limitante que séo as irre-
gularidades climéticas: além dos
periodos de chuvas irregulares,
estdo sujeitas a geadas. O que se
perde na safra brasileira desses
produtos devido a esses aconteci-
mentos periodicos, mas que se tem
repetido a muito curto prazo, é de
valor gigantesco. J4 temos éreas
em Minas Gerais, Mato Grosso e
Goiés, onde a regularidade climéti-
ca é uma coisa impressionante.
Para que os senhores tenham uma
idéia, h4A quatro ou cinco anos
atrds, iniciamos um projeto no
Mato Grosso e tentamos produzir
soja. Era invidvel, a soja néo cres-
cia, a produtividade era muito bai-
xa, apesar de excelente distribui-
cdo pluviométrica, exatamente o
que ndo ocorre naquelas regiGes
tradicionais brasileiras. Agora,
gracas a pesquisas desenvolvidas
pela Universidade de Vigosa, pelo
Instituto Agronémico de Campi-
nas, pela EMBRAPA e outros,
desenvolvemos variedades de soja
que passaram a ser altamente pro-
dutivas na regido, chegando a pro-
duzir 20 ou 30% a mais do que nas
regides tradicionais. Hoje, vocé
pode produzir soja no Mato Gros-
8o, Maranhéo, Piaui e em todo o
Brasil, o que podera permitir ultra-
passar a produgdo americana, a
médio prazo. O comércio interna-
cional de soja é de 26 milhdes de
toneladas. O Brasil exporta 2
milhées de toneladas de grdos, 1
milhéo de toneladas de 6leo e mui-
to farelo, mas nés podemos ganhar
este mercado, até dos Estados Uni-
dos, porque somos imbativeis na
produtividade e qualidade deste e
de alguns outros produtos. Nao
adianta querer fazer demagogia,
pregar o aumento na produgao de
feijdo além das nossas necessida-
des, se produzimos apenas 400 kg
por hectare enquanto os america-
nos produzem 1.600 kg. Temos de
produzir o que o Brasil tem voca-
¢do: soja, cana-de-agucar, café,
carne, laranja, cacau. Acho que
temos que desenvolver pesquisas
com outras culturas, 4 imagem do
que conseguimos com a soja. O
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produtor e o agricultor ndo vivem
de sonhos, eles tém que obter resul-
tados. Em caso contrario vamos
continuar onde estamos, produzin-
do 50 milhées de toneladas/ano, hé
cinco ou seis anos, com taxa de
crescimento zero. Hoje a produgéo
mundial de soja é de 100 milhdes
de toneladas e est4 previsto um
consumo no mundo, no ano 2000,
de 200 milhoes de toneladas.
Portanto, temos um vastissimo
mercado a conquistar e ninguém
estA mais bem preparado que o
Brasil para esta conquista. Podere-
mos ‘‘abocanhar”’, pelo menos,
metade desse mercado, embora
hoje estejamos com apenas 6%
dele.

Quanto & pecuéria, segunda parte
de sua pergunta, a tendéncia vai
ser deslocar-se para a Amazénia e
regidoes adjacentes. Acho que nés
vamos caminhar para as novas
fronteiras, embora com todas as
dificuldades, como a falta de infra-
estrutura e armazenagem, mas o
caminho, dentro do meu ponto de
vista, é por 14 mesmo. Quanto as
regioes tradicionais deveremos
implantar, sempre que possivel,
sistema de irrigacdo e desenvolver
a0 maximo as pesquisas visando a
maior produtividade.

PERGUNTA: Senhor Ola-

em algum momento de sua
vida, sentiu que estava traindo
algum principio seu?

OLACYR: Nao. Evidente-
mente que temos que ser bastante
realistas, estamos num mundo
praticamente selvagem, onde a
disputa é muito grande e é até um
ato de inteligéncia ser honesto e ter
carater. Mas a luta comercial é
muito dificil e deve-se usar todas
as armas e oportunidades ao alcan-
ce, desde que sejam decentes e
legais, a fim de promover o desen-
volvimento de nossos negdcios. Por
exemplo: algumas oportunidades
- incentivos fiscais, tipo SUDAN,
SUDENE, PROFIR, juros subsi-
diados; armas - capacidade ou
condicdo de produzir mais barato;
conhecimento profundo dos merca-
dos, proporcionando melhores
oportunidades; relacionamento
com pessoas que permitam mais
conhecimento ou acesso a0 mundo
dos negoécios.

PERGUNTA: Hoje vive-
mos numa situa¢éo em que a agri-

cultura estd se desenvolvendo,
porém de forma mecanizada e
assim como o Senhor disse, uma
infra-estrutura necesséria, ou seja,
cada vez mais tolhendo os meno-
res. Ndo acha que essas grandes
empresas agropecudrias poderiam
abrir frentes, mesmo que fossem
pequenas, mas que pudessem
absorver méo-de-obra em suas
terras para produzir outros tipos de
alimento?

OLACYR: Existe uma ten-
déncia mundial, que nés temos que
seguir. Vamos citar os Estados
Unidos, onde a tendéncia é de ape-
nas 3% da populacdo americana
produzir alimentos para abastecer
este gigantesco consumidor e
exportador de griaos. Quando vocé
desenvolve a agricultura, vocé usa
tratores, contrata mecanicos, con-
some adubos, defensivos agricolas,
envolvendo um sem ntimero de
pessoas que trabalham em funcédo
da agricultura, mas nao direta-
mente capinando. Temos que levar
em consideragdo o seguinte: na
“Fazendaltamarati”, por exemplo,
vocé tem 30 dias num ano para
plantar e tem 30 dias para colher;
ent#o, se nao fosse plantar mecani-
zadamente, precisaria ter 40.000
pessoas na Fazenda para poder
fazer o plantio em 30 dias: haveria
ainda a necessidade de ter cidades
imensas para alojar essas pessoas,
que trabalhariam apenas 30 dias e
quando fosse a época da colheita,
estas 40 mil pessoas teriam que
voltar ao campo para colher 4 méo.
Se o brasileiro hoje passa dificul-
dades para adquirir alimentos e se
nés imaginarmos fazer agricultura
nesse estilo, iriamos morrer de
fome, porque o custo dos alimentos
seria de tal ordem que a maioria
nao teria condi¢des de adquiri-los.
Uma colheira substitui 150 a 200
homens e o custo para vocé colocar
esse pessoal para colher grdéos &
mao seria elevadissimo. Agora
vamos citar como exemplo de agri-
cultura desenvolvida o interior do
Estado de S&o Paulo, onde se
encontram grandes cidades, padréo
de vida excelente com a producgédo
de grande quantidade de alimen-
tos. E o Estado mais desenvolvido,
mas nao é possivel imaginar-se
esta producdo & mao. Quanto a
segunda parte da pergunta, sobre
as grandes empresas, se elas pode-
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riam contratar pessoas, acho que o
ideal para o Brasil ndo é a grande
empresa, nem a microempresa, na
qual o cidadéo ficaria plantando, o
que nédo daria nem para alimentar
sua familia. Do meu ponto de vis-
ta, essas propriedades familiares
seriam de 500 a 1.000 hectares,
onde a familia trabalhasse e
morasse, conhecendo tudo, com 10
ou 20 empregados. Os custos nestas
propriedades sdo mais baixos que
0s nossos; nao tém contador, enge-
nheiros agronomos, usam as coope-
rativas para o armazenamento de
suas safras. Realmente, o ideal
para o Brasil, na minha opinido,
sdo essas propriedades familiares,
o que acontece, salvo raras exce-
coes, no Estado de Siao Paulo.

]
Ndo vamos seguir o
caminho da China,

onde cada um tem um
quadradinho delimitado:
seria um caos.

Acho valida uma empresa estilo
ITAMARATI, porque realmente
dentro de empresas desse porte, se
fazem grandes pesquisas, investi-
mentos etc. Para os senhores terem
uma idéia, nés pesquisamos 3.000
linhagens de soja, 150 linhagens de
trigo, para depois aproveitarmos
duas ou trés variedades. Isso sb6 é
feito em grandes Universidades,
ou entéo em empresas muito gran-
des, que podem arcar com esse
onus. Os resultados obtidos sao
repassados aos nossos vizinhos. No
Brasil, temos um nimero muito
limitado de grandes empresas; o
maior nimero é o das propriedades
médias. Creio que devemos conti-
nuar nesse caminho, conforme
expus. Esse problema de ndo
mecanizar para garantir trabalho
para maior namero de pessoas néo
me parece a melhor solugdo. Nao
vamos seguir o caminho da China,
onde cada um tem um quadradi-
nho delimitado: seria um caos.
Devemos copiar o que esta dando
certo, produzindo, exportando para
o mundo todo, mas fundamental-
mente, acho que o ideal é a pro-
priedade média ou familiar, até
porque o grande investimento na
agricultura, hoje é inviavel.

Histéria empresarial vivida

PERGUNTA: Um esfor¢o
para aumentar a producéo agricola
ndo criaria oportunidades para
abertura de novas frentes de traba-
lho, contribuindo para resolver o
problema do desemprego?

OLACYR: Perfeito. Acho
que se nos vamos dobrar nossa pro-
ducédo, temos que contratar muito
mais gente, o que deveriamos ter
feito ha muito tempo. J4 deveria-
mos estar produzindo 100 ou 200
milhdes de toneladas de graos ao
invés de 50. Para essa pequena pro-
ducao de hoje, j4 usamos direta ou
indiretamente, 30% da populagdo.
Se partissemos realmente para a
meta dos 100 milhdes, coisa relati-
vamente facil, resolveriamos em
grande parte o problema de desem-
prego no pais.

PERGUNTA: O Senhor é
um empresario muito bem sucedi-
do no pais, mesmo sem ter forma-
cdo académica. Gostaria de saber
se em algum momento sentiu
necessidade de alguma formacéo?
E como vé hoje a Universidade e o
recém-formado? Ele est4 realmen-
te preparado para atuar?

OLACYR: Sio épocas dife-
rentes, como eu disse anteriormen-
te. Estava no gindsio quando

comecei a ser empresario. Naquele

periodo entrei tanto no trabalho e
senti que tinha possibilidades de
ter sucesso, s6 que nao dava para
continuar naquele ritmo e ainda
estudar a noite. Tive que tomar
uma decisdo e achei melhor cami-
nhar como empresario e terminar o
ginasio, fazer o colegial, para
depois entrar na Universidade.
Tomei esta decisdo levado pelas
oportunidades que estavam sur-
gindo na minha vida. E muito
diferente de um jovem de hoje,
num mundo- de oportunidades
mais restritas. Acho que a univer-
sidade é muito importante, é fun-
damental. Na minha formagao,
sinto falta de conhecimento de
outra lingua, como o inglés, por
exemplo, que .muito facilitaria as
minhas rela¢bes comerciais. Cada
caso é um caso, 0 meu é uma exce-
¢éo. Eu jé tinha encontrado o meu
caminho.

PERGUNTA: Como o
senhor vé a utiliza¢do do profissio-
nal formado em Administra¢do na
sua empresa? Quais os aspectos

positivos e/ou negativos que ele
traz por sua formacao?

OLACYR: A regulamenta-
¢do da profissé) de Técnico de
Administracdo de Empresas deve
ter sido feita no Brasil ha uns quin-
ze anos atras. Quando isso ocorreu,
todas as pessoas que tinham expe-
riéncia empresarial e a demons-
trassem teriam direito ao titulo de
Técnico de Administracdo. Nessa
ocasido eu ja tinha umas dez ou
quinze empresas em funcionamen-
to. Habilitei-me, e hoje eu sou Téc-
nico em Administra¢cdo de Empre-
sas, embora nunca tenha exercido
esta profissdo, a nao ser no dia-a-
dia, tocando essas empresas. Mas
eu acho isso muito importante,
porque vocé depende do Homem e
deve atualizar-se permanentemen-
te. Acho muito importante. E uma
profissdo bastante valida, muito
solicitada e que nos tem apoiado
bastante.

PERGUNTA: Olacyr, fale
um pouquinho de como vocé parti-
cipa dos trabalhos da ‘“Fazenda
Itamarati”, o que é plantar soja,
como é que vocé, Presidente, dono
da empresa, participa? Quando
monta a maior estrutura de irriga-
¢do do pais, por aspersdo, como é
que vocé participa desde a linha de
transmissdo até a instalacdo?
]
Acho que a universidade
é muito importante,

é fundamental.

- |
Quando vocé comega com a expe-
riéncia de aproveitamento de
bagago de cana na engorda de gado
e confinamento, a que detalhes
vocé desce? Fale um pouquinho,
que eu acho que isso é um pouco da
Faculdade da vida.

OLACYR: E evidente que
para dirigir uma empresa, é total-
mente impossivel vocé imaginar
que vai dirigi-la e vai leva-la ao
sucesso sem que conhe¢a profun-
damente todas as fases dessa
empresa e sem que tenha vivido
essas fases. Por exemplo, quando
eu tinha empresa de transportes
sabia perfeitamente o que era um
caminhdo, o que era motor, o que
era uma caixa de cambio, monta-
va, desmontava dai por diante.
Quando comeg¢amos a Fazenda, é
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evidente que eu fui 14, aprendi a
plantar, e qual trabalho um trator
faz. Como ndo entendiamos nada
de soja, recorremos muito, até por
intermédio do Fernando, que esté
aqui, ao Instituto Agronémico de
Campinas; come¢amos a ler, per-
guntar, perguntar, perguntar...
acompanhar todo o plantio, evolu-
¢éo das plantas, porque se vocé nao
conhecer, vocé est4 perdido, por-
que lhe dizem coisas que as vezes
nédo sdo verdadeiras. Para coman-
dar, vocé precisa conhecer, porque
a pior coisa é o individuo pretender
comandar yma empresa, sem
conhecer, sem saber o que ela é,
porque ele se desmoraliza e ndo vai
ser chefe nunca. Basicamente, é
preciso conhecer as atividades de
sua empresa e muito profunda-
mente. Hoje, depois dessa fase de
aprendizado, é evidente que as
decisdes empresariais sdo decisbes
mais de politicas. N6s nos reuni-
mos com todos os técnicos, discuti-
mos e, tomadas as decisoes, atri-
buimos missdes a essas pessoas que
as cumprem magnificamente bem.
Fazendo um paréntesis, desejo
registrar que, hoje, o0 homem que
trabalha no campo, é muito res-
ponsével. Ele nao tem horério, nao
tem esforco a medir, ele recebe
uma missdo e a cumpre. Quando
estamos em fase de plantio, ele tra-
balha até mais tarde, e a mesma
coisa ocorre na hora da colheita.

R —
A pior coisa € o individuo
pretender comandar uma
empresa, em conhecer,

sem saber o que ela é.

‘Ninguém sai da fazenda. Os traba-
lhadores tém alto senso de respon-
sabilidade. Isto é algo que real-
mente sensibiliza, porque estdva-
mos acostumados a ter uma ima-
gem diferente do homem do cam-
po. A mé#o-de-obra brasileira na
agricultura é excelente, altamente
responsavel e na qual pode se con-
fiar plenamente. Nédo temos tido
problema algum. Na nossa destila-
ria de 4lcool, na Amazénia, obser-
vamos a mesma mentalidade dos
trabalhadores rurais. Vocé vé, ao
lado da destilaria, uma cidadezi-
nha ir se formando, nos moldes de
Sdo Paulo. Casinhas bem cuida-
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das, gente ganhando salario satis-
fatério. Isto é realmente uma coisa
muito importante que acontece no
pais. A mudanca de mentalidade
i}ue a agricultura traz é espetacu-
ar.

PERGUNTA: Hoje, por
exemplo, estamos presenciando,
principalmente em Sédo Paulo,
uma ameaga de conflitos na édrea
trabalhista. Basicamente, conflito
que relaciona a empresa com seus
empregados. O Senhor acabou de
fazer um relato sobre o homem do
campo, onde destacou as suas
qualidades dando-nos a entender
que, pelo menos com as empresas
que operam no campo, o Senhor
parece ndo ter grandes dificulda-
des com a médo-de-obra. Aprovei-
tando sua experiéncia gostaria de
saber o que poderia destacar na
convivéncia entre o capital e o tra-
balho, no Brasil, para que haja

uma convivéncia harmoniosa e

proveitosa entre o dono dos meios
de produgdo e a forga de trabalho.

OLACYR: Vamos citar, por
exemplo, o problema que estd mui-
to em moda: o dos béias-frias de
Guariba, que tanto assusta os
empresdrios rurais, quando dizem
que véo incendiar os canaviais.
Acho que eles fazem muito bem em
pleitear e em lutar pelos seus direi-
tos. Acho que pressdes sdo legiti-
mas, devem ser feitas e quem néo
as fizer vai ficar para tras. Porém,
nbs devemos ter o senso de até
onde podemos chegar. Nédo adianta
sair por ai incendiando canaviais,
nem destruindo inddstrias. Pres-
sionar a0 méximo é valido, mas
dentro do bom senso, sem deixar
que o movimento reivindicatério
extrapole para a violéncia, com
prejuizos muito grandes para o
pais. Todos devem lutar por
melhores condigdes.

PERGUNTA: E uma curio-
sidade que eu tenho. Pelo menos,
ndo é de meu conhecimento que
alguma de suas empresas ja tenha
tido algum problema de natureza
grevista.

OLACYR: Nunca tivemos,
nas vinte empresas. Néo tenho
lembran¢a disso.

PERGUNTA: Como o
Senhor sintetizaria a politica de
Recursos Humanos nas suas
empresas?

OLACYR: Poderiamos ini-

ciar dizendo que a avalia¢do de
cada candidato a qualquer cargo
ou vaga é feita pelo responsével
imediato do setor em questdo.

Apesar de contarmos, em todas as
empresas, com um setor encarrega-
do de recrutamento de pessoal, que
através de testes etc., faz uma sele-
¢do inicial, damos maior importén-
cia ao contato direto entre os
implicados na questdo. Somente o
responsavel pelo trabalho que vai
ser realizado é capaz de avaliar as
reais potencialidades de cada can-
didato, para sua efetiva admisséo.
E claro que um bom curriculo aju-
da muito, mas a disposi¢éo e 0 im-
peto de cada um contam bastante
na avalia¢do. Quanto a treinamen-

to e estimulo & pesquisa, dentre as

maiores preocupagdes de nossas
empresas, destacamos como prin-
cipais programas, 0s convénios que
mantemos com a Universidade
Federal de Vigosa e com a
EMBRAPA, através dos quais nos-
s0 pessoal se desenvolve por meio
de experimentos de campo realiza-
dos nas fazendas, os quais sdo
orientados por professores Phd des-
sas instituicées. Cumpre salientar
ainda, que nossa estrutura, onde os
contatos entre diretoria e funciona-
rios sdo bastante comuns, dd4 maior
seguranca a qualquer um para exe-
cutar seu trabalho e entender
melhor seu papel dentro do contex-
to geral da empresa. Temos tam-
bém como prioridade propiciar
infra-estrutura aos nossos funcio-
néarios. Por exemplo, além do segu-
ro de acidentes para todos os fun-
ciondrios, temos assisténcia médi-
ca com hospital e médico nas pré-
prias fazendas. Onde isso ainda
ndo existe, temos no minimo um
pequeno ambulatério e ambulén-
cia para o transporte até o hospital
da cidade mais proxima. Os traba-
lhadores solteiros moram em aloja-
mentos tipo hotel, com portaria,
recepgdo e chave de quarto. Todos
os casados recebem casa com 4gua,
luz e esgosto, tudo por conta da fir-
ma. A alimentac¢éo é dada aos fun-
cionérios solteiros, no bandejéo do
restaurante e aos trabalhadores do
campo esta mesma comida, s6 que
em embalagens tipo marmita de
aluminio, tudo praticamente por
conta da empresa. Os casados rece-
bem carne, verduras, arroz, feijao,
enfim tudo o que a empresa pro-
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duz. E este tipo de procedimento
se repete, tanto nos acampamentos
de obra, como nos escritérios.
Onde néo é possivel fornecer refei-
¢fo no préprio local, utilizamos o
sistema de tickets refeicdo. Resu-
mindo nossa politica é a de dar as
melhores condigbes possiveis aos
que trabalham conosco, seja no
campo profissional ou no campo
pessoal e familiar. Apesar de néo
muito sofisticada, em comparagéo
com as teorias de Recursos Huma-
nos existentes hoje em dia, temos
obtido excelentes resultados.

PERGUNTA: o
tamanho dessa forca de trabalho?

OLACYR: S6 na “Fazenda
Itamarati”’, s6é numa delas, héa
1.000 funcionarios e contando os
familiares, hd, aproximadamente
4.000 pessoas.

PERGUNTA: E no grupo
como um todo, qual é o efetivo?

OLACYR: Como a maior
parte dos funciondrios do Grupo
est4 ligada 4s empresas nas areas
de construcdo civil, agricola e
mineracéo, devemos levar em con-
ta as flutuagoes temporais neste
mesmo quadro de funciondrios,
devido a fatores tais como: picos de
plantio e colheita; safra e entresa-
fra; época de chuvas e época de
seca. Em funcdo dessas variaveis,
na época da seca, o nimero de fun-
ciondrios ligados ao setor de con-
trugdo civil é, em média, 14.000;
ligados & agricultura 8.000; com-
putados ai também os quadros da
“Destilarias Itamarati”’ e, na érea
de mineracdo, 170. Portanto, na
época de pico, o quadro de funcio-
narios chega a aproximadamente
30.000 pessoas.

PERGUNTA: Como o
Senhor enfrenta os problemas de
exportacdo da soja?

OLACYR: Somos um dos
maiores produtores, ndo exporta-
dores de soja. Realmente, as
empresas que exportam soja no
Brasil sdo empresas especializa-
das, tipo Cargil e Anderson Clay-
ton. Nés pretendemos entrar no
setor e exportar diretamente, mas
até esta data, estamos mais preo-
cupados com a produgdo. E um
setor em que ainda ndo tenho
muita experiéncia.

PERGUNTA: Quantas sdo
suas empresas e como as adminis-
tra?

Histdria empresarial vivida

OLACYR: Sao vinte
empresas. De minha parte, a maior
dificuldade é escolher os diretores
dessas empresas. Sd0 pessoas que
tém que conhecer a atividade pro-
fundamente e executar as missoes
que lhes sdo delegadas. Séo essas
pessoas que vao tornar essas
empresas vidveis, produtivas e com
bons resultados. A parte executiva
cabe as diretorias; eu defino a poli-
tica global das empresas e acompa-
nho permanentemente o desempe-
nho de cada uma.

PERGUNTA: Acho que o
Sr. Olacyr deuum depoimento que
é muito util para a Escola de
Administracéo. Pelo que entendi, o
Senhor disse que a escolha de dire-
tores é fundamental para que o
Grupo continue bem sucedido. Na
experiéncia que o Senhor tem, na
vivéncia com os diretores e na
vivéncia de toda essa trajetéria de
sucesso, quais os critérios ou quais
as caracteristicas que o Senhor
destaca nos executivos, quando os
chama para trabalhar com seu
Grupo? O Senhor fez um destaque,

-inicial sobre o carater do homem.

Indiscutivelmente, o carater é um
fator de sucesso em qualquer pro-
fissdo, mas eu acredito que haja
outras qualidades profissionais,
além do carater. Acho que seria
uma informacdo muito valiosa
aqui para a Faculdade.
OLACYR: Realmente, vocé
sente o potencial da pessoa que
est4 convidando, pela vontade que
ele tem de fazer, de progredir, de
trabalhar, de se informar, de se
empenhar. E uma porcédo de coisas
que somente convivendo um pouco
com a pessoa é que vocé pode sen-

tir.
PERGUNTA: O Senhor fez
referéncias, ao longo do desenvolvi-

‘mento do Grupo Itamarati, de

alguns problemas na fase inicial,
de sécios, de transi¢cdo de uma base
familiar para uma base profissio-
nalizada. Minha pergunta, de cer-
ta forma se aglutina a do Prof. Cle-
ber. Qual é a politica de treina-
mento e desenvolvimento de for-
macédo do quadro gerencial dentro
de suas empresas? Como é um
gerente? Como ele se torna um exe-
cutivo? Qual é seu critério para
que essa pessoa seja bem sucedida
dentro das suas empresas?
OLACYR: Eu acho que se

pudesse dar uma opinido para que
uma pessoa tenha sucesso, dentro
de uma empresa, diria que a pri-
meira coisa que ela deve fazer é
aproximar-se daqueles setores ade-
quados para o desenvolvimento de
suas aptiddes. E evidente que eu
escolho a diretoria. Nos demais
setores da empresa sdo os diretores
que escolhem, A selecdo vem da
convivéncia dos diretores que vao
observando o pessoal de nivel de
geréncia e sentindo seu potencial.

O —
O lider dissipa todas

as duvidas que surgem
constantemente.
]

E assim que funciona. Nio existe
uma regra. Por isso, eu digo: vai
muito da vontade, da inteligéncia,
da sagacidade de cada um e tam-
bém das oportunidades que
tenham. E, dentro do possivel, ele
deve procurar criar essas oportuni-
dades. E mais em virtude do con-
tato do homem com os diretores,
no dia-a-dia, que ele vai obtendo as
oportunidades.

PERGUNTA: As pessoas
tém, dos grandes empresarios, uma
visdo histérica e até lendéaria do
grande patriarca, de um homem
muito centralizador, muito domi-
nador. Gostaria de saber a sua pos-
tura administrativa, frente as
grandes decisdes, feitas ao longo do
desenvolvimento desse Grupo, até
chegar a fortuna que o Senhor tem

hoje.

OLACYR: A figura do
empresario patriarcal remonta a
época da aristocracia rural, & época
dos bardes do café, como eram
conhecidos os grandes fazendeiros.
De qualquer forma, ha necessidade
de liderancga, porque o lider dissipa
todas as dividas que surgem cons-
tantemente. E muito debatido o
que se vai fazer, como vai se fazer,
as opinides sdo dadas. Agora,
alguém tem que decidir isso. Dai a
necessidade do lider que, além dis-
80, vai dar estimulo ao trabalho
dos demais. Hoje, o que h4 é uma
politica de muito debate, de troca
de informacdes, de idéias. Mas
sempre haverd o responséavel pelas
decisées.

PERGUNTA: O Senhor,
que é uma das 10 maiores fortunas
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do Pais, poderia nos dizer como
ocorreu isso?

OLACYR: Em primeiro
lugar, eu discordo da posigdo em
que vocé me coloca.

PERGUNTA: O Senhor
colocou que no inicio teve sorte e
cometeu erros, e o ideal seria que o
Senhor nunca se associasse s pes-
soas... Isso no estégio atual em que
se encontra é muito facil. Tem
capacidade de atrair bons profis-
sionais, mas num estégio inicial
seria muito dificil.

OLACYR: Ni&o, eu acho
que a associagéo é muito importan-
te, pois possibilita a soma de esfor-
¢os e de capital. Eu citei, fazendo
um reparozinho aquele fato, para
mostrar que, quando comecei a
vida empresarial, era totalmente
despreparado. Constitui uma
sociedade limitada, com 12 sécios,
quase todos com -igual poder de
decisdo, isso é um exagero. Néao
hé necessidade de fazer uma socie-
dade limitada com tantos dirigen-
tes, pois somente um deles poderia
parar a empresa. Foi apenas para
citar. Mas isso néo quer dizer que
nao se deva associar. Quero deixar
bastante claro que nédo acho um
erro uma associa¢ao. Acho que nao
é conveniente, numa sociedade
limitada, conferir poderes de
geréncia a todos os sécios, porque
isso dificulta a administracdo e
torna menos ageis as suas decisoes.
Isso ndo quer dizer que vocé néo
deva se associar, pelo contrério, eu
acho que a unido faz a forca.

PERGUNTA: Nas empre-
sas agricolas? H4 oportunidade de
trabalho para o Administrador
Rural?

OLACYR: E evidente que
sim. Vou responder com toda sin-
ceridade: toda vez que vocé vai
contratar uma pessoa, vocé dé pre-
feréncia a pessoas com quem vocé
tem relagoes de amizade, de conhe-
cimento. Entre um conhecido
sobre quem vocé est4 absoluta-
mente tranquilo e um totalmente
desconhecido, é evidente que a pre-
feréncia vai para aquele que vocé
mais conhece. Quanto as possibili-
dades é o que ja dissemos aqui. O
Brasil pode ir para 200 milhoes de
toneladas de graos. Entdo vamos
quadruplicar a nossa produgdo.
Haveria trabalho para todos, tran-
qlilamente, £ uma decisdao do
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povo brasileiro, do governo brasi-
leiro, de transformar a agricultura
em algo muito maior do que j4 é.
Se existe um pafs em que hé opor-
tunidades para o Administrador
Rural, esse Pais é o Brasil. E o que
tem maior potencialidade de con-
tratar pessoas no setor da agricul-
tura. Basta realmente resolvermos
transformar a agricultura brasilei-
ra numa das maiores do mundo.
N&o vamos pretender passar os
Estados Unidos, mas poderemos
chegar muito perto deles.

PERGUNTA: Natural-
mente que na formacdo das suas
empresas hd determinados para-
metros que foram considerados.
Gostaria de saber se existe alguma
politica de investimentos, em seu
Grupo, com a participacgéo de capi-
tal proprio e de terceiros e qual
seria essa politica consolidada
através dos anos? Uma politica de
diversificagdo nos setores priorité-
rios? Como essa diversificacédo
ocorreu, qual a politica basica? E
hoje, qual o setor que estd mere-
cendo maior atencdo por parte de
seu Grupo nessa politica de inves-
timento?

OLACYR: As empresas
reinvestem permanentemente
todos os seus resultados. Pelo fato
de serem praticamente de um uni-
co acionista, nés ndo temos a preo-
cupacdo de distribuir os lucros,
entao o reinvestimento. Dai, tal-
vez, 0 nosso grande desenvolvi-
mento. Todo o lucro foi reinvesti-
do. Em segundo lugar, a politica de
investimento, que também é facili-
tada pelo fato de as empresas
terem um unico controlador, é feita
de acordo com as necessidades. Se
héa necessidade de investir na agri-
cultura ou na pecuéria, retiramos
da Construtora dentro do possivel
para investir naqueles setores. A
decisdo, nesses casos, é uma deci-
sdo pessoal minha. H4 determina-
das épocas em que a construcéo
vai muito bem, a agricultura vai
muito mal, alids o setor que foi
sempre mais carente é o agricola. E
se esse setor chegou onde chegou é
porque foi muito apoiado pelas
demais empresas. Alids, se em vez
de ter investido na agricultura, na
pecudria ou no alcool, o que me
deixou muito feliz durante esses
anos todos, tivesse, por exemplo,
investido no setor financeiro, teria

agora um Banco de grande porte. O
momento de investir mais num
setor depende da época, das cir-
cunsténcias; nao existe uma politi-
ca tracada a longo prazo porque
isso, no Brasil, é muito dificil. As
coisas mudam muito em prazos
bastante curtos. Na época de hoje,
estamos procurando concluir esses
projetos de agricultura no norte do
Mato Grosso, porém muito lenta-
mente. Chegamos a tal ponto, apli-
cando dinheiro a 300% ao ano que,
aquele que tiver falta de caixa “vai
se arrebentar”’; e nossa politica de
hoje é consolidar a0 méaximo possi-
vel o caixa das empresas. Entéo,
estamos evitando investimentos, a
nao ser naqueles projetos que ja
estdo sendo concluidos e procuran-
do fortalecer-nos do ponto de vista
financeiro.

PERGUNTA: Desejo saber
do relacionamento das suas empre-
sas com o Governo Tancredo

eves.

OLACYR: Evidentemente
temos muito relacionamento com o
governo. Quem tem mais de vinte
empresas, quem tem uma das
maiores construtoras do pais,
depende muito do governo. Depen-
de do plano que ele vai executar -
se vai diminuir as obras, se vai
incentivar o setor da agricultura,
se ndo vai. Trabalhando para o
Governo, vocé precisa ter bom rela-
cionamento, com éle, vocé néo
pode trabalhar para o governo e ser
politico ao mesmo tempo, mas néo
resta a menor duvida de que em
relagdo ao novo governo Tancredo
Neves anima-nos os seus excelen-
tes pronunciamento com relagao a
area agricola. Queremos dizer que
esperamos incrementar e muito as
nossas relagcoes com o novo Gover-

no.

PERGUNTA: O Senhor
comanda centralizadoramente as
suas empresas ou d4 autonomia as
respectivas diretorias?

OLACYR: Sendo as direto-
rias compostas de homens de con-
fianca, ha muita delegacéao. Isso é
fundamental. Os diretores tém que
prestar contas a mim. Eu acom-
panho a administracdo dentro dos
parametros de cada atividade. Eles
devem apresentar resultados ou
demonstrar progresso nos investi-
mentos. Eu me restrinjo a acompa-
nhar isso. Temos que fazer uma
checagem de tudo o que esté ocor-
rendo, porque essas empresas se
distorcem permanentemente.
vezes os setores ficam meio isola-
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dos, cada um tratando de sua parte
e se néo houver uma coordenagéo,
se no final do més ndo se souber
quanto se gastou, se a coisa esté
indo bem ou se est4 indo mal, se
esté tendo uma distorgdo, ou ndo,
poderiio ser criados graves proble-
mas. Cabe-me assim orientar e
coordenar as atividades das empre-
sas.

PERGUNTA: Como o
Senhor orienta o direcionamento
dos investimentos?

OLACYR: Evidentemente,
isso deve ser analisado & luz do que:
estd ocorrendo no pais naquele
momento. Se vamos partir mais
para a agricultura, se vamos partir
mais para a construgéo, se vamos
partir mais para a producdo de
energia, para a minerac¢do. Para
decidir, é preciso fazer, més a més,
uma andlise. Por exemplo, investir
na agricultura é negécio? K, ndo é?
Tem incentivos? Ndo tem incenti-
vos? Vocé leva em consideracgéo
isso tudo; sempre foi feito assim no
passado. Hoje é aquilo que estou
dizendo para vocés, estamos

investindo o minimo possivel, por-
que realmente temos de nos preca-
ver, manter o grupo sélido finan-
ceiramente. J4 vinhamos com um
programa muito grande de investi-
mentos, que hdo foi possivel parali-
sar. Eles estdo sendo concluidos e
vamos tomar novas decisées com o
novo governo daqui um, dois, trés
meses ou um ano, na hora em que a
situacdo tomar uma defini¢cdo mais
clara.

(R —
Acho que o Brasil terd
maiores oportunidades
daqui para a frente.

Desejo ressaltar uma coisa
que considero muito importante.
Desde garoto leio pelo menos dois
jornais por dia, inteirinho. E muito
importante, porque é onde a pessoa
adquire conhecimento das coisas

ue estdo acontecendo, atualizan-
3o-se. Encerrando este depoimen-
to, penso que devo me desculpar

por néo ter trazido uma mensagem.
que lhes seria do agrado, principal-
mente aos economistas, aos admi-
nistradores de empresa, mas devo
dizer que precisamos desses profis-
sionais, temos que contar com eles,

Acho que o Brasil terdA maiores
oportunidades daqui para a frente.

E um pais que ja fez muita coisa,
mas falta ainda fazer de 80 a 90%
no setor agricola, industrial. Eu
acho que o jovem deve ter esperan-
¢a e querer fazer as coisas, porque
sendo, se ele j4 comega desanima-
do, ndo vai a parte alguma. Quero
mais uma vez agradecer esta imen-
sa oportunidade que me deram de
estar com todos vocés. Para mim
foi muito gratificante, estou muito
satisfeita de ter comparecido a
Universidade. Quero colocar-me a
disposicdo de professores, de todos
que aqui estiveram, que tiveram a
paciéncia de dedicar todo esse tem-
po & nossa reunido. Muito obrigado
a vocés. Contem com a gente para
qualquer informag¢do suplementar.
Todos nés estaremos a inteira dis-
posigédo.

HISTORIA EMPRESARIAL VIVIDA

A Faculdade de Economia e Administragéo e a
Associagdo dos Empresdrios da Amazonia, celebra-
ram um Convénio denominado “HISTORIA EMPRE-
SARIAL VIVIDA”, com o objetivo de estudar A
VIDA, A OBRA E O TEMPO DOS GRANDES
EMPRESARIOS BRASILEIROS, que conseguiram
construir e desenvolver grandes empresas e présperos
grupos empresariais. A meta final deste estudo é
repassar 4 sociedade brasileira, principalmente as
novas geracoes, licGes de sucesso extraidas de traje-
torias empresariais bem sucedidas, tanto .ao nivel da
empresa como do empresario pioneiro e responsavel
pelo empreendimento. Para tanto, a dire¢do do referi-
do Convénio e do Programa “Histéria Empresarial
Vivida”, pretende elaborar livros e outros tipos de
publica¢bes, como meio de alcancar todo o pais no
repasse das valiosas liges empresariais de grande
utilidade no Brasil, onde a quase totalidade da cultu-
ra empresarial e gerencial é importada de outras par-
tes do mundo, especialmente dos Estados Unidos. Os
Depoimentos dos empresérios estdo sendo realizados
dentro de ENCONTROS DE ADMINISTRACAO,
programa do Departamento de Administragdo da
FEA/USP, que reune regularmente pessoas significa-
tivas da sociedade, especialmente do meio empresa-
rial e que tem algo relevante a transmitir.

OBJETIVOS DO PROGRAMA

O Programa ‘“Histéria Empresarial Vivida”,
tem os seguintes objetivos:

- Estabelecer, estimular, proporcionar um didlogo,

Histdria empresarial vivida

uma interagdo, uma convivéncia, uma aproximagcéao
sadia, entre a classe empresarial brasileira e todos
os' pablicos nacionais, especialmente os publicos
académicos e estudantis, cujo produto final, serd a
publicagéo de livros sobre A VIDA, A OBRA E O
TEMPO DOS GRANDES EMPRESARIOS BRA-
SILEIROS, registrando experiéncias de empreende-
dores nacionais.

Tragar o perfil da ‘‘Histéria Brasileira”, através do
estudo e das reflexées em torno da Vida, Obra e o
Tempo dos grandes empresdrios, pois, a trajetéria
de uma existéncia humana rica de realiza¢ées como
é o caso de empresdrios bem-sucedidos, constitui
uma riquissima fonte de licbes sobre o Brasil,
onde esta trajetéria desenrolou-se.

Proporcionar aos professores, principalmente estu-
dantes de Administragdo e Economia (e outras pro-
fissbes afins), licbes vividas de criagdo, desenvolvi-
mento e gestdo de negdcios e de organizacao, dando-
se assim, oportunidade de enriquecimento da teoria
administrativa (hoje fortemente influenciada por
culturas estrangeiras) a partir de licoes extraidas da
cultura nacional.

Despertar na juventude o espirito empresarial,
mediante o conhecimento da Vida e da Obra de
Homens, que conseguiram construir empresas, mui-
tas delas de grande porte. Oportunidade de muitas
pessoas “desbloquearem” as suas potencialidades,
empresariais, mediante aprendizagem de li¢des de
“Casos’’ bem sucedidos no mundo dos negdcios, isto
num momento em que o governo deseja estimular o
surgimento de voca¢des empresariais.
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- Tragar vma ‘““ponte” entre 0 mundo académico e o
mundo empresarial e, a longo prazo, entre o mundo
empresarial e toda a sociedade brasileira, reduzindo
o isolamento em que vivem estes publicos.

- Conscientizar a Universidade, a classe empresarial
de que o “conhecimento’”, a ‘“‘verdade”;a “sabedo-
ria”’, ndo sdo privativos de institui¢oes, pessoas, ou
grupo de pessoas, mas sSim, um patriménio da
humanidade e que podem e devem ser localizados
em qualquer lugar.

- Finalmente, objetiva enriquecer a literatura empre-
sarial e a bibliografia administrativa e econémica,
através da publicacdo de entrevistas, depoimentos,
fasciculos, artigos, livros, apostilas e outros meios
de divulgacdo a partir do objeto central do Convé-
nio (FEA/Associag¢do dos Empresarios da Amazo-
nia), que é A VIDA, A OBRA E 0 TEMPO DOS
GRANDES EMPRESARIOS BRASILEIROS.

TEXTOS DE CONSULTA
A Direc¢édo desta Revista e do Boletim de Admi-
nistragdo publicara alguns dos Depoimentos, ou parte
deles, feitos pelos empresarios do Programa “Histéria

Empresarial Vivida”. Os interessados nestes Depoi-

mentos poderao também localizé-los no Departamen-

to de Livros e Publica¢des (DLP) da FEA/USP, locali-
zado no dmbito desta Faculdade. E, futuramente,
estes Depoimentos serdao também encontrados nos

‘livros, que serdo editados sobre o assunto, dentro da

Colegao AVIDA, A OBRA E Q TEMPO DOS GRAN-
DES EMPRESARIOS BRASILEIROS.

PROXIMOS DEPOIMENTOS

Ainda neste primeiro semestre, teremos os
Depoimentos dos seguintes empreséarios:
® Omar Fontana - Presidente da TRANSBRASIL.
® Jorge Wilson Simeira Jacob - Presidente do grupo
FENICIA
E para o segundo semestre, estdo programados
os seguintes Depoimentos:
® José Dias Macedo - Presidente de J. Macedo S/A
(CE)
® Herminio Ometo - Presidente da Agropecuaria do
Cachimbo S/A.

® Luiz Eduardo Campelo - Presidente do Grupo
ELUMA

® Jodo Carlos Paes Mendonga - Presidente do Super-
mercado ‘“Bom Pre¢o” - Recife

® Paulo Villares - Presidente das Empresas Villares
Maércio Fortes - Presidente da “Jodo Fortes Enge-
nharia” - Rio
® E vérios outros em fase de contatos e formalizacéo
de convites.
Este programa é coordenado pelos professores
Cleber Aquino e Ary Plonski.
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