JA NAO SE FAZEM PROJETOS COMO ANTIGAMENTE...

Luiz Eduardo Lima*

INTRODUGAO

O autor analisa os reflexos dos problemas econdmi-
cos do pafs sobre as condi¢Ges de trabalho do administrador
de pesquisas.

As " observagOes sobre as condigGes de trabalho do
autor no perfodo 1973.1983 sfo analisadas ¢ generalizadas.

Conclui-se que a atividade de administrar projetos de
pesquisa ficou mais complexa, mais trivial e mais sujeita a
" erros. Em contrapartida, é inegdvel que os cortes orgamen-
tdrios propiciaram um aumento de eficiéncia no sistema.

0S PROJETOS NA ATUALIDADE

Durante uma dessas an4lises sobre a péssima situag@o
econdmica nacional, que periodicamente se costuma fazer,
circunstancialmente minha aten¢4o se concentrou na
deterioragfo das minhas condi¢Ges de trabalho como
coordenador de projetos de pesquisa.

A constatagfo de que esse nfo é um problema espe-
cifico meu, ou da instituigdo onde trabalho, me estimulou a
aprofundar um pouco essa andlise.

Aparentemente, esse tipo de problema est4 se genera-
lizando em algumas é4reas de pesquisa, particularmente
aquelas de aplicagfo mais remota.

Para caracterizar mais objetivamente essa deteriora-
¢fo resolvi, entfo, utilizar alguns indicadores. Nem sempre
os indicadores escolhidos puderam ser avaliados precisa e
objetivamente. Em todo caso, como a idéia bésica ¢ de se
obter um quadro qualitativo da situagfo, essa obje¢o ndo
foi significativa.

Nos quadros que se seguem sfo apresentados os valo-
res dos indicadores escolhidos em 1973, quando fui transfe-
dido do setor industrial para a drea de pesquisa,em 1978 ¢
em 1983.

E interessante salientar que, apesar das condigGes
adversas, a produgdo intelectual do grupo (avaliada através
das publicagdes, relatérios, palestras etc.) apresentou um
certo aumento no periodo.

Da andlise desses quadros pode-se observar que:

— a tarefa de administrar projetos ficou mais complexa. Ao
mesmo tempo que os projetos ficaram mais curtos, eles
tiveram que ser desenvolvidos paralelamente. Com isso a
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QUADRO 1 — Caracterfsticas dos Projetos/Grupo de Pes-

quisa
1973 | 1978 | 1983 |

Niimero de pesquisadores
do grupo ‘ 15 8
Nimero de projetos por ano 1 2 6
Duragfio média dos projetos 2 anos | 1ano |0,5 ano
Tempo de negociagdo de
projetos 3 meses |4 meses |6 meses

QUADRO 2 — Ocupagfio do Coordenador de Projetos

Parcela do Tempo Dedicadaa: | 1973 | 1978 | 1983

. burocracia de administra¢gfo

de projetos 10% | 15% | 25%
. venda de novos projetos 10% | 20% | 35%
. atividades técnicas relativas

ao0s projetos 60% § 50% | 35%

. desenvolvimento pessoal (cur-
sos, leituras, congresso, esté- )
gio etc.) 20% 15% 5%

burocracia da administragdo de projetos, aumentou o
nimero de eventos contratuais a serem observados e
aumentou a diversidade de temas diferentes a serem
abordados a um s tempo. Deve-se considerar ainda o
agravante representado pela elevada taxa de inflagdo, que
dificultou terrivelmente a tarefa de executar projetos
dentro dos orgamentos propostos;

— o coordenador de projetos estd ficando cada vez mais
vendedor/administrador, e, cada vez menos pesquisador.
Com a redugdo do tempo para desenvolvimento pessoal
(e esta observagdo ¢ vélida para todo o grupo), a compo-
nente inovativa dos projetos tende a diminuir;

— a eficiéncia do grupo aumentou. Esse aumento de efi-
ciéncia se deve a uma série de fatores, tais como:

. aumento da senioridade do grupo;
. maior uso de subcontratagdes;

Revista de Administragiio - Volume 19(1) - janeiro/margo/84 - Paginas 27 ¢ 28



aumento da objetividade dos projetos;

— como o tempo de aprovagfo dos projetos é muito grande
e muito varidvel, a manuten¢fo de uma carteira de proje-
tos passou a ficar um problema estocistico. Perfodos de
acimulos de projetos se altenam com perfodos de
“vacas magras”. Ficou muito dificil otimizar o tamanho
de uma equipe técnica.

Paralelamente a essas, algumas outras mudangas vie-
ram a perturbar o equilfbrio do nicho ecolégico cientifico-
tecnolégico. A situagdo se inverteu totalmente do quadro
que tinha no inicio da década de 70, quando, praticamente
nfo havia vinculagdo entre a atividade dos institutos de
pesquisa e a demanda tecnolégica nacional, para o quadro
que se tem hoje, quando todas as entidades de fomento 2
pesquisa tém suas prioridades rigidamente definidas atin-
gindo até, em alguns casos os resultados da pesquisa a ser
contratada. Os aspectos éticos do relacionamento entre
contratantes e contratados também nfo passaram pela crise
de credibilidade que assola o pafs.

CONCLUSOES

Supondo-se que essas observagdes possam ser generali-
zadas, deve-se distinguir dois tipos de conclusges: as otimis-
tas e as pessimistas.

Sob o aspecto otimista, pode-se concluir que a efi-
ciéncia do sistema cientifico-tecnol6gico aumentou. Com os
cortes orgamentdrios tanto as entidades financiadoras de
pesquisa tiveram que ser mais objetivas na selegdo e defini-
¢do de projetos, como os institutos tiveram que alocar e
gerir os recursos humanos com maior eficiéncia.

Sob o aspecto pessimista, podese concluir que o

" encanto da carreira de pesquisador estd diminuindo. O

pesquisador, que vivia em sua cipula de cristal na década de
60, respira agora 0 mesmo ar poluido que o cidaddo co-
mum.

Talvez isso seja até uma boa preparagdo para adaptar
o pesquisador para novas fungOes na sociedade quando a
sua fungfo bdsica no for mais necessdria.
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