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SINTESE

O artigo apresenta uma andlise do esforgo do governo francés em capacitar tecnologicamente o pafs na drea de Informatica.
Inicialmente € feita uma descrigdo das condigGes vigentes atualmente na Franga em termos de pesquisa fundamental e aplicada,
em seguida é fornecida uma visio sobre o desenvolvimento industrial da drea naquele pafs e por fim € apresentada uma descrigdo e
uma andlise das politicas recentes implantadas pelo Governo, visando desenvolver uma inddstria francesa de Informatica
economicamente forte, independente em termos de tecnologia e internacionalmente competitiva.

INTRODUCAO

O desenvolvimento de uma industria de Informdtica
verdadeiramente brasileira tem sido objeto de indmeras
discussoes e controvérsias.

Dado o seu cardter estratégico para o paifs, a
formulagdo de uma Politica Nacional de Informdtica
implica na necessidade de se avaliar um conjunto de fatores
que vdo desde o acesso ¢ dominio de uma tecnologia de
ponta até o desenvolvimento efetivo de um mercado
consumidor sélido.

Dentro desse espectro, fazse mister considerar
questdes como o desenvolvimento de pesquisas aplicadas ao
setor e seus aspectos quanto a defini¢do de linhas de
fomento financeiro e institucional, bem como aquelas
voltadas para a andlise de novas formas de aplicagdo da
tecnologia ligada a Informatica, sua transferéncia e adogao
pelo mercado consumidor, e a avaliagdo de seus impactos na
economia e na sociedade brasileiras.

E fato notério que o dominio mundial desse setor —
tanto ao nivel de pesquisa ¢ desenvolvimento quanto de
aplicagdlo — se encontra hoje em dia fortemente
centralizado em duas poténcias econdomicas: os Estados
Unidos e o Japdo.

Contudo, um outro pafs ocidental pretende disputar
essa primazia e para tanto elegeu o campo da Informdtica
como uma de suas prioridades nacionais para os pré6ximos 7
anos: a Franga.

O estudo ora apresentado € fruto de uma pesquisa
conduzida pelo autor, durante uma estada de aproximada-
mente 6 meses naquele pais, visando conhecer mais
intimamente o esforgo francés nesse setor. Durante o
perfodo de agosto de 82 a fevereiro de 83 foram feitas
entrevistas com altos representantes de entidades de
natureza publica e privada ligadas ao assunto, abrangendo
organismos governamentais, entidades de pesquisa, empre-
sas de grande porte, fabricantes e usudrios de produtos da
informdtica, associa¢oes de fabricantes e de usudrios, bem
como aquelas ligadas 4 reflexdo sobre os impactos da
Informadtica na sociedade.

* Prof. Assist. Dr. do Depto. de Administragdo da FEA/USP.

A INFORMATICA COMO PRIORIDADE
NACIONAL FRANCESA

O esforgo francés para desenvolver uma inddstria de
Informdtica genuinamente nacional ndo vem de hoje. Jd na
década de 60, sob a presidéncia do General De Gaulle, a
Franga se langou numa agdo ampla que visava dotar o paifs
de uma capacitag¢@o técnica e industrial na drea.

O langamento do “Plan Calcul” em 1966 se
constituiu no marco inicial da busca de uma soberania
nacional no dominio da tecnologia de constru¢gio de
computadores franceses. Os governos posterigres tentaram,
com énfases diferenciadas, dar maior solidez ao setor,
através de apoio financeiro e de garantia de aquisi¢do dos
produtos fabricados pela industria francesa (Pelissolo,
1980).

Contudo, ¢ no final do governo de Giscard D’Estaing
¢ notadamente no atual governo — de Frangois Mitterand —
que a Informidtica ganha foros de prioridade nacional. O
governo francés considera como objetivos prioritdrios do
pars nos proximos anos (PLAN intérrimaire . . . , 1982):

1) afirmagdo da independéncia tecnoldgica, econémica,
politica e cultural;

2) lyta contra o desemprego;

3) estabilidade do desenvolvimento econdmico;

4) descentralizagdo interna de poder;

5) melhoria da qualidade de vida;

6) manuteng¢do dos valores culturais;

e acredita que o esforgo industrial e de pesquisa ligado d
Informdtica pode se constituir num instrumento essencial
de agdo para que esses objetivos possam ser realizados.

\

No tocante @ questio de soberania nacional, os
membros de uma comissdo especial, formada pelo governo
para estudar o setor (“Mission Filiére Electronique™),
consideraram que o domrnio da tecnologia da microeletro-
nica e da Informdtica se constitui em elemento vital para a
independéncia, na medida em que sua aplicagdo abrange os
mais significativos setores da economia do pais, inclusive a
drea de producgdo de armamentos e outros sistemas militares
de defesa.

‘Quanto ao desemprego, hd uma convicgdo de que a
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difusio de Informitica na sociedade, com a automagio da
indistria, do comércio € dos servigos, poderd provocar
efeitos agravadores apenas a curto prazo. A médio e longo
prazos, acreditam os membros da aludida comissdo, o setor
poderd gerar novos empregos como decorréncia  do
desenvolvimento de novos produtos ou aplicag6es, aumento
da produtividade e melhoria na competitividade no
mercado internacional, gragas a custos menores € melhor
qualidade dos produtos.

A obteng¢do de uma maior estabilidade no desenvolvi-
mento econdémico francés poderd decorrer também de
esforgos no setor de Informdtica. Além de contribuir para a

,otimiza¢gdo do consumo de energia através da aplicagdo de
aprimoramentos tecnoldgicos em produtos de outros
segmentos industriais (industria automobilistica, controles
industriais etc.), hd a possibilidade do desenvolvimento de
um sem nimero de novos produtos eletronicos que
apresentam atualmente uma elevada taxa de crescimento,
mesmo nos momentos atuais de crise econoémica.

A questdo da descentralizagdio do poder, via
Informdtica, tem caracterfsticas bem peculiares na socie-
dade francesa, onde, historicamente, o poder tem se
concentrado no governo em Paris, em detrimento das
provincias. A difusfo de novos servigos, gerados pela
Informdtica e telecomunicagdes, propiciaria a infra-estrutu-
ra necessdria a uma descentralizag@o administrativa.

A melhoria da qualidade de vida seria obtida pela
“eletronizagdo” da economia e da sociedade, na forma de
aplicagbes na drea de servigos (automagdo bancdria, por
exemplo), acesso dos cidaddos a novos produtos ou a
produtos atuais melhorados, além de aplicagBes nos campos
da medicina, previdéncia social, transportes etc.

Quanto aos valores culturais, hi que se destacar a
preocupagdo do governo francés com os riscos advindos da
importagdo de valores de outros paises, através do fluxo de
informag¢Bes propiciado por uma sociedade altamente
“informatizada”, dominio cultural através da penetragio de
linguas estrangeiras etc. Devem ser levados em conta
também os impactos que a Informdtica provocard no campo
da educag¢do num futuro préximo.

Dessa maneira, a Franga encara atualmente a industria

de Informdtica como elemento chave de uma politica ampla
de governo. Hd mesmo uma decisdo de tornar a Franga o 30
pais do mundo em volume de negdcios e dominio da
tecnologia de Informdtica, em seus mais diversos campos de
aplicagdo, ficando superada apenas pelos Estados Unidos ¢
Japdo.

Héd um outro fator muito importante a considerar:
seja através de pesquisas desenvolvidas no préprio parfs, seja
através de acordos de cooperagdo internacional, o governo
deseja que o pafs seja capaz ndo de reproduzir a tecnologia
desenvolvida em outras nagGes, mas de ter o dominio
completo de todo o ciclo produtivo na drea. Isto faz com
que os esforgos ao nivel de pesquisa e desenvolvimento
ocupem uma posi¢do extremamente estratégica no pro-
esso.

(*) O conceito de pesquisador-equivalente ¢ usado para calcular a
quantidade de pessoal envolvido em pesquisas e € obtido da
seguinte forma: pesquisador: peso 1,0; professor que dedica
tempo parcial 4 pesquisa: peso 0,8; e pessoal complementar:
peso 0,5.

A PESQUISA EM INFORMATICA

A Franga tem atualmente uma tradi¢io, no dmbito
mundial, no campo da pesquisa cientifica fundamental. No
campo da Informdtica, o contingente de pesquisadores em
1981 atingia a casa dos 6000, metade do qual composta de
engenheiros de alto nivel (LES METIERS de I'informati-
que, 1981). Estes dados correspondiam, na época, a cerca
de 6% do esforgo mundial de pesquisa e desenvolvimento na
drea, e esse contingente de pesquisadores se encontra
distribuido pelas 22 regides francesas, em Universidades,
Centros e Laboratdrios de pesquisa. Existem 44 centros de
laboratérios de tamanho médio (com indice igual ou
superior a 10,2 pesquisadores-equivalentes(*), sendo que as
maiores concentragdes se encontram na regido Centre,
Rhone-Alpes e Midi-Pynennées (LES METIERS de
I'informatique, 1981).

Com a nacionalizagdo das maiores empresas francesas
do setor, passando o Estado a controlar cerca de 49% da
produg¢do e 70% do seu volume de negdcios, e considerando
que os laboratorios e centros de pesquisa nacionais sdo
inteiramente publicos, podese estimar que 90% das
pesquisas, estudos e desenvolvimento na drea se encontram
sob controle estatal (MINISTERE de la Recherche et de la
technologie, 1982).

A major quantidade de pesquisadores estd distribuida
entre 0 CNRS (Centre National de la Recherche
Scientifique), o INRIA (Institut National de Recherche en
Informatique et en Automatique), o CNET (Centre

National d’Etudes de Télécommunications) ¢ o ONERA
(Office National d’Etudes et de Recherches Aérospatiales).
Dois outros centros que conduzem pesquisas importantes
ligadas as dreas de microeletronica e de Informadtica sdo o
LETI (Laboratoire d’Electronique et de Technologie de
I'Informatique) ¢ o CELAR (Centre d’Electronique de
I’Armement).

Em termos de pesquisa publica, no periodo 1981 a
1982 foram apresentados 534 projetos, que compreendem
desde estudos mais cldssicos, voltados para a melhoria de
métodos de “design” e de administragdo de sistemas de
informagdo (Université de Clermont Ferrand — Laboratoire
de Mathematiques Apliquées et Informatique), até o
desenvolvimento de sistemas de interpretagdo de cenas
tridimensionais, aplicados a4 robética, controle automati-
zado etc. (Glenoble — Laboratoire d’Informatique et
Mathematiques Apliquées) abrangendo os mais diversos
campos de aplicagio da Informitica (LES METIERS de
Pinformatique, 1981).

Além desses resultados, deve-se considerar ainda as
pesquisas conduzidas pelas préprias empresas privadas que
produzem componentes, mini e micro computadores,
terminais, impressoras etc, € as empresas de servigo de
consultoria e de desenvolvimento de “software”.

No 4dmbito das grandes entidades privadas, pode ser
citado, por exemplo, o Centro de Pesquisas da IBM France,
o qual possuia em 1981 cerca de 1500 pessoas diretamente
ligadas a P&D.

Funcionamento dos Principais Orgdos
Pablicos de Pesquisa

O CNRS se caracteriza como um estabelecimento
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publico dotado de personalidade civil e com autonomia
financeira, ¢ que funciona sob tutela do Ministério da
Pesquisa e da Indistria. Ele tem por missdo realizar
(diretamente ou através de outros O&rgdos), orientar,
suscitar, coordenar, avaliar pesquisas consideradas de
interesse para o avango da ciéncia e do progresso econdmico
e social no Ambito nacional e internacional, e favorecer suas
aplicages. Segundo o BOTTIN administratif 1982 (1982),
o CNRS € encarregado, sobretudo, de:

1) encorajar e facilitar o desenvolvimento de pesquisas
empreendidas pelos estabelecimentos de ensino superior
e de pesquisas publicas ou privadas;

2) subvencionar, desenvolver ou crar laboratérios de
pesquisa fundamental e aplicada;

3) assegurar a publicagdo de trabalhos cientificos;

4) fornecer subvengGes para missdes cientificas e para
estadas de pesquisadores em laboratérios ou centros de
pesquisa franceses ou estrangeiros;

5) participar, em certas condigdes, de organismos puiblicos
ou privados, a fim de desenvolver inovag¢3es resultantes
de pesquisas realizadas ou fomentadas pelo préprio
CNRS.

O INRIA, criado em 1979 (INSTITUTE National de
Recherche en Informatique ..., 1982), é um estabele-
cimento puablico de cardter administrativo e que tem por
objetivos bdsicos:

1) efetuar estudos e pesquisas no campo da Informitica e
da automagio, em ligagio com organismos € empresas
publicas e privadas;

2) realizar sistemas experimentais em cooperagdo com a

:industria ¢ usudrios.

Esses objetivos sdo consubstanciados em quatro
missoes:

1) empreender pesquisas fundamentais e aplicadas;

2) realizar sistemas experimentais, principalmente asso-
ciando, no plano nacional, equipes pertencentes a
laboratérios de organismos piiblicos e privados;

3) organizar eventos cientificos internacionais;

4) assegurar, no ambito nacional, a transferéncia e a
difusdo de conhecimento e “know how” obtidos através
da formagdo de pessoal, disseminagdo de informagio
etc.

Em 1982, o0 INRIA dispds de um orgamento global de
146 milhdes de francos, empregando 409 pessoas, 225 das
quais, cientistas e técnicos (BOLETIM de apresentagio do
INRIA, 1982).

A atividade de pesquisa € organizada em torno de
projetos que sio examinados e acompanhados por um
Comité de Projetos, tendo em conta as recomendagdes de
seu Conselho de Administragio ¢ do Conselho Cientifico,
os quais sdo os érgios mdximos na hierarquia da entidade.
Esses projetos sdo agrupados por temas, com o objetivo de
facilitar a elaboragio dos planos da institui¢do ¢ para se ter
uma visdo mais precisa dos assuntos pesquisados.

Os temas em fase de pesquisa atualmente compreen-
dem:
1) “modelizagdo” e “software’’ numeéricos;
2) automatizago de sistemas;

3) tratamento de dados,imagens e robética;
4) algoritmos e programagio;

5) linguagens e especificagdes;
6) comunicagdo homem-mdquina.

Além de participar de projetos pilotos, desenvolvidos
com o auxilio financeiro da ADI (Agence de 'Informati-
que), o INRIA atua ainda em alguns dos temas de pesquisa
como agente aglutinador de entidades formadas por
indistrias, laboratérios e universidades francesas e estrangei-
ras. Essas entidades, denominadas ““Club”, visam propiciar
um intercdimbio maior entre os centros de pesquisa e
industrias, permitindo, a exemplo dos projetos pilotos, uma
transferéncia de tecnologia que pode vir a ser transformada
em produtos por empresas francesas.

O Financiamento das PeSquisas

O sistema francés de Ciéncia e Tecnologia apresenta
uma estrutura bem interessante de financiamento a pesquisa
e 4 adogdo de inovagio tecnolégica. No ambito da
Informdtica, o 6rgdo mais importante é a ADI, que é uma
entidade piblica de cardter industrial e comercial, ligada ao
Ministério da Pesquisa e da Indistria, criado em 1980
(AGENCE D’Informatique, 1982), e que tem como
missoes:

1) contribuir para o fomento e o desenvolvimento da
pesquisa publica e privada;

2) detectar novas aplicagBes, suscitar e fomentar sua
experimentagio; ‘

3) organizar a coleta e a difusdo de informagGes de fontes
francesas ou estrangeiras sobre as aplica¢des da
Informdtica e de pesquisas desenvolvidas a respeito;

4) conduzir agGes de sensibilizagdo junto a novos usudrios
da Informdtica;

5) participar das agdes de formag¢io de pessoal, tanto no
ambito técnico quanto de utilizagdo dos recursos de
Informdtica.

Apenas para se ter uma idéia. de valores, a, ADI
aplicou, em 1981, cerca de 87 milhdes de francos em
pesquisas, 82 milhSes em financiamento de aplicagBes de
recursos de Informdtica pelas empresas e 60 milhdes em
formagdo de pessoal, dado um orgamento anual de 304
milhGes de francos (AGENCE D’Informatique, 1982).

Quanto 4 forma de financiamento de pesquisa, a
interven¢o da ADI se faz de maneira direta (contrato
direto com organismos de estudos e pesquisa), através de
a¢Ges incitadoras (divulgagdio piblica de linhas de projetos
de pesquisa que deseja financiar) ou atendendo propostas
apresentadas espontaneamente por organismos ou entidades
interessados.

As ajudas aos estabelecimentos puiblicos sdo limitadas
ao custo suplementar estabelecido para a execugdo do
contrato, enquanto que para as indistrias o limite ¢ de 50%
do custo total da operagio.

A Agéncia financia ainda os projetos pilotos jd
citados, que  se caracterizam como um apoio ao
desenvolvimento de produtos oriundos de pesquisas
aplicadas. Em tais projetos hd a participagio de
pesquisadores, possiveis usudrios futuros e industriais, .
permitindo a esses ultimos vislumbrarem a possibilidade de
utilizar comercialmente o resultado dessas pesquisas.
Existem atualmente seis projetos pilotos em andamento:

1) seguranga de funcionamento de sistemas “informatiza-
dos” (projeto “SURF”);
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2) exploragio de bancos de dados distribuidos (projeto
“SIRIUS™);

3) automagdo de escritdrio (projeto “KAYAK”);

4) “software” bdsico para mini e micro computadores
(projeto ““SOL™);

5) utilizagio de satélites em aplicagdes na drea de
Informitica (projeto ‘“NADIR™);

6) “interopera¢do” de sistemas “‘computacionais” (projeto
“RHIN”).

Quanto ao estimulo a adogdo de inovagdo tecnologi-
ca, as a¢bes sdo conduzidas pela ANVAR — Agence
Nationale de Valorisation de la Recherche. Este organismo
¢ também um estabelecimento publico de cardter industrial
e comercial, dotado de autonomia financeira e, como a
ADI, tutelado pelo Ministério da Pesquisa ¢ da Industria.

A ANVAR tem por missdo valorizar os resultados de
pesquisas cientificas e técnicas e promover a inovagdo € o
progresso tecnoldgico, notadamente das pequenas e médias
industrias (AGENCE Nationale de Valorisation de la
Recherche, 1982).

A Coordenagio Geral no Ambito Ministerial

A DIELI (Direction des Industries Electroniques et de
I'Informatique), 6rgao de segundo escaldo do Ministério da
Pesquisa e da Indistria, tem a incumbéncia bdsica de
elaborar e de acionar a execugdo da politica industrial para
o setor. Ela mantém sob sua tutela o INRIA, a ADI, o
CNES (Centre National d’Etudes Spatiales) e o CESIA

(Centre d’Etudes des Systémes d’Information des Adminis-
trations) (BOTTIN Administratif 1982, 1982).

Sua. a¢do é exercida sobre as seguintes dreas do setor
de eletrdnica e de Informdtica:

— componentes eletrdnicos ativos e passivos, e materiais e
equipamentos necessdrios a sua produgio;

— eletrénica profissional, compreendendo a industria de
telecomunicagGes e a indistria eletronica militar;

— instrumentagdo cientifica, de controles e medidas, e de
eletronica médica e radiolégica;:

— eletronica de produtos de consumo de massa;

— indiistria espacial;

— indvstria de “hardware” e “software”;

— automacgdo ‘e controle industrial;

— equipamentos de escritério, inclusive os orientados para
a automacio;

— servigos e consultoria em Informatica e automagio.

A DIELI fornece diretamente as industrias suporte
financeiro, sob contrato, visando o desenvolvimento de
programas industriais ligados ao setor. Através de um érgio
que lhe € subordinado — a “Mission a I'Informatique” — ela
se encarrega ainda de promover as aplica¢des da Informadtica
na Administra¢do Publica, auxiliando os 6rgaos na defini¢do
de seus programas de Informadtica e assegurando a coeréncia
entre a politica de equipamento do setor publico e a
politica industrial definida pelo governo.

A seguir € apresentado um organograma simplificado
deste importante 6rgdo na estrutura do Governo, € de onde
emanam as politicas para o setor de Informatica:

Ministre de la

Recherche e de
P'Industrie
CESIA | i DIELI i- -4 INRIA
| I
I |
CNES | de - e d_1 ADI
Sous-Direction Sous-Direction
Electronique Mission Informatique
et 4 'Informatique ‘ et
Espace Automatique
A INDUSTRIA FRANCESA DE — prego em baixa permanente;

INFORMATICA

O desenvolvimento de uma industria s6lida na drea de
Informdtica se apresenta hoje, no dmbito mundial, como
uma tarefa das mais dificeis. Para fazer face s restri¢Ges
econdmicas tipicas do setor (Brulé, 1980), em termos de:

— taxa de inova¢io elevada;
— crescimento muito rdpido;
— investimento elevado capital;

torna-se necessirio que os fabricantes, para se tornarem
independentes e rentdveis, tenham que:
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— ter acesso a um mercado suficientemente vasto;

— ter a capacitagio tecnolégica para desenvolver e
construir o “hardware”, e obter um suporte adequado
quanto ao “software”;

— obter uma rentabilidade suficiente para suprir a
necessidade de capital requerido para o crescimento.

Os estudos e planos feitos pelo gaverno francés sobre
a indudstria de Informdtica englobam todo um conjunto de
produtos da esfera de ‘“hardware”, componentes eletroni-
cos, ‘“‘software” e servigos de consultoria em Informitica,
ao qual é dado o nome genérico de “filiére électronique”. A
fim de simplificar, estd sendo considerada como equivalente
a expressio ‘‘produtos de Informdtica”.

A industria francesa se encontra hoje capacitada para
produzir os seguintes produtos, segundo um relatério

(MINISTERE de 1a Recherche et de 1a Technologie, 1982)
da comissfo interministerial (“Mission Filiére Electroni-
que”), formada pelo governo para estudar e propor uma
estratégia de atuagdo para o setor:

— materiais elaborados, componentes eletronicos € maqui-
nas para fabricar componentes;

— sistemas eletronicos militares;

— sistemas eletrdnicos voltados para a medicina;

— instrumentagio cientifica e técnica;

— sistemas eletrénicos voltados para a indistria automobi-
listica;

— “software” bdsico e de aplicagdo;

— sistemas de Informdtica e de automacgdo de escritério;

— sistemas de telecomunicagGes e de telemdtica;

— circuitos de distribuigio.

Em se tratando da construgdo de computadores de
grande porte ou universais, o mercado mundial jd se
encontra hoje fortemente concentrado em torno de umas
poucas empresas, notadamente norte-americanas e japone-
sas, conforme demonstra o quadro ao lado:

Com exce¢io da Hewlett Packard, todas as outras
nove empresas, entre as dez primeiras, produzem
equipamentos de grande poténcia, sendo oito delas

TABELA 1 — 20 Maiores Empresas Mundiais em Informa4-

tica (1981).
Volume de Resultado
Empresa negocios liquido
P (bilhges de  (milhoes de
francos) francos)
1. IBM (EUA) 1430 17925
2.DEC(EUA) 194 2.199
3. Control Data (EUA) 16,8 926
4.NCR (EUA) 16,6 1.098
5. Burroughs (EUA) 159 809
6. Sperry Corp. (EUA) 15,1 635*
7. Fujitsu (Japao) , 110 566
8. Hewlett Packard (EUA) 10,2 1.173*
9. Honeywell (EUA) 96 NS
10. ICL (Inglaterra) 10,2 -1.458
11. CII-HB (Franga) 73 T -449
12, Hitachi (Japo) 7,1 NS
13. NEC (Japdo) 70 NS
14. Olivetti (Itdlia) 6,7 NS
15. Xerox (EUA) 59 NS
16. Wang (EUA) 55 477
17. Toshiba (Japdo) 52 NS
18. Storage Technology (EUA) 50 NS
19. TRW (EUA) 46 NS
20. Nixdorf (Alemanha Ocid.) 45 NS

FONTE: “L’Expansion” — 26/11 a 9/12/82.

* Os resultados liquidos tém uma significdncia limitada,
posto que a Informdtica representa apenas a metade do
volume de atividades.

NS = nio significativo (os resultados indicados se referem

apenas is empresas que tém na Informdtica sua atividade

principal).

norte-americanas € uma japonesa.
Em termos de mercado, no ambito mundial, a Franca
ocupa hoje o 49 lugar:

TABELA 2 — Volume de Neg6cios no Ambito Mundial (Bilhdes de FF).

, - Mercado Saldo % do setor
Pais Produgao % interno % comercial no PIB do pais

EUA 668 46 648 45 +20 35
Japdo- 228 16 164 11 +64 3,7
Europa Ocidental 379 26 409 28 -30 -

— Alemanha 113 8 113 8 - 33

— Franga 82 6 83 6 -1 3,0

— Inglaterra 74 5 75 5 -1 3,8
Outros paises 175 12 229 16 -54 -
Total Mundial 1450 100 1450 100 — ~

FONTE: DIELL Dados de 1980 (FF = 5US$)

Em termos de balanga comercial, o volume de
importagdes e exportagdes francesas em 1981 ddi uma
indicagdo clara sobre alguns subsetores onde a Franga se
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encontra em posi¢do favordvel e outros onde carece de um
maior desenvolvimento:
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TABELA 3 — Balanca Comercial da “Filiére Electronique” Produtos e Sistemas Montante Proporgdo

(1981). (%)

Pr FOB, ilhoes de francos Subtotal (de automagdo
Produtos e Sistemas o5 emm ! a servigos e consultoria) 36900 39
Importagao Exportagdo Saldo Miquinas de escritério 220 0,2
Componentes ativos 3920 3710 -210 FONTE: DIELI (Dados provis6rios)
Componentes passivos 3800 3120 -680 L L )
Subtotal de Diante da situagio apresentada nas tabelas anteriores,
componentes 7720 6840 -880 como se coloca a industria francesa em face de seus
Rédio e TV 2930 640 2290 concorrentes internacionais?
ioe -
Eletroacistica 4360 730 -3630 O mesmo relatério da “Mission Filiére Electronique”
Subtotal de produtos citado hd pouco (MINISTERE de la Recherche et de la
de consumo de massa 7290 1370 ~5920 Technologie, 1982) indica que a produ¢do francesa estd
repartida como segue:

Instrumentos de ] .
medigdo, controle ¢ 49%: empresas nacionalizadas;
regulag:ic’) 2640 2150 -490 21%: empresas privadas francesas (incluindo pequenas e
Eletronica médica 1250 1030  -220 30% médias indistrias); _
Eletronica profissional 1580 9550  +7970 0%: grupos estrangeiros, sendo: )
Telecomunicagdes 670 1910  +1240 — 13% representados pela IBM (5% da produgdo
Diversos 2270 2590 4320 mundial do grupo); 3
Subtotal de - 17% rePresentafios pela Philips (também 5% da
instrumentos diversos 8410 17230  +8820 produgio mundial do grupo).
Automagdo ndo disp.  ndo disp. -500 A produgdo das empresas nacionalizadas estd
Informdtica 10940 9220 -1730 concentrada basicamente na Alcatel (CGE), Matra,
Servigos e consultoria Thomson e CII-HB.
em Informdtica ndo disp.  n3o disp. +1600 Os industriais franceses se véem em face de uma
Miquinas de escritorio 3620 740 -2890 concorréncia internacional bastante forte e concentrada,
TOTAL GERAL 37980 35390  -1500 visto que:

FONTE: DIELI (Dados provisérios)

Segundo o relatério da ““Mission Filiére Electronique”
de margo de 1982 (MINISTERE de la Recherche et de la
Technologie, 1982), estes dados estdo subestimados,
particularmente em automagdo. O déficit total deveria ser
da ordem de 3000 milh8es de francos.

Em termos de produgio interna, a industria de
eletrOnica francesa apresentou, em 1981, uma produgio
superior a 95 bilhGes de francos (cerca de 19 bilhdes de
délares, a uma cotagdo 1USS$ = 5 FF):

TABELA 4 — Producgio Intema Francesa (em milhdes de

francos).

Produtos e Sistemas Montante Propor¢io
(%)

Componentes eletronicos 11400 12

Eletronica de produtos de

consumo de massa 5400 6

Instrum. de medigdo, controle

e regulagao 4310 4

Eletrénica médica 1130 1

Eletronica profissional 19110 20

Telecomunicag¢Ges 14800 15

Subtotal 39350 41

Automagio 2600 3

Informaitica 26400 . - 28

Servigos e consultoria ECER R,

em Informatica 10500 -; .- .11

— cerca de 40 empresas especializadas em eletronica
realizam, cada uma, mais de 10 bilhGes de francos em
volume de negdcios;

— as sete primeiras dentre essas 40 produzem um volume
mundial superior ao mercado francés de eletronica;

— empresas como a IBM, ATT, General Electric, ITT e
Philips obtiveram um volume de negdcios, em 1980,
superior ao mercado francés em respectivamente: 1,5;
1,6;1,55;3,8¢e 1,15 vezes.

Além dos desequilibrios financeiros apontados na
balanga comercial, deve ser destacado ainda que boa parte
da produgdo interna em eletronica € feita a partir de
tecnologia desenvolvida externamente, ndo possuindo a
Franga o  dominio das mesmas, o que a torna
estrategicamente vulnerdvel em termos de independéncia
tecnoldgica.

Com um mercado interno razoavelmente restrito,
correspondendo a cerca de 6% do mercado mundial, sem a
capacitagdo tecnolégica desejada para reduzir a dependéncia
externa, e sofrendo pressGes da competi¢io por parte das
empresas estrangeiras, o caminho encontrado pelo governo
francés foi definir uma estratégia global em termos de
tecnologia € de mercado, para estabelecer uma indistria
nacional forte, competitiva internacionalmente e indepen-
dente, de modo a permitir o alcance da meta de tornar o
pais, até 1990, a 33 poténcia mundial em Informdtica.

0 PLANO FRANCES PARA A INDUSTRIA
ELETRONICA E DE INFORMATICA

O governo francés atual, no afi de retomar o esforgo
de independéncia e soberania desenvolvido nos tempos do
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General De Gaulle, tem insistido na tese de que essa
soberania deve ser fruto de a¢Bes que coloquem a Franga no
cendrio mundial, como um pais econdmica e tecnologica-
mente forte.

Dessa maneira, as medidas que vém sendo adotadas
tém se centrado na necessidade de se desenvolver e agilizar

o processo de desenvolvimento tecnolédgico, através de um -

melhor aproveitamento da capacidade do pais em promover
pesquisas fundamentais e aplicadas nos setores considerados
mais estratégicos.

Segundo a Lei n® 82610, de 15 de julho de 1982, de
orientagdo e de programa¢do para a pesquisa € o
desenvolvimento tecnolégico da Franga, o Estado procu-
rard, nos préximos anos, por em prdtica um conjunto de
medidas visando estimular o esfor¢o de pesquisa, reconciliar
a pesquisa fundamental com a aplicada e estimular a adogdo
de inovagoes por parte das empresas francesas.

Dentro desse quadro, o governo prevé a aplicagdo, até
1985, de 2,5% do PIB em P&D (em 1980 era de 1,8%), o
que representa um crescimento médio anual de 17,8% na
aplicagdo do orgamento civil para este mesmo fim e um
aumento anual médio de 4,5% no quadro de pesquisadores
nos organismos piblicos de pesquisa (Franga, 1982).

Para o setor especifico da eletronica e Informdtica, a
estratégia a ser adotada se parece bastante com aquela
seguida pelo Japdo em época relativamente recente, ou seja,
procurar reforgar a prote¢do ao mercado interno, a0 mesmo
tempo em que desenvolve um esforgo macico no
desenvolvimento tecnoldgico.

Desse modo, ao permitir 4 empresas francesas uma
maior capacitagdo tecnolégica e um fortalecimento de sua
situagdo econdmica, tornar-se-d possfvel uma agdo competi-
tiva mais eficaz no mercado internacional, em termos de
preco, qualidade e emprego de tecnologia avangada.

Grande parte da estratégia em via de adogdo decorre
das proposigSes formuladas pela “Mission Filiére Electroni-
que”’, em margo de 1982 (MINISTERE de la Recherche et
de la Technologie, 1982).

A seguir sdo apresentadas as politicas bdsicas que
devem nortear os setores de eletronica e de Informdtica na
Fran¢a nos préximos anos:

1) Adogdo de uma estratégia integrada e global

O plano prevé, de imediato, uma maior exploragdo
dos pontos fortes que a Franga j4 possui, em termos
tecnoldgicos:

— a eletronica profissional, notadamente a aplicada 4 in-
dustria bélica;
— a telecomunicagdo e a telemdtica.
Dessa maneira espera-se obter ganhos de sinergia com
as pesquisas jd desenvolvidas ou em andamento naquelas
dreas.

Existem cinco segmentos para os quais é recomenda-
do um esfor¢o maior de P&D:

— informdtica e automagdo de escrit6rios;

— automagdo industrial;

— eletronica de produtos de consumo de massa;
— componentes eletrdnicos;

— “software” bdsico.

Quanto a Informdtica e 4 automagdo de escritdrios, €
recomendado um aumento nos orgamentos de investimen-
tos em P&D, bem como a busca de maior sinergia com a
telecomunicag¢do e a telemadtica.

No que diz respeito & automagdo industrial, espera-se
uma triplica¢gdo do esfor¢o anual de P&D até 1986.

O desenvolvimento da drea de eletronica de produtos
de consumo ¢ vista como fator vital para a viabiliza¢do da
inddstria de componentes e de “software”, visto que, dados
os volumes em jogo, essa drea poderd criar um mercado
vasto para o uso dos componentes, gerando assim
economias de escala e conseqiiente barateamento dos custos
unitdrios.

A aplicagdio de recursos para pesquisas sobre
componentes eletronicos de alta tecnologia, bem como a
adogdo de uma estratégia industrial a nivel global, que
permita sua produgdo em larga escala, deverd trazer ao pais
a independéncia tecnoldgica requerida, segundo o relator da
“Mission”.

Quanto a engenharia de “software”, deverd haver um
esforgo visando desenvolver a tecnologia de sua produgdo,
dada a sua importancia capital para o setor de Informadtica
como um todo.

2) Ag¢do mais eficaz em pesquisa e desenvolvimento

Para tirar maior proveito da infraestrutura ji
existente para a pesquisa, bem como se langar na busca da

capacitagdo tecnoldgica nas dreas mais carentes, algumas
diretrizes estao sendo estabelecidas:

a) aumento da aplicagdo de recursos financeiros em P&D;

b) reestruturagdo dos organismos ligados a4 pesquisa, de
modo a aumentar sua eficdcia;

¢) valorizagdo de cada franco investido, através da adogio
de alguns principios bdsicos e orientadores.

Quanto ao aumento dos recursos, 0 governo estd
destinando cerca de 8,0 bilhSes de francos (FILIERE
electronic ..., 1983), o que equivale a aproximadamente
10% do valor total da produg¢do interna do setor em 1981.
Para os préximos 5 anos os investimentos deverdo remontar
a casa dos 150 bilhdes de francos (THE WORLDWICE race
in information . . ., 1982).

No tocante aos organismos de pesquisa, o governo
estd implantando uma reforma visando valorizar a carreira
do pesquisador, com rela¢do 4 ascensdo profissignal, saldrio
e mobilidade entre as empresas e centros de pesquisa
(FRANCA, 1982).

A valorizagio da aplicagio de recursos em P&D estd
suportada pelos seguintes principios bdsicos:

a) aplicagdo de recursos apenas em programas integrados
na estratégia global para o setor;

b) prioridade nos financiamentos de
empresas francesas;

c) langamento de programas mobilizadores.

pesquisa para

Os programas mobilizadores deverdo apresentar cinco
caracteristicas bdsicas (THE WORLDWIDE race in infor-
mation . .., 1982):

1) Estabelecer as prioridades nacionais para o setor e fixar
o volume de recursos financeiros a serem aplicados em
P&D. Essas prioridades serdo objeto de uma ampla
divulga¢do, de modo a indicar para a sociedade como
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um todo, os estudos e missGes que conduziram 4 sua
defini¢go.

2) Mobilizar diferentes entidades na execugdo das pesquisas
(organismos publicos, ministérios, laboratérios privados,
universidades, centros técnicos industriais, industrias,
etc.). '

3) Concentrar os esforgos dos diferentes organismos
publicos e ministérios sobre um nimero limitado de
a¢des mobilizadoras. ,

4) Definir, dentro de uma base plurianual, os meios
necessdrios a execugdo do programa no perfodo de 1982
a 1985. Esses meios podem ser de cardter financeiro,
legal, ou quaisquer outros dispositivos que visem
facilitar a realizagdo dos objetivos fixados para o
programa. Os recursos financeiros serdo oriundos de
dotagGes dos organismos publicos e ministérios, de
créditos de incitagdo a pesquisa, de fundos do Ministério
da Pesquisa e da Indistria, ou ainda de empresas
participantes das pesquisas.

5) Satisfazer as condi¢gGes de gestdo e de avaliagdo
determinadas. As modalidades de gestdo do programa
serdo baseadas numa determinagdo explicita de
responsabilidades. A execu¢do do programa serd
colocada sob a responsabilidade de um comité
interministerial de coordenagdo, que se reunird duas
vezes por ano. Os programas serdo revistos anualmente.

3) Agdo sobre a drea industrial

O governo pretende criar condi¢des para que, sem
abandono da competitividade entre as empresas francesas,
haja a possibilidade de sinergia entre suas atividades. Hd
uma preocupa¢do muito acentuada para evitar a concorrén-
cia entre as proprias empresas francesas, enfraquecendo-as
em relagdo aos concorrentes estrangeiros.

Considerando que com a nacionalizagdo das grandes
empresas francesas o governo acabou assumindo as quatro
maiores entidades do setor (ou seja, 70% do volume de
negdcios), foi estabelecida uma grande divisio do mercado
entre elas, a saber:

CII-HB: computadores de grande porte e minis;

ALCATEL: equipamentos para automag¢do de escritérios;
THOMSON: eletronica para produtos de consumo;
THOMSON: + MATRA: desenvolvimento de componen-
tes.

Outra a¢do desejada é a de implantar filiais de
empresas francesas no exterior, visando a conquista de
novos mercados. Dada a potencialidade do mercado
norte-americano (10 vezes maior do que o mercado francés,
segundo conclusdes da “Mission Filiére Electronique”),
bem como as vantagens de se estar préximo do maior
centro produtor de tecnologia na drea, hd recomendagGes
para que essas empresas tentem se estabelecer nos Estados
Unidos. -

Espera-se, a0 mesmo tempo, estabelecer um lago mais
forte de cooperagdo no dmbito europeu, criando-se assim
aliangas que possam fazer face 4 dominag@o tecnoldgica dos
EUA e Japdo.

Uma politica de natureza estratégica recomendada € a
de se evitar o recurso de acessdo 4 tecnologia estrangeira
através da obten¢do de licenca para fabricagdo em solo
francés.

4) Politica de acompanhamento do setor

Segundo a “Mission”, deve ser adotado uma politica
de compra por parte do Estado e das empresas e organismos
publicos, de preferéncia aos produtos nacionais ou, pelo
menos, europeus.

CONSIDERACOES FINAIS SOBRE O
MODELO FRANCES

Considerando-se os pontos chaves destacados no
comego deste artigo sobre as caracteristicas e restrigGes
econdmicas para se implantar uma indistria de Informdtica
sélida, pode-se depreender que o esfor¢o francés visa atacar
precisamente os pontos mais nevrdlgicos do problema.

a) Mercado:

A Franga apresenta um mercado pequeno e deve,
portanto, langar-se na disputa do mercado internacional.
Para tanto deverd ter produtos competitivos em termos
de preco e qualidade, fatores esses possiveis apenas
através de um esfor¢o grandioso de desenvolvimento
tecnologico.

Contudo, a hipétese de se lancar no mercado
norte-americano, se apresenta como algo extremamente
dificil de ser viabilizado. As duas grandes empresas
americanas, AT&T e IBM, continuam fazendo investi-
mentos macigos em P&D — 29 e 39 maiores orgamentos
do mundo em pesquisa (Baker, 1983) —, e isto jd é
suficiente para criar uma barreira em termos de
concorréncia ao nivel tecnoldgico. Além disso hd a
necessidade de se criar uma infra-estrutura de marketing,
envolvendo aspectos quanto 4 imagem de marca, forga
de venda e distribui¢do, servi¢os e suporte etc., coisa que
a CII-HB ndo conseguiu nem se unindo @ Honeywell.

No dmbito do mercado europeu, a Franga deverd
encontrar resisténcias, seja em decorréncia da existéncia
de empresas nacionais jd instaladas — notadamente na
Inglaterra e Alemanha (Baker, 1983; Douth, 1980) —
seja pelo fato de que tanto norte-americanos quanto
japoneses (estes ainda em pequena monta) jd se
encontram com estacas fincadas nesse mercado.

Uma das saidas vidveis seria a busca de mercados no
chamado 39 mundo.

As medidas protecionistas do mercado interno jd estdo
encontrando uma resposta do lado norte-americano,
onde um grupo de 15 das maiores empresas de
microeletronica e Informdtica resolveu criar uma
associagio de fundo mituo de participagdo a fim de
investir conjuntamente na busca de tecnologias mais
avan¢adas e ndo perder a primazia no 4mbito mundial.

b) Capacitagdo tecnologica:

O pais possui alguns pontos fortes a partir dos quais
poderd tirar proveito para atingir os objetivos
pretendidos. A existéncia de uma tradi¢do em pesquisa
fundamental, bem como sua proje¢@o mundial na drea
de “software” poderd contribuir significativamente para
isto.

Sua posi¢do no setor de telecomunicag¢Ges e telemdtica
poderd lhe fornecer essa vantagem competitiva; ndo deve
ser esquecido, porém, que mesmo esse setor € cada dia
mais dependente do uso de microcomponentes
eletronicos e, sem um dominio da tecnologia dos
mesmos em escala industrial, esta vantagem tende a se
desvanecer ao longo do tempo.
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Além disso, segundo dados colhidos em entrevistas
pessoais, tem havido uma grande dificuldade em se
passar de resultados de pesquisa fundamental para a
realizagdo de produtos e técnicas economicamente
vidveis.

Este fato também é reconhecido pela “Mission”, no
anexo IV de seu relatério. Isto deverd provocar um
esforgo muito grande a nivel organizacional ¢ até mesmo
polrtico, para que todos os investimentos que serdo
feitos em P&D surtam os efeitos desejados.

Quanto 4 aquisigio de tecnologia via acordos de
cooperagdo, deve ser destacado que por diversas vezes as
empresas francesas tentaram estabelecer acordos de
cooperagdo com outros pafses e obter o acesso d
tecnologia em condi¢Ges vantajosas para o pais, porém
os fracassos vém se repetindo ao longo dos anos. A fusdo
da CII com a Honeywell € um caso bem t1pico.

As tentativas recentes da Matra com a Harris ¢ da
Thomson com a Motorola, para acesso 4 tecnologia de
semicondutores dessas empresas norté-americanas, ainda
estdo em via de mostrar seus resultados.

Continuidade dos esforgos:
Segundo ainda alguns dos entrevistados, o desenvolvi-

mento de uma politica francesa na drea de Informadtica

tem sido marcado pela inconstincia nas agdes do
governo e pela busca de resultados imediatistas.

DecisGes estratégicas a nivel nacional, como a que agora
estd se tomando, em termos de pesquisa, por exemplo,
deverdo apresentar seus frutos num perfodo relativamen-
te longo e, para que ndo tenham seus resultados
comprometidos, devem ser mantidas com firmeza e
perseveranga.

O papel do Estado como acionista, incitador e cliente:

A situagio francesa atual na drea de informadtica
apresenta o Estado numa posi¢do tripla de agente
viabilizador do modelo.

Na sua posi¢do de proprietirio das maiores empresas e
institui¢bes de pesquisa ligadas ao setor, cumpre-lhe o
dever de tornd-as instrumentos eficazes a servigo do
plano tragado; para tanto deve administrd-las de-maneira

adequada, tanto a nivel administrativo quanto financei-
ro e mercadolégico.

Como incitador, o papel do Estado serd o de mobilizar
toda a sociedade em torno do plano e obter sua adesdo.
Além disso, funcionard como agente financeiro (através
dos estabelecimentos publicos ou diretamente) no
suporte para pesquisas ¢ na adogio, pelas empresas, dos
recursos de Informdtica que estardo disponiveis.

E sua posi¢do de cliente deverd desempenhar um papel
fundamental na viabilizagio dos produtos a serem
criados, a exemplo do que acontece no Canadd na drea
de comunica¢Bes (Bhaneja et alli, 1982).

ANEXO 1
ORGANISMOS E ENTIDADES VISITADOS

ADJI. — Agence de 'Informatique

ANRT. — Association Nationale de la Recherche
Technique

Banque Crédit Lyonnais

Centre Mondial Informatique et Ressource Humaine

CII — Honeywell Bull

CIGREF. — Club Informatique des Grandes Entre-
prises Francaises

CIMEF. — Club Informatique des Moyennes Entre-
prises Francaises

Club de la Péri — Informatique Frangaise

Compagnie IBM France

Electricité de France -- Gaz de France (EDF-GDF)
Faugére & Jutheau S/A

Fondation Fredrick R. Bull

INFOREP — Association des Utilisateurs d’ Informatique
Répartie .

IN.RI.A. — Institute National de
Informatique et en Automatique
O.CD.E. — Organisation de la Cooperation et le
Dévéloppement Economique

Rhéne-Poulenc S/A

SYNTEC — Syndicat National des Engenieurs Conseil-
leurs Informatique

Thomson — CSF

Recherche en

BIBLIOGRAFIA

AGENCE D’'INFORMATIQUE. Rapport d’Activité 1981 . Paris, La Defense, 1982.
AGENCE NATIONALE DE VALORISATION DE LA RECHERCHE. Rapport d’Activité 1981 . Paris, 1982.

ANNUAIRE 1981-1982 DE LA RECHERCHE PUBLIQUE EN INFORMATIQUE ET EN AUTOMATIQUE.
INRIA-ADI, Rocquencourt, Le Chesnay, mars 1982.

BAKER, K. La technologie de I'informatique en Grande-Bretagne. Paris, Cahiers de la Péri-informatique frangaise,
(6):14-17,jan. 1983.

BHANEIJA, B. et alli. Technology transfer from government laboratories to industry: canadian experience in the
communications sector. Oxfor, R &D Management, 12(2):53-9, 1982.

BOLETIM DE APRESENTACAO DO INRIA. Rocquencourt, Le Chesney, 1982.

BOTTIN ADMINISTRATIF 1982. Paris, Bottin, 1982.

BRULE, J. P. L’indépendance en informatique: un probléme du governement ou de societé. In: COLLOQUE
INTERNATIONAL INFORMATIQUE ET SOCIETE, Actes . . . Paris, La Documentation Frangaise, 1980,
v.4, p.221-22.

DOUTH, H. H. Perspectives de la politique de l’informatique en Allemagne Fédérale. In: COLLOQUE
INTERNATIONAL INFORMATIQUE ET SOCIETE, Actes . . . Paris, La Documentation Frangaise, 1980,
v.4,p.41-7. ,

FRAN(;A.p Loi n. 82610 du 15 juillet 1982. Journal Officiel de la Republique Frangaise. Recherche et
développement technologique de la France: orientation et programmation. Paris, Journaux Officiels, 1982.

Revista de Administrag@io - Volume 18(3) - julho/setembro-83



FILIE;IE ELECTRONIQUE: HUIT MILLIARDS POUR LES R-D EN 1983. Paris, Electronique Industrielle , (47),

év. 1983.

INSTITUTE NATIONAL DE RECHERCHE EN INFORMATIQUE ET EN AUTOMATIQUE. Rapport d’Activité
1981. Rocquencourt, Le Chesnay, 1982.

LES METIERS DE L’INFORMATIQUE. Paris, Avenirs, (321-322):114-24, fév./mars 1981.

MINISTERE DE LA RECHERCHE ET DE LA TECHNOLOGIE. Rapport de synthése de la Mission Filiére
Electronique. Paris, mars 1982.

PELISSOLOQ, J. C. La politique informatique en France. In: COLLOQUE INTERNATIONAL INFORMATIQUE
ET SOCIETE, Actes . . . Paris, La Documentation Frangaise, 1980, v4, p. 359.

PLAN INTERRIMAIRE: STRATEGIE POUR DEUX ANS, 1982-1983. Paris, La Documentation Frangaise,
1982. :

THE WORLDWIDE RACE IN INFORMATION PROCESSING: SPECIAL REPORT. N. Y. Business Week, 19,

oct. 1982.

VIII SIMPOSIO NACIONAL DE PESQUISA EM ADMINISTRACAO
DE CIENCIA E TECNOLOGIA

Mieroeletrénica, bioengenharia, transferéncia de tecnologia e previsdo tecnolégica sdo os
temas de alguns trabalhos que estardo sendo apresentados e debatidos no VIII Simpoésio
Nacional de Pesquisa em Administracdo de Ciéncia e Tecnologia, que 0 PACTo — Programa

- de Administracdo em Ciéncia e Tecnologia estard realizando nos dias 24, 25 e 26 de outubro
no Auditério da FAPESP, na rua Pio XI, n? 1500. O evento, patrocinado pela FINEP,
com a colaboragdo de outras entidades, reunird cerca de 200 especialistas, que durante trés
dias estardo debatendo 60 trabalhos apresentados por represéntantes de universidades,
institutos de pesquisa, empresas industriais e agéncias do governo, de todo o Brasil. O VIII
Simpésio terd ainda representantes de outros patses da América Latina, da América Latina
e da Franga, de onde virdo dois professores que, cumprindo extensa programacdo no Brasil,
estardo nessa oportunidade participando de uma mesa-redonda sobre a evolugdo recente do
sistema de ciéncia e tecnologia de seu pais. Uma outra mesa-redonda, para a qual estd
prevista a participacdo de senadores e deputados federais e estaduais, estard debatendo os
efeitos da atual conjuntura econdmica sobre as atividades de pesquisa. Os interessados
poderdo entrar em contato com a Comissdo Organizadora pelos
telefones 211-4633 ou 210-4640.
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