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De um modo geral, a literatura sobre
metodologia educacional refere-se a Progra-
magio Integrativa como um meio de com-
binar virias disciplinas bdsicas de tal forma
que os objetivos educacionais sfo atingidos
sob um enfoque sistémico.

" No campo do ensino de Administragdo,

a Programagdo Integrativa significa que dis-

ciplinas como Contabilidade, Finangas e

Marketing, por exemplo, sio ensinadas co-

mo um sistema, em lugar de cursos indivi-

duais.

A Programagdo Integrativa tem um certo
nimero de vantagens a saber:

1. E ‘mais eficiente, tendo em vista que
combinando-se um certo mimero de
principios e tOpicos bdsicos que antes
eram ensinados sob diferentes discipli-
nas, os alunos podem ganhar tempo e
eficiéncia pois sdo submetidos a0 proces-
so de aprendizagem daquele particular
tépico s6 uma vez. Por exemplo, a andli-
se de ponto de equilfbrio (break-even) e
custos de distribui¢gdo sdo tépicos usual-
mente ensinados simultaneamente nas
disciplinas de marketing e financas; hé
uma superposicdo que nfo pode ser evi-
tada por melhor que seja o planejamen-
to curricular.

2. O ensino integrativo faz methor uso do
material e aprendizagem anteriores e
com iss0 permite cursos mais avangados.
Num curso nfo integrado tipico, os alu-

nos normalmente jé iniciam com uma
boa bagagem de conhecimentos. Assim,
por exemplo, alunos que se iniciam nu-
ma disciplina bisica de marketing j4 pos-
suem conhecimentos de estatistica ensi-
nados por outros professores e sob um
enfoque diferente das aplicagSes em
marketing, deixando de enfatizar topicos
ou instrumentos que interessam particu-
larmente a marketing. Em conseqiiéncia,
ao tentar ensinar amostragem .ou cons-
trugdo de modelos, o professor € obriga-
do a ‘“nivelar por baixo”. Através da
programagio integrativa, todo o conjun-
to de conhecimentos, que é comum &
administracdo, ¢ ensinado de um modc
muito mais realfstico do que no ensino
via disciplinas individuais.

. O Enfoque sistémico para o ensino de

um conjunto comum de conhecimentos
¢ mais realfstico do que o curso isolado.
A maioria dos professores de administra-
¢do hd de concordar que na prdtica 4
raro que os problemas sejam encaminha-
dos sob um enfoque restrito de uma dis-
ciplina como um problema de marketing
ou de finangas. Ao contrdrio a maioria
dos problemas de marketing tem impli-
cagdes financeiras.

Através da Programagio Integrativa, os
alunos de marketing tém uma prepara-
¢fo uniforme e essa preparagio pode ser
mais ajustada ds necessidades da classe,
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com isso permitindo cobrir um material
mais avangado pois nio serd necessdrio
revisdo de tOpicos bdsicos.

4. A Programag¢io Integrativa oferece ao
corpo docente uma oportunidade tinica
para planejar com vistas a objetivos edu-
cacionais e a organizar a fun¢do de ensi-
nar de um modo mais rigoroso do que

no caso do curso isolado. Infelizmente e

raramente os professores de administra-
¢fo tém um conhecimento completo do
conteiido ensinado por seus colegas de
outras disciplinas e isso € tanto mais
acentuado quanto maior seja o corpo
docente da instituigdo (Faculdade ou
Departamento).
Em conseqiiéncia a educagio do aluno
tornase uma série de experiéncias de
aprendizagem vagamente conectadas.
Com a integragdo, é possivel definir e
monitorar os objetivos educacionais es-
pectficos. Assim as aptidSes do adminis-
trador que se deseja promover como por
exemplo, lideranga, criatividade, capaci-
dade de resolver problemas, participa¢do
em grupos, podem ser ensinados progres-
sivamente ao longo de um programa in-
teiro, em lugar de serem parte da disci-
plina EAD-XXX dada a 10 horas da
manhi nas tergas feiras.

5. Quando um currfculo de disciplinas bési-
cas é executado sob a forma integrativa,
hd oportunidades para o corpo docente
injetar experiéncias de aprendizagem adi-
cionais ¢ que nfo existem usuaimente
disponiveis num curso orientado para
disciplinas independentes (ou isoladas).

6. Na prética, os alunos que participam de
Programagdo Integrativa, s3o conduzidos
a maiores esforgos do que na programa-
¢do de disciplinas isoladas. A pressio e
competi¢do grupal agem como uma mo-
tivagdo geradora de esforgos extras.

Da mesma forma que apresenta indimeras
vantagens, a Programagdo Integrativa tam-
bém tem suas desvantagens:

1. Ela parte do pressuposto bdsico de que
o enfoque sistémico para a aprendiza-
gem ¢ melhor do que a tradicional ori-
entagdo de programagdo das disciplinas
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individualmente. Este pressuposto na
verdade ainda nio foi explicado por ne-
nhuma evidéncia empirica. Na realidade
devemos reconhecer que muitos aspectos
das variadas disciplinas ensinadas em Ad-
ministragdo sfo diffceis de integrar com
outras 4reas (como por exemplo, tentar
integrar o Direito Comercial com a Pes-
quisa Operacional). Além disso, ndo ¢
ficil executar um curso obedecendo a
abordagem de Programagdo Integrativa,
dada a dificuldade da existéncia de tex-
tos que ndo foram escritos sob essa 6ti-
ca. Talvez marketing seja a disciplina
mais ficil de integra¢do devido a facili-
dade de aplicagio de nogdes e instru-
mentos de economia, estatistica, finan-
¢as, contabilidade de custos, etc.

. O planejamento diddtico exige um gran-

de esforco de coordenagdo quer do
corpo docente quer do corpo discente,
mesmo quando é adotado o enfoque tra-
dicional de programag¢do por disciplinas
individuais. Acreditamos que para adotar
a Programagio Integrativa esse esforgo
de coordenagdo deve dobrar de intensi-
dade. O tempo e esforgos necessirios pa-
ra analisar o contetido de cada discipli-
na, decidir o que deverd ser ensinado e
finalmente integrd-la com as outras disci-
plinas exigird certamente um grande es-
forgo do corpo docente.

. Para uma eficiente integra¢@o, os alunos

devem movimentar-se ao longo de todo
0 curso, como um grupo unico. E isto
tem vantagens e desvantagens. Os alunos
tornam-se mais conhecidos entre si,
aprendem quais os pontos fortes e fra-
cos dos colegas, entendem suas persona-
lidades e tudo isso leva a uma maior in-
tegragdo e cooperagdo, o que do ponto
de vista de aprendizagem é uma grande
vantagem.

Por outro lado, o sistema tradicional em
que os alunos sdo matriculados nas disci-
plinas individuais permite, que sejam sub-
metidos a uma maior variedade de expe-
riéncias e de novos colegas.

A primeira experiéncia da Programagio
Integrativa foi realizada a partir de 1971



pela Escola de Administragdo da Univer-

sidade do Sul da Calif6rnia, tendo ado-

tado o enfoque integrativo exclusiva-
mente para o Programa de Mestrado em

Administragdo.

Para reduzir os riscos ¢ minimizar as di-
ficuldades de integragio e coordenagdo a
Programagio Integrativa foi realizada em
quatro etapas (1971/1972 — 1972/1973 —
1973/1974 — 1974/1975 conforme a figu-
ral.

A primeira grande modificaggo foi a
adogio de uma rotina de planificagdo aca-
démica, a cargo do Corpo Docente.

A partir do ano letivo 1973/1974 o cor-
‘'po docente em conjunto com os alunos
reuniram-se em sessoes de planejamento on-
de se discutiram as dreas de superposi¢do e
interesses comuns que pudessem ser integra-
das.

Este esforgo de planejamento atingiu
certo grau de maturidade em 1973/1974
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quando algumas disciplinas bdsicas anterio-
res, como por exemplo, marketing, foram
ensinadas de forma coordenada com outras
disciplinas como economia ¢ comportamen-
to organizacional. Mais tarde foram integra-
das vdrias outras disciplinas e topicos. As-
sim, o T6pico Decisdo sob Incerteza consta-
tou-se ser comum a virias 4reas e mais par-
ticularmente a Finangas e Marketing. Tradi-
cionalmente esse assunto fazia parte da dis-
ciplina Métodos Quantitativos. Com a inte-
gracdo e o esfor¢o conjunto de professores
de Marketing e Finangas o assunto é hoje
ensinado em sessGes Unicas por equipes de
professores.

Nio foi realizada uma avaliagdo comple-
ta da inovagdo adotada mas os resultados
coletados em pesquisa junto aos alunos sio
altamente positivos do ponto de vista de
interesses e preferéncias. A dimensdo “be-
nef{cios educacionais” nio foi avaliada por
ser considerada uma 4rea de mensuragio
muito diffcil.

AS ETAPAS PARA TORNAR INTEGRATIVO
UM CURRICULO DE ADMINISTRACAO

1971/1972 1972/1973

CURSO CURRICULO

COORDENADO COORDENADO

1. Mesmos alunos (30) 1. Mesmos alunos (30)

2. Cursos Individuais 2. Simulagdo Coordenada

3. Horidrios Coordenados 3. Cursos Individuais

4. Integragdo quase nula 4. Alguns *“casos” integrativos
5. Exames Coordenados

1973/1974 1974/1975

CURRICULOS CURRICULOS

INTEGRADOS INTEGRADOS

1. Mesmos alunos (30) 1. Mesmos alunos (30)

2. Simulag¢do Coordenada 2. Simula¢do Coordenada

3. Cursos Coordenados 3. Material de estudo e exercicios integrados

4. Casos Integrativos 4. Exames coordenados

5. Material estudo e Exames Coordenados 5. Cursos Integrados

6. Plano Integrativo 6. Plano Curricular Integrativo

7. Nivel de integragdo maior

Figura 1 — As etapas para tornar entegrativa um curriculo de administragao
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