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Foi realizada em 25 de junho de 1981
nas dependéncias da FEA/USP, uma mesa-
redonda de professores, jornalistas especiali-
zados para debater as tendéncias atuais das
Relagdes de Trabalho no Brasil.

O evento foi organizado pela Area de
Administragio de Recursos Humanos do
Depto. de Administragio, com os objetivos
de:

— abrir um espago na Faculdade para a
realizagdo de debates com a participagdo
de alunos, professores e representantes
de segmentos da comunidade académica
e social interessados em ampliar a intera-
¢8o entre a Universidade e a Sociedade;

— promover maior aproximagdo dos alunos
com os fatos e dados da realidade traba-
lhista brasileira, visando a atualiza¢do do
ensino;

— propiciar o intercdmbio de conhecimen-
to e experiéncia entre os participantes:
alunos, professores, empresdrios e traba-
Ihdores em geral.

O debate contou com a colaboragdo do
Prof. Cléber P. de Aquino, da Area de Ad-
ministragdo Geral, que orientou o grupo de
bacharelandos do Curso de Administragio,
durante o primeiro semestre letivo de 1981,
na elaboragfo de dossiés de imprensa e rea-
lizagdo de semindrios peri6dicos sobre a
questdo das RelagBes de Trabalho.

O produto do trabalho deste grupo pro-
picisu a formulagdo de questSes que con-
duziram o debate da mesa-redonda, estimu-
lando a discussfo entre a platéia e os com-.
ponentes da mesa.

A platéia foi composta por cerca de 200
alunos dos Departamentos de Economia,
Administragdo e Contabilidade da Faculda-
de de Economia e Administragdo e a mesa
de debatedores foi constitufda por:

— Profa. Rosa Maria Fischer Ferreira —
Coordenadora da Area de Recursos Hu-
manos — da FEA/USP, Diretora do
CEDEC — Centro de Estudos de Cultura
Contemporinea — Soci6loga.

— Prof. Cléber P. Aquino ~ Professor de
Administracdo Geral da FEA/USP — Ad-
ministrador.

— Prof. Roberto Macedo — Prof. do
Depto. de Economia da FEA/USP -
Economista.

— Prof. Bolivar Lamounier — Prof. da Pon-
tificia Universidade Catélica — Diretor
do IDESP — Instituto de Estudos Sociais
e Polfticos. — Cientista Politico.

— J. Paulo Kupfer — Jomnalista da Revista
“ISTO E” — Economista.

— Dr. Eduardo Gentil — Diretor do Jornal
“Tendéncias do Trabalho” — Advogado.
A primeira fase do debate centrou-se na

questio da polftica salarial do Govemo,
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que foi analisada como uma politica que
vem sendo discutida de forma muito distor-
cida. Kupfer da Isto E, afirma que a pré-
pria questdo de posicionar a politica salarial
COmoO um avango ou um retrocesso para as
RelagBes de Trabalho no Brasil € impré-
prio, visto-que a nova lei salarial tem sido
apenas um paliativo, na medida em que ndo
modifica a distribuigdo da renda na estru-
tura social brasileira.

Roberto Macedo da FEA/USP, reforgou
esta colocagdo mostrando que a introdugdo
da nova lei em fins de 1979, baseava-se no
argumento de que a inflagdo tinha subido
de 20% para 40% entre 1973/1974, portan-
to, duplicando o reajuste salarial, tender-se-
ia a manter o saldrio real no intervalo se-
mestral. Embora verdadeiro do ponto de
vista econdmico, o raciocfnio é falho na
realidade, porque a inflagdo pulou de 40%
a 120%, o que exigiria reajustes bimestrais
para manter o poder aquisitivo dos saldrios.

Por outro lado, os reajustes salariais se-
mestrais, além de ndo compensarem a perda
provocada pela aceleragdo da inflagdo, estdo
permitindo um acréscimo da rotatividade
de pessoal pelo desemprego oriundo do de-
saquecimento da economia.

Macedo enfatizou que “a situagfo que
nés temos no momento: de inflagdo e de-
semprego, nesse contexto da polftica sala-
rial das relagGes trabathistas, sao fatores in-
ter-ligados. Se nos tivéssemos uma outra es-
trutura do movimento sindical, uma outra
estrutura polftica em que esse movimento
sindical se inserisse, talvez nio fosse neces-
sdrio recorrer a esse tipo de estratégia de
combate da inflagdio, que vem causando
uma crise de desemprego cada vez mais sé-
ria...”

Eduardo Gentil enfocou mais detidamen-
te sua colocagdo no papel do saldrio mini-
mo na polrtica salarial, enfatizando que “o
saldrio minimo no Brasil hoje ¢ menor do
que o saldrio minimo da década de 50, pois
em 1956 valia, mais ou menos, 0 dobro do
atual. Além disso, o saldrio minimo brasi-
leiro é um dos menores da América do Sul,
estando abaixo dos vigentes no Paraguai e
no Panami...”
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Acrescentou que a nova lei salarial é
produto de um perfodo de um ano, duran-
te o qual ocorreram cerca de 500 greves no
pafs, o que determina o cardter politico de
sua implantagio, que € justificada como
formula de reposigdo do valor real do sald-
rio e de estimulo a negociagdo direta.

Gentil critica a lei por nivelar os saldrios
para baixo, por ser mais onerosa i pequena
¢ média empresas enquanio praticamente
nio modifica o perfil da folha de pagamen-
to das grandes empresas e finalmente, por-
que ndo altera substancialmente a diferenga
entre os menores € maiores saldrios no Bra-
sil, que é de cerca de 40 vezes, enquanto
na Europa e nos EE.UU. gira em torno de
6 a 10 vezes.

Lamounier do IDESP procurou dimen-
sionar a questio salarial e das relagGes de
trabalho no quadro mais amplo das mudan-
¢as recentes no contexto das relagdes insti-
tucionais e polfticas do pafs. Nele, a rela-
¢do entre governo e sindicatos tem baixo
grau de explicitagio e embora o modelo

" politico tenha sido projetado para abrir-se

em diregdo 4 participagdo da sociedade civil
¢ do processo partidrio, manteve-se fecha-
do em relagdo A participa¢do da classe tra-
balhadora através de suas organizagGes: “o
sindicato continua tutelado, com uma legis-
lagdo corporativista que mantém o mesmo
modelo sindical hd mais de 40 anos.”
Entretanto, aponta para uma necessidade
atual do préprio governo e da classe patro-
nal — em vista das transformagdes operadas
na economia e na sociedade e das caracte-
risticas da classe operdria de encontrar in-
terlocutores confidveis para a discussio da
extensa pauta de problemas e reivindicag¢Ges
que devem ser negociados entre o Capital ¢
o Trabalho. Alertou porém que, “freqiien-
temente, quando falamos do sindicato, esta-
mos pensando nos sindicatos grandes, de
ponta, do ABC, mas o sindicalismo no Bra-
sil ndo € bem isso. Ele é muito mais com-
plexo do que isto. O sindicalismo no Brasil
acompanha claramente a concentra¢do in-
dustrial, quer dizer, temos poucos sindica
tos gigantescos e razoavelmente fortes e mi
lhares de sindicatos fraqufssimos e inexpres:



sivos, ..., do ponto de vista do préprio mo-
vimento operdrio hd um dilema considerd-
vel de como assegurar um poder de barga-
nha maior”.

Considera que este poder de barganha da
classe trabalhadora estd sendo enfraquecido

pela recessdo econdmica que provoca a con-:

juntura de desemprego e desvalorizagdo dos
saldrios o que, provavelmente, aponta para
um cenirio de acomodag¢do mutua dos sin-
dicatos mais organizados nas suas relagdes
com O governo € 0 empresariado.

Outro ponto muito discutido pela mesa
foi o processo de negocia¢do que estd preso
as amarras jurfdico-legais, as dificuldades de
célculo do fndice de produtividade e, prin-
cipalmente, a total inexperiéncia de todas

as partes envolvidas em préticas reais de ne-
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gociar saldrios, ndices e contratos de traba-
lho.

Salientou-se também a inexisténcia de
consenso entre o governo e a classe patro-
nal e, mesmo dentro de cada uma destas
categorias, acerca do encaminhamento a ser
dado as relagdes de trabalho no Brasil e aos
instrumentos que as operacionalizem como
a politica de emprego, a lei salarial, a lei de
greve, etc.

Discutiu-se, também, as tendéncias do
movimento sindical e os caminhos que de-
verd percorrer para ocupar Os €spagos SO-
ciais e politicos que necessita: se por maior
autonomia do pr6prio movimento, através
de transformag¢Ges fundamentais no modelo
sindical existente, se através do engajamen-
to politico-partidirio, do qual a formagdo
do PT seria o exemplo mais expressivo.
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