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Na primeira reunido de chefias convoca-
da pelo diretor e marcada para quarta-feira,
todos compareceram de palet6 e gravata.
Todos, menos um. Na segunda reunido,
marcada para sibado pela manhi, todos
compareceram de camisa esporte. Todos,
menos um. Este nio sabia que a sociedade
desenvolve culturas que as organiza¢Ges des-
dobram em subculturas, nas quais a roupa
constitui um sfmbolo. Assim, o paletd e
gravata indicam o formalismo do encontro
durante o hordrio de expediente, enquanto
que a camisa esporte nega a obrigatoriedade
do comparecimento a reunides em pleno sd-
bado.

E evidente a inconveniéncia do uso de
palet6 e gravata para o trabalho no meio da
graxa das mdquinas (e nem os salirios pa-
gos sdo suficientes para comprd-los). Com
isso torna-se um simbolo da classe social
que dirige os que pegam no pesado. N3o &
a-toa que as multinacionais exigem (ou exi-
giam) que os engenheiros de fibrica usas-
sem gravata numa camisa cujo detalhe im-
portante € o bolsinho para lapiseira e cane-
ta, ferramentas importantes para quem vive
de anotagdes e ndo do servigo bragal. Mas,
nas empresas nacionais isso jd nio ocorre,
de sorte que andam de camisa aberta ao
peito todos aqueles que ainda ndo consegui-
ram se livrar de atividades operacionais,
tanto os que transformam matéria-prima
em produtos acabados quanto os que trans-

formam papel branco em folhas datilografas
ou rabiscadas. Essa sindrome .se estende
também ds escolas técnicas, desde o nivel
médio até a poOs-graduagdo, onde o mestre
enverga a mesma camisa de riscadinho dos
alunos.

Diferente é a situagdo de quem mexe
com “negbcios”, seja o banqueiro-dono ou
o bancdrio-gerente, seja o corretor de
tftulos da Bolsa ou de iméveis em plantdo
de vendas. Todos transacionam com dinhei-
ro alheio, e isso exige uma aura de credibi-
lidade de pessoas sérias, em cujas mdos se
pode deixar cheques com zeros em quanti-
dade.

Muita gente pensa que s6 os antiquados
e conservadores é que usam paletd e grava-
ta. Isso pode ser verdade para uma pequena
minoria em fase de extingdo. A maioria,
porém, é constiturda por jovens e senhores
de meia-idade, cujo grupo de referéncia é o
dos executivos das grandes empresas, ou o
dos polfticos em evidéncia. Nessa fauna, o
dpice estd no uso do colete, fato esse que
explica a necessidade de ar condicionado
nos escritérios.

Os gerentes engravatados tém ainda a
vantagem de poderem ‘‘arregagar as man-
gas” para dar a impressdo de trabalho duro.
Uma desvantagem existe, porém. E a de
mostrar claramente que, quando de paletd,
estd chegando ou saindo fora do hordrio.
Todavia, os entendidos em dramaturgia ad-
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ministrativa transformam esse ponto fraco
em ponto forte, deixando simplesmente o
palet6 em casa, e assim indo e vindo sem
despertar suspeitas. Naturalmente isto nada
tem a ver com a ultrapassada técnica de
deixar um surrado paleté na cadeira para
sugerir ‘“‘deve ter saido por um momento,
mas estd no prédio”.

Por outro lado, a exclusio do palet6 e
gravata é muito Gtil aos individuos propen-
sos ao sadomasoquismo. Dessa maneira, o
uso de camisa esporte em casamentos, en-
terros, missas de sétimo dia ou no coquetel
de fim de ano dado pelo presidente, per-
mite a pessoa agredir os outros de forma
clara, e também de ser rejeitado por todos.

O importante é que pela indumentdria se
pode impressionar ou passar despercebido.
Afinal, a natureza vestiu o pavio e o peru
de forma a se fazer notar pela pavoa e pela
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perua, e a perdiz de forma a desaparecer
entre as ramagens do cerrado. Assim, o pa-
leté6 e gravata identificam o trato com ne-
gocios e complementam a cadeira de espal-
dar alto, a escrivaninha limpa de papéis e
os quadros abstratos na parede. J4 a camisa
esporte identifica o ramo operacional e
complementa os arquivos de ago, os rolos
de desenhos e os gréficos na parede. Dentro
desse contexto, a camisa aberta ao peito do
subordinado lhe d4 uma vantagem; nio faz
o chefe engravatado suspeitar que pretende
Vir a ocupar seu cargo.

Agora, falando sério, a roupa constitui
uma parte da linguagem corporal, podendo
sugerir o rango da reparti¢gdo piblica, o ca-
lor e a sujeira da fébrica, a sofisticagdo do
mundo dos negbcios, ou a alienagdo dos
cientistas. O importante é utilizi-la por fora
e rir de tudo isso por dentro.





