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INTRODUGCAO

O educador americano Malcolm
Knowles (1977) escreveu o livro
intitulado: ‘‘Aprendizagem auto-

dirigida: um guia para alunos e

professores’’.

Insatisfeito com a abordagem tra-
dicional da educagdo, Knowles cri-
ou um método alternativo ao da
“aprendizagem  dirigida pelo pro-
fessor”’ (método de educacdo tradi-
cional), que é por ele intitulado de
“aprendizagem auto-dirigida”’.

Foi também Knowles quem ado-
tou a expressdo Andragogia para
designar a moderna abordagem de
educacdo de adultos. Segundo ele,
a educacgio de adultos ndo tem si-
do eficaz porque se utiliza dos

conceitos e métodos da Pedagogia,
isto 6, a ciéncia dirigida para a e-
ducagdo de criancas.

Desde o momento em que se con-
sidere a crianga como um ser de-
pendente do mundo adulto, a Pe-
dagogia é capaz de solucionar os
problemas de sua educagdo. No
momento em que ela se torna psi-
cologicamente adulta, ocorre uma
mudanga fundamental. Torna-se
capaz de auto-diregdo; neste ins-
tante, desenvolve-se no individuo
uma necessidade psicoldgica pro-
funda de ser percebido, tanto por
si mesmo como pelos outros, co
mo um ser capaz de se auto-dirigir.

Toda a metodologia da aprendiza-
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gem proposta por Knowles baseia-
se nesse pressuposto. E para apli-
céd-la é necessdrio que se crie um
ambiente na instituicdo de ensino
em que o aluno auto-direciona o
seu aprendizado; hd nesta aborda-
gem um intenso respeito a sua in-
dividualidade.

A auto-aprendizagem comega na
fase de planejamento didético em
que os proprios alunos assumem a
responsabilidade de definir o que
estudardo e como serdo auto-ava-
liados. O professor assume o papel
de “recurso disponivel” e facilita-
dor do- processo de aprendizagem.

Em resumo, a aprendizagem auto-
dirigida procura criar um ambiente
que, na opinido de Knowles, é
muito mais capaz de obter resul-
tados em termos de aprendizagem
do que o método tradicional, cen-
tralizado em aulas expositivas. No
método proposto por Knowles os
alunos tornam-se ‘‘aprendizes ati-
vos”, ao contrério do ambiente
tradicional de ensino, em que sio
"recipientes passivos”’ de informa-
¢Oes e conhecimentos. Os préprios
alunos sfo responsiveis pela deter-
minagdo do conteldo a ser estuda-
do, dos recursos utilizados e da ve-
locidade em que se deverd proces-
sar a aprendizagem. Para Knowles,
o professor é mais que um simples
transmissor de informagfes. Seu

papel é ampliado para incluir a

fungdo de auxiliar os alunos na i-
dentificagdo e definicdo de seus
objetivos de aprendizagem e na
troca de informagSes de interesse
miuituo. ‘

Sob o novo enfoque, 0 aluno ndo
vé os colegas como competidores

‘na obtencdo de notas, mas sim co-

Mo pessoas a quem pode solicitar
auxilio e com quem deve compar-
tilhar suas “’descobertas” de novos
e excitantes conhecimentos.

Tendo estudado o enfoque de
Knowles, decidimos aplicd-lo no
curso de Didética do Ensino de
Administragdo, disciplina obrigat6-
ria do curso de Mestrado/Doutora-
do em Administragio na FEA-
USP.

Sendo um método extremamente
inovador, que rompe com concei-
tos e hdbitos de ensino arraigados
na comunidade académica (alunos
e professores), julgamos importan-
te realizar um experimento contro-
lado visando verificar qual a atitu-
de dos alunos.

Foram comparados dois grupos de
alunos do mesmo curso num total.
de 40 alunos. Um grupo foi sub-
metido ao método tradicional de
aulas expositivas e o outro subme-
tido a0 método da “‘aprendizagem



auto-dirigida”.

Est4vamos particularmente interes-
sados em verificar que efeitos as
duas abordagens teriam sobre a
forma como os alunos se sentiam
no processo de aprendizagem.

METODOLOGIA

Dois grupos de 20 alunos foram
selecionados para o experimento.
O primeiro recebeu o curso na for-
ma tradicional: aulas expositivas,
leitura de textos e provas de ava-
liagdo (tipo redacdo e miiltipla es-
colha) para medir a assimilacdo do
‘contetido coberto pelo curso.

'No outro grupo foi adotado o mé-
todo da "aprendizagem auto-dirigi-
da”. O curso dos dois grupos foi
realizado em 45 horas, com uma
carga semanal de 3 horas e, por-
tanto, com duragdo total de 15 se-
manas, que é o semestre letivo do
programa de Pés-Graduagdo em
- Administraggo.

O grupo de “ayuto-aprendizagem”’
foi inicialmente instruido sobre o
método.- Em seguida cada aluno re-
digiu o seu préprio Contrato de A-
‘prendizagem, onde especificou o0s
objetivos da aprendizagem, bem
COMO OS recursos que seriam usa-
dos. Foram colocados & disposi¢do
dos - alunos, como recursos de a-
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prendizagem: material audio-visual,
bibliografia, especialistas que pode-
riam eventualmente fazer conferén-
cias e o proprio professor, como
preconiza Knowles.

Os alunos formaram o que Know-
les denomina de Grupos de Con-
sulta. A finalidade do Grupo de
Consulta é dupla: em primeiro lu-
gar, os alunos irdo auxiliar uns aos
outros na formulacdo do Contrato
de Aprendizagem e, em segundo
lugar, irdo trocar informacdes e ha-
bituar-se ao trabalho em equipe.

O professor, no papel de facilita-
dor e “recurso’’, era chamado a a-
judar na solugio de problemas
quando ocorria algum impasse e a
esclarecer algum conhecimento. No
seu novo papel, ele integrava-se ao
grupo, fosse ouvindo as discussoes,
fosse compartilhando sua experién-
cia e conhecimento com os alunos
na discussio dos tépicos quando
isso se fazia necessario.

Foi desenvolvido um_questiondrio
de 25 itens e testado nos dois gru-
pos (ver Tabela1). Um teste de
consisténcia foi embutido no ques-
tiondrio, inserindo-se duas pergun-
tas opostas (4 e 17).

A Escala de Avaliagdo usada, desti-
nada a medir como os atunos se
sentiam a respeito das 25 afirma-
¢Bes do questiondrio, foi uma esca-
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la de 10 pontos, com o extremo
inferior definido pela afirmacdo
“'Ndo retrata como eu me sinto”’;
0 meio da escala pela expressio

TABELA 1

MEDIAS E NIVEIS DE SIGNIFICANCIA DOS
-POST-TESTES DOS GRUPOS ANALISADOS

““Retrata aproximadamente como
me sinto”’ e o extremo superior da
escala pela afirmativa
exatamente desta forma” (Fig. 1).

*Sinto-me

. Nivel
Médias de
ITEM GE GC Signif.
1. Sinto necessidade de o professor dizer o que deve ser estudado nesta dis-
ciplina 16 5.1 .01*
2. Julgo-me capaz de trabalhar em cooperagBo com meus colegas na determi-
nagBo do conteddo do curso 81 65 .01
3. Julgo-me capaz de definir a velocidade que deve ser dada a minha propria
- aprendizagem 87 65 .01*
4. N8o me sinto como um aluno que asteja aprendendo algo nesta disciplina 1.8 26 .23
5.  Julgo que posso receber ajuda de meus colegas em relacio as minhas neces-
sicades e dificuldadas de aprendizagem 72 60 .10
6.  Julgo que sou capaz de identificar outros Recursos Humanos {além do pro-
fessor e de meus colegas) que sejam apropriados para me ajudar a atingir
meus objetivos de aprendizagem 7.2 61 .06
7. Acho que posso assumir a responsabilldade de minha prépria aprendizagem
nesta disciplina 9.0 66 .01*
8. Estou satisfeito com 0s meus resultados nesta disciplina 82 55 .01*
9. Julgo-me capaz de identificar minhas préprias necassidades de aprendiza-
gem nesta disciplina g 62 .01*
10. Acho que posso demonstrar que atingi meus objetivos de aprendizagem 89 64 01+
11. Sinto necessidade da presenga do professor instruindo-me quando devo es-
tudar o conteido da disciplina 08 32 .01*
12. Sinto ansiedade de aprender o contetido desta discipiina 65 66 .24
13. Acho que posso ajudar meus colegas em suas necessidades da aprendizagem
nesta disciplina 71 57 .02+
14. Acho que sou capaz de identificar os recursos materiais apropriados para .
que eu atinja meus objetivos de aprendizagem nesta disciplina 86 6.1 .01
15. Sinto-me interessado no conteGdo desta disciplina 86 80 .22
16. Acho que posso identificar meus préprios objetivos de aprendizagem nesta
disciplina 9.1 67 .01*
17. Sinto-me como um aluno que ests aprendendo nesta disciplina 89 69 .01*
18. Sinto confianga em minha capacidade de aprender 90 785 .01*
19.  Acho que posso receber ajuda do professor em relacio as minhas necessida-
des e dificuidades de aprendizagem 86 72 .01*
20. Acho que estou competindo por notas com meus colegas nesta disciplina 1.4 49 .01*
21. Acho que sou capaz de determinar que assuntos me interessam nesta disci-
plina 9.2 73 .01
22. Acho que posso determiner, com a orienta¢o do professor, quando terei
atingido os meus objetivos de aprendizagem nesta disciplina 86 57 .01+
23. Acho que tenho obtido sucesso na minha aprendizagem desta disciplina 86 70 .01*
24, Acho que meus colegas sBo “‘recursos’’ que podem me auxiliar na identifi-
cagdo de minhas necessidades de aprendizagem 76 654 .01*
25. Né&o me sinto bem como aluno nesta disciplina 25 26 .85

* Itens estatisticamente significantes
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FIG.1 ESCALA DE AVALIACAO
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Retrata exa-
tamente como me sinto.

O questionario foi aplicado aos
dois grupos de alunos — o "auto-
dirigido’" (Grupo Experimental) e
o "tradicional” (Grupo de Contro-
le).

O teste “t’’ para a diferenca entre
as médias foi usado para comparar
os resultados do Grupo Experi-
mental com os do Grupo de Con-
trole. O Coeficiente de Correlagdo
de Spearman foi aplicado aos itens
4 e 17 para testar a consisténcia.

OS RESULTADOS

Os célculos correlacionando os i-
tens 4 e 17 para os dois grupos fo-
ram significantes ao nivel de 0.01
(ver Tabela2). Podese inferir a

partir disso que os alunos dos dois -

grupos responderam de forma con-
sistente. .

Para dezenove dos vinte e cinco
iteris do questiondrio, foi signifi-
cante a diferengca entre as médias

dos dois grupos. Em cada um des-.

ses dezenove itens, para os alunos
do Grupo Experimental (auto-diri-
gido) a média apontou na diregdo

(proximidade dos extremos) pre-
vista pelos pressupostos teéricos
descritos por Knowles como apren-
dizagem auto-dirigida.

As médias de seis itens do questio-
nario ndo foram significantemente
diferentes, entretanto, em cada um
desses seis casos, com exce¢ao do
item 12, a média do Grupo Experi-
mental apontou na diregdo prevista
pela teoria. E em cada um dos ca-

sos, exceto também o item 12, o

valor médio do Grupo Experimen-
tal estd mais proxima da extremi-
dade da escala do que era de se es-
perar o valor médio do Grupo de

Controle (ensino tradicional).

DISCUSSAO

Os itens do questiondrio podem
ser agrupados em torno de certas

suposicoes.

Suposi¢do 1 — Os alunos que sa0
expostos a aprendizagem auto-diri-
gida sentem-se capazes de tomar
suas proprias decisdes a respeito
das necessidades de aprendizagem.
Os itens 3, 6, 9, 10, 14, 16 e 21

1n
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TABELA 2
CORRELAGAO ENTRE OS ITENS 4 ¢ 17

Coeficiente Nivel de
GRUPO de correlagio Significincia
Controle — GC
(Aprendizagem Tradicional) -.60 .001
Experimantal — GE
(Auto-aprendizagem) -.78 .001

relacionam-se com esta suposicdo.
Os dados indicam que: (1) podem
identificar suas proprias necessida-
des e objetivos de aprendizagem;
(2) podem determinar quais t6pi-
cos desejam estudar e a velocidade
em que estudardo; (3) podem iden-
tificar os recursos necessirios para
abranger seus objetivos de aprendi-
zagem; (4) podem verificar o atin-
gimento desses objetivos. Em cada
um desses casos, existe uma dife-
renca estatisticamente significante
entre os grupos, sendo as médias
do Grupo Experimental (auto-diri-
gido), concentradas na proximida-
de do extremo ‘‘Retrata exatamen-
te como me sinto” e as médias do
Grupo de Controle (ensino tradi-
cional) agregando-se nas proximi-
dades da posicdo média do ““conti-
nuum’’ da escala.

Suposi¢do 2 — Os alunos auto-diri-
gidos sentem que sdo capazes de
cooperar com seus colegas para a-
tingir os objetivos de aprendiza-
gem. Os itens 2, 5, 13, 20 e 24
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estdo ligados a esta suposigdo. Os
resultados indicam que os alunos
auto-dirigidos, muito mais que os
do outro grupo, véem seus colegas
como colaboradores e pessoas que
podem auxilid-los na aprendiza-
gem. O item 20 ressalta isto. As
médias mostram que os alunos do
Grupo Auto-Dirigido ndo sentem
que estdo concorrendo por notas
com seus colegas. Por outro lado,
no Grupo de Controle as médias
indicam que os alunos se sentem
concorrendo por notas com 0s co-
legas (no item 20 ha uma diferen-
¢a estatisticamente significante en-
tre as médias dos dois grupos).

Suposi¢do 3 — Os alunos do Grupo
Experimental sentem que séo to-
talmente (ou muito) dependentes
do professor quando se trata das
decisdes sobre suas necessidades de
aprendizagem. Os itens 1, 11, 19 ¢
22 indicam esta suposi¢do. Em ca-
da caso existe diferenca estatistica-
mente significante entre os dois
grupos, demonstrando que os alu-



nos auto-dirigidos véem-se a si pré-
prios como relativamente auténo-
mos quanto ao professor no que se
refere a decisdes sobre suas neces-
sidades de aprendizagem.

Suposi¢do 4 — alunos expostos a a-
prendizagem auto-dirigida fazem
um bom julgamento de si proprios
como ‘‘aprendizes”. Os itens liga-
dos a esta suposi¢do sdo 4, 7, 8,
12,17, 18, 23 e 25.

CONCLUSOES

Os resultados deste estudo indicam
que alunos expostos ao método de
aprendizagem auto-dirigida, defen-
dido por Malcolm Knowles, sen-
tem-se melhor como ‘‘aprendizes”
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do que alunos submetidos ao tradi-
cional método de aprendizagem di-
rigida. Eles sentem que podem to-
mar decisGes por si proprios sobre
as necessidades de aprendizagem;
além disso, o que é muito impor-

‘tante, eles véem no método uma

forma de desenvolver a capacidade
de decisio. Eles sentem também
que seu relacionamento com 0s co- '
legas é mais apoiado na colabora-
¢do e cooperagdo do que na com-
peticdo.

Finalmente, os alunos auto-dirigi-
dos sentem que alcangaram melho-
res resultados como ‘‘aprendizes’
do que seus colegas submetidos ao
Processo Tradicional.
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