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ASPECTOS GERAIS

O 1| Congresso sobre Sindicalismo no Bra-

sil foi realizado pela APAP - Associagao -

Paulista de Administracdo de Pessoal em
S3o Paulo nos dias 27, 28 e 29 de agosto
de 1979.

Eram objetivos do conclave abrir a dis-
cussio sobre os Qltimos acontecimen-
tos trabalhistas e sobre o atual estdgio
do sindicalismo brasileiro e criar opor-
tunidades para debate entre os profis-
sionais de diversos segmentos, cuja

drea de atuacdo relacione-se com o

tema.

O Congresso foi basicamente consti-
tuido de conferéncias seguidas de de-
bate, no qual os participantes deveriam
dirigir suas questBes & mesa por escri-
10, e eram lidas pelo apresentador. Em-
bora o nivel das conferéncias tenha va-
riado de bom a 6timo, os debates dei-
xaram muito a desejar, principalmente
devido:

® A sistematica de participagio que
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obstrufa o debate e ndo estimula-
va os mais inibidos.

® Ao baixo nfvel de informagGes bd-
sicas dos participantes, gerando uma
maioria de perguntas superficiais.

® A um clima de inseguranca e mal-estar,
perceptivel em maior ou menor grau
durante todo o Congresso, na maioria
dos participantes, devido a generaliza-
da percepgao de que os profissionais
de R.H. estdo excessivamente despre-
parados para as mudangas que ji es-
tdo ocorrendo,

O encerramento foi constitufdo por um
debate em painel entre o plendrio e uma
mesa composta por representantes dos
diferentes segmentos do trabalho: sin-
dicato patronal, sindicato de trabalha-
dores, Ministério do Trabalho, FIESP,
empresdrios. Este debate apresentou
melhores resultados principalmente a
partir do momento em que a mesa
aceitou a sugestdo de mudar o esquema
de participagdo e as perguntas passa-
ram a ser feitas diretamente pelo inte-
ressado, permitindo-se o didlogo mesa
x plendrio e mais de uma intervencao
da mesa. Dessa forma, o plendrio passou
a questionar mais intensamente e oOs
diversos componentes da mesa tiveram
oportunidade de interferir mesmo em
todas as questdes,

BREVE APANHADO DAS
PALESTRAS E DEBATES

O Sindicalismo no Brasil

O expositor deste tema, Doutor Almino
M.A. Affonso, Ministro do Trabalho no

Governo Jodo Goulart, centrou-se bastan-
te na exposicdo do histérico do sindicalis-
mo no Brasil, enfatizando principalmente
os periodos de 30, 45, 54 e 64. Devido a0
longo perfodo abrangido, o conferencista
foi muito sucinto na andlise critica do
momento atual, referindo-se praticamente
apenas aos aspectos legislativos.

O Sindicalismo como Instrumento
Necessdrio 3 Democracia Social

O Professor Doutor Lebéncio Martins
Rodrigues, da &drea de Sociologia Polf-
tica do Departamento de Ciéncias So-
ciais da F.F.L.C.H. da USP, deu especial
énfase 3 questdo da participagcdo social
como elemento emprescindivel ao desen-
volvimento sécio-econdmico num mode-
lo democrdtico. Referiuse & necessidade
atual de mudar as condigdes dadas ao
trabalhador para organizar-se, 3 problemd-
tica consciéncia x alienagdo do trabalha-
dor, aos aspectos repressivos da legislacdo
e do sistema.

O Sindicalismo Brasileiro da Atualidade

Esta conferéncia foi realizada por Luiz
Igndcio da Silva - "Lula” - do Sindicato
dos Metalurgicos do ABCD que expds
as condigOes vigentes nas Gltimas nego-
ciagbes coletivas, mostrando que os
acordos estdo sendo feitos “por baixo”,
devido a inexisténcia de uma real situa-
¢do de liberdade para negociar.

Referiuse 3 experiéncia sindical adqui-
rida pelos trabalhadores nas Glitimas
greves contraposta 3 desorganizagdo e
inexperiéncia dos empresérios e prin-



cipalmente dos homens de R.H. com
quem oOs representantes sindicais tém
interagido.

Defendeu basicamente a liberdade sin-
dical (greves, delegado ou comissdrio
de fébrica, organizagdes de unificagdo
sindical, contribui¢do sindical); a ne-
cessidade de que o governo pare de in-
terferir principalmente nas negocia¢3es
{fixagdo de 1.C.V., lei de greve, arrocho
salarial, intervencdo sindical); a necessi-
dade do preparo dos negociadores (li-
berdade de negociar pardmetros, dele-
gacdo de poder, capacidade de decisdo).

Negociacgdo Coletiva - Fator de
Equilfbrio entre o Capital e o Trabalho

Foi proferida pelo Professor Doutor
Otivio Bueno Magno, de Direito do
Trabalho da Faculdade de Direito daUSP,
que apresentou o histérico do sindica-
lismo no Brasil, enfocando a legislagdo
brasileira para demonstrar a semelhan-
¢a com a legislagdo fascista italiana.

Criticou os fatores componentes da estru-
tura sindical: base da organizagdo, inte-
gracdo inter-sindical, organizacdo adminis-
trativa e funcdes. Sua crfitica mais en-
f4tica dirigiu-se a:

— o poder da Assembléia Geral, que ndo
deveria ser usada para situagOes deci-
sdrias, principalmente negociagdes, por-
que é uma situacdo essencialmente
emocional, que acarreta tumulto e ndo
é eficaz.

— A contribuicdo sindical compulséria

que leva & pequena participacdo sin-
dical da maioria dos sindicatos e ao
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uso da organizagdo por “panelinhas’
(“cofres cheios e assembléias vazias”).

— O excesso de fungBes assistenciais
desvirtuando o papel do sindicato
como elemento de agregagdo de in-
teresse,

— O monopdlio do Estado na tutela
do Direito do Trabalho deixando
como alternativa para o trabalhador
apenas a situagdo de conflito.

Apresentou como sugestdes:

o Desenvolvimento da autotutela do
trabalhador e do processo de nego-
ciacdo direta.

® Mudangas na estrutura sindical dan-
do autonomia a classe e ao sindica-
to local no processo de negociagdo.

Negociagio Coletiva - Aspectos Préticos

Pronunciada por Antonio Cursino de
Alcintara, Gerente de R.l. da General
Motors do Brasil, que enfatizou ser a
negociagdo coletiva um processo téc-
nico, a ser desempenhado por profis-
sionais com capacidade de avaliagio e
decisdo. Logo, é preciso capacitar o
R.H. brasileiro que ndo conhece o pro-
cesso e precisa ocupar-o lugar do em-
presdrio na mesa de negociagéo.

Ndo deve também haver interferéncia
da Justica do Trabalho, porque as de-
cisdes do D.R.T. fogem a realidade da
relacdo empresa x empregado. As em-
presas devem buscar politicas justas
e aplicd-las efetivamente, reconhecer

o sindicato e respeité-lo.
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Os homens de R.H., por sua vez, devem
ser capazes de distinguir as aspiracdes
dos trabalhadores e as necessidades da
empresa, Entretanto, o amadorismo no
campo de R.H. tem oferecido profissio-
nais com absoluta falta de visdo, in-
suficiéncia de informacdo e sem pre-
disposicao para aprender.

O conferencista ndo identifica nenhum
processo de negociacio coletiva legi-
tima na histéria do trabalhismo no Brasil.
O que tem existido sdo convengBes coleti-
vas assinadas porque ndo existem condi-
¢Oes de barganha de parte a parte.

O Sindicato e a Empresa no Brasil

Paulo Francini, Diretor da Rddio Frigor
e Empresdrio enfatizou a necessidade
de reconhecimento do sindicato pela
empresa e do estabelecimento de boas
relagbes entre ambos, mostrando que o
sindicato pode se posicionar como aliado
da empresa e do empresdrio.

Defendeu a presenga dos empresdrios
no processo de negociacdo direta, por-
que eles conhecem melhor do que nin-
guém a capacidade da empresa e suas
necessidades.

Para manter essa posigdo, o empresério
deve mudar sua atitude em relagdo ao
empregado: ndao pode encaré-lo como
um inimigo, ndo deve temer o delegado
sindical e formas representativas legfti-
mas, deve manter um bom sistema de
comunicagdo na Empresa.
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O Sindicato como Elemento de Pressio
e sua Influéncia na Melhoria da
Distribuigdo de Renda no Regime de
Livre Empresa

O Professor Doutor Eduardo Matarazzo
Suplicy, da EAESP/FGV e Deputado
pelo ex-M.D.B. estabeleceu comparagdes
entre a remuneragao dos executivos e
dos trabalhadores, procurando demons-
trar que os mais altos cargos executivos
ndo sdo exercidos por assalariados, mas
por detentores de capital, que por meio
de sua fungdo, estimulam a acumula-
¢do da riqueza. Demonstrou a perda
da capacidade aquisitiva dos saldrios
e o forte desequilibric da distribuicdo
da renda ocorrido nos altimos quinze
anos,

Denunciou o problema da confiabili-
dade dos indices oficiais demonstran-
do que o fluxo de renda atual ndo per-
mitird a reposicgdo da perda salarial
ocorrida com o arrocho.

Reflexos da Convengdo Coletiva na
Administracdo de Saldrios das Empresas

Diogo Alarcon Clemente, Gerente de Pla-
nejamento de Remuneragdo e Beneficios
da FORD do Brasil levantou a guestdo
da auséncia de profissionais de Adminis-
tracdo Salarial nas mesas de negociagdes,
levando a decisGes apressadas, sem co-
nhecimento prévio do impacto que es-
sas concessoes provocardo na saude eco-
ndmica da empresa.

Lz
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Defendeu a individualidade da empresa
em termos de que ‘‘dentro dos seus muros
a empresa deve fazer tudo o que puder
para manter sua consisténcia salarial’’. Para
tanto o planejamento salarial deve ser
criterioso para que a rigidez da estrutura
de saldrios ndo provoque a necessidade
de negociacdo.

Aspectos Priticos da Negociagde Coletiva
na Itdlia

Enrico Longa, Diretor de Pesscal da Pi-
relli em Mildo descreveu as formas e con-
diges de negociagdo na Itdlia, enfati-
zando que ela ndo é um processo de hos-
tilizagdo, tendendo a ser encarado como
a forma de participagdo dos trabalhadores
na administragdo de pessoal,

A manutencdo da atitude de didlogo
entre as duas partes deve permanecer
além das situagSes de negociagdo, porque
facilita o contato e estimuia a criatividade
para solugdes mais rdpidas e atendendo a
interesses de ambas.

A mediacdo, principalmente do Governo,
deve ser serhpre evitada para separar cla-
ramente os objetivos politicos do Estado
dos objetivos administrativos da empresa.

ALGUMAS CONSIDERAGOES

A nossa participacdo neste Congresso foi
uma experiéncia muito importante, prin-
cipalmente para suscitar o debate em tor-
no do papel que dessmpenhamos, como
professores universitdrios, na formagdo de
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administradores de Recursos Humanos
que tenham capacitagdo e sensibilidade
para perceberem a dindmica conjuntural
de nossa sociedade e preverem as mudan-
¢as que estdo ocorrendo na esfera do tra-
balho,

A constatagdo do clima de inseguranga
que abalou os profissionais de R.H.
por ocasido da eclosdo dos movimentos
sindicais mais recentes, assim como da
falta de preparo técnico e de conheci-
mentos histéricos e politicos fundamen-
tais de alguns dos participantes deste
encontro alertam-nos para a necessida-
de de reestruturar curriculos e, princi-
palmente, elaborar cursos que extrapolem
o nivel das informagles técnicas e se
responsabilizem pela formagdo de ati-
tudes profissionais conscientes, pelo ades-
tramento para situagdes de decisdo e
pelo desenvolvimento da capacidade de
percep¢do e manipulagdo de fatores e
situagdes novas.

O profissional de R.H., formado pela Uni-
versidade, deve corresponder as necessi-
dades administrativas da Organiza¢do e
dos funciondrios nela alocados e, para
tanto, deve ser permedvel as mutacOes
frequentes e profundas que caracterizam
uma sociedade em mudanga como esta
em gue vivem os de hoje.

Preparar o aluno, ao nivel da informa-
¢do honesta e aberta e da formagdo
de atitudes de indagagdo, critica e cons-
trucdo sdo tarefas precipuas e urgentes
do nosso papel no magistério superior,
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DISCIPLINAS DE MESTRADO/DOUTORADO EM ADMINISTRACAO
OFERECIDAS NO 19 SEMESTRE/1980

AREA DISCIPLINA PROFESSOR
Bésica Did4tica do Ensino de Administragdo  Gilberto W. Teixeira
Bésica Metodologia de Pesquisa Aplicada &

Administragdo | Alexander Berndt
Bésica Teoria e Prdtica da Administragio de

Recursos Humanos Josd Donato Procdpio

Administragio Geral Avaliacdo e Mudanga na Estrutura

Organizacional Eduardo Vasconcelios
Administragio Geral Comportamento Humano na Empresa Reynaido C. Marcondes
Administragio Geral Hierarquizacéo de Sistemas Aplicados

4 Administragio Sergio B. Zaccarelli
Administragiio Geral Planejamento Estratégico Adalberto A. Fischmann
Marksting Fundamentos de Marketing Rubens da Costa Santos
Marketing Tépicos de Marketing Geraldo Luciano Toledo
Financas Controle Finaceiro das Empresas

Agropecudrias @ Agroindustriais Nguyen Huu Tung
Financas . Financas das Empresas Keyler Carvalho Roche
Disciplina de Apoio Administragdo de Produgdo lsrael Brunstein
Disciplina de Apoio Andlise de Regressdo Jairo Simon da Fonseca
Disciplina de Apoio Métodos Quantitativos Aplicados & ]

Andlise de Projetos Samséo Woiler
Disciplina de Apoio Semindrio de Elaboragdo de Estudos o

e Pesquisa em Administragdo Jacgques Marcovitch
Informacdes: - Curso de Pés-Graduagdo

Facuidade de Economia e Administragio da USP
Caixa Postal 11.498 - Tel.: (011) 2116526
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